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التقـــرير الســــنوي
ــتون ــس والس الخام
ــة  ــنة الماليـ ــن السـ ــدة عـ ــة الموحـ ــات الماليـ دارة والبيانـ ــس الإ لمجلـ
المنتهيـــة بتاريـــخ 31 كانـــون الأول 2021 والمقـــدم إلـــى الهيئـــة 
الســـاعة  المنعقـــد  العـــادي  الســـنوي  اجتماعهـــا  فـــي  العامـــة 
الموافـــق  ،2022/03/30 الأربعـــاء  يـــوم  مـــن  صباحـــاً  التاســـعة 
ـــي. لكترون ـــي والإ ـــال المرئ ـــة الاتص ـــطة تقني ـــعبان 1443 هــــ بواس 27 ش
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دارة كـلــمة رئيــس مجلس الإ

ــى  ــل عل ــام 2021 بالعم ــي الع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــتمرت ش اس
ــة  ــي ومواصل ــمدة العالم ــوق الأس ــي س ــية ف ــا التنافس ــز مكانته تعزي
ــة والاســتمرار فــي  نتاجي ــات الإ أعمالهــا الخاصــة برفــع كفــاءة العملي
ــات  ــاس والصناع ــاج البوت ــال إنت ــي مج ــعية ف ــا التوس ــذ خططه تنفي
المشــتقة. جــاء ذلــك فــي ظــل التقلــب والتبايــن الــذي شــهدته 
ــل  ــة بالعوام ــات المرتبط ــة للتحدي ــة نتيج ــمدة العالمي ــواق الأس أس
ــة،  ــواد الأولي ــي أســعار الم ــر المســبوق ف ــاع غي اللوجســتية، والارتف
ضافــة لظهــور ســلاات  والارتفاعــات فــي أســعار الشــحن البحــري، بالإ
جديــدة ومتحــورة مــن فيــروس كورونــا. إلا أن التــزام شــركة البوتــاس 
العربيــة بخطتهــا الاســتراتيجية، ومتابعتهــا المســتمرة لمؤشــرات 
دارة، والقــدرة  نجــاز، وســرعة الاســتجابة، وحســن الإ الأداء وتقييــم الإ
ــاوز  ــي تج ــال ف ــكل فعّ ــاهمَ وبش ــرة س ــول المبتك ــاد الحل ــى إيج عل
ــى  ــتثنائية عل ــج اس ــق نتائ ــاح، وتحقي ــام بنج ــال الع ــات خ التحدي

ــركة. ــي للش ــتوى التاريخ المس

ــات  ــا تحدي ــات الســلبية لانتشــار جائحــة كورون وقــد رافقــت التداعي
متعــددة علــى المســتوى المحلــي فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، 
ــال  ــى أعم ــر عل ــبوقة كادت أن تؤث ــر مس ــة غي ــة مائي ــا؛ أزم كان أبرزه
مــع  تعاملــت  التنفيذيــة  الشــركة  إدارة  أن  إلا  نتاجيــة.  الإ الشــركة 

ــة؛  ــة وحكم ــي بحصاف ــي والعالم ــتويين المحل ــى المس ــات عل التحدي
ــت  ــد أثب ــام 2021. وق ــزة للع ــج متمي ــق نتائ ــي تحقي ــهم ف ــا أس م
هــذا النجــاح الباهــر نجاعــة النمــوذج التشــغيلي لأعمــال شــركة 
ــي إطــار اســتراتيجية الشــركة الخمســية  ــك ف ــة، وذل ــاس العربي البوت
)2021 – 2025( التــي تميــزت بالقــدرة علــى تمكيــن الشــركة مــن 
ضافــة  التكيــف والمرونــة فــي مواجهــة تقلبــات الأســواق العالميــة، بالإ
نتاجيــة، والتســويقية،  إلــى مواصلــة النمــو، وتدعيــم عملياتهــا الإ

ــا. ــول أعماله ــم أص ــتية، وتدعي واللوجس

دارة  الإ الــذي وضعتــه  والمالــي  العملياتــي  النمــوذج  أثمــر  وقــد 
ــد  ــم العوائ ــي تعظي ــتراتيجيتها ف ــار اس ــي إط ــركة ف ــة للش التنفيذي
يجابيــة  الماليــة المتحققــة، وذلــك مــن خــال اســتغلال التغيــرات الإ
التــي تطــرأ علــى أســعار الأســمدة، والحــد مــن الآثــار الســلبية لارتفــاع 
ــام 2021  ــال الع ــركة خ ــت الش ــد حقق ــحن. وق ــاج والش نت ــف الإ كل
أرقــام مبيعــات قياســية مــن مــادة البوتــاس بلغــت )2.631( مليــون 
ــة  ــار، مدفوع ــون دين ــى )217( ملي ــت إل ــة وصل ــاً نوعي ــن، وأرباح ط
ــدة،  ــواق جدي ــى أس ــول إل ــن الدخ ــا م ــذي مكّنه ــاج ال نت ــع الإ بتنوي
والاســتفادة مــن التغيــرات الســعرية فــي المبيعــات الآنيــة التــي 
ــا بشــكل رئيســي مســبقاً، وبهوامــش  ــد عليه ــن الشــركة تعتم ــم تك ل

حضرات المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
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ربحيــة أعلــى، وهــو الأمــر الــذي أســهم كذلــك فــي تقليــص مخاطــر 
ــة مــن خــال  ــز الهوامــش الربحي ــى تعزي ضافــة إل ــن، بالإ ــز الزبائ ترك
نتــاج التــي تتأثــر  الحــد مــن الأثــر الســلبي لارتفــاع كلــف الشــحن والإ
ــي  ــاح النوع ــذا النج ــع ه ــد وض ــة. لق ــداث العالمي ــات الأح بمجري
والمتميــز الشــركة فــي صــدارة الشــركات الأردنيــة، وحجــز لهــا مقعــداً 
ضمــن أقــوى )100( شــركة فــي منطقــة الشــرق الأوســط لعــام 2021 

ــة. ــات العالمي ــدى المج ــف لإح ــب تصني بحس

ــي  ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــى به ــي تحظ ــدة الت ــة الرائ إن المكان
ــى  ــا أدّى إل ــا منتجاته ــدر إليه ــي تص ــة الت ــمدة العالمي ــواق الأس أس
تعاظــم حجــم مســؤولية الشــركة ودورهــا فــي تحقيــق الأمــن 
الغذائــي علــى المســتوى العالمــي؛ وذلــك مــن خــال ضــرورة تلبيــة 
ــذ  ــا من ــت أهميته ــي تعاظم ــمدة الت ــى الأس ــتهلاكي عل ــب الاس الطل
ــة  ــركة أهمي ــات الش ــث إن لمنتج ــا، حي ــة كورون ــار جائح ــة انتش بداي
اســتراتيجية مرتبطــة بالأمــن الغذائــي مــن أجــل ضمــان حصــول 
ــي  ــتقرة ف ــة ومس ــة آمن ــدادات غذائي ــى إم ــم عل ــعوب دول العال ش
ــا  ــي رافقه ــع الدول ــات. هــذه المســؤولية تجــاه المجتم ــع الأوق جمي
مســؤولية مماثلــة علــى الصعيــد المحلــي؛ وذلــك بســبب عِظَــم أثــر 
أداء شــركة البوتــاس العربيــة علــى الاقتصــاد الأردنــي، وتنامــي دورهــا 
المحــوري فــي اقتصــاد المملكــة الكلــي على مــدار الســنوات الماضية. 
وتجلّــى هــذا الــدور وهــذه المســؤولية فــي حجــم مدفوعــات الشــركة 
ــة  ــرى لخزين ــوم أخ ــن، ورس ــوم تعدي ــب، ورس ــاح، وضرائ ــن أرب م
الدولــة الأردنيــة بلغــت فــي العــام 2021 قرابــة )153( مليــون دينــار، 
ــة  ــات أجنبي ــي بعم ــي الأردن ــام المصرف ــا النظ ــى رفده ــة إل إضاف
تجــاوزت فــي العــام ذاتــه أكثــر مــن )1.4( مليــار دولار، وذلــك إلــى 
جانــب مســاهمتها المتميــزة علــى الصعيــد الاجتماعــي، ودعمهــا 
للعديــد مــن القطاعــات، وتمكينهــا للمجتمعــات التــي تقــع فــي 
محيــط مواقــع عملهــا علــى وجــه الخصــوص والمجتمعــات الأردنيــة 

الأخــرى بشــكلٍ عــام.

وقــد تمكنــت الشــركة مــن بنــاء قاعــدة قويــة مــع جميــع الأطــراف التي 
ــوزارات،  ــل؛ ال ــمية، مث ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــا ف ــل معه تتعام
الاقتصاديــة  العقبــة  منطقــة  وســلطة  الحكوميــة،  والمؤسســات 
ــهم  ــذي يس ــر ال ــم، الأم ــن، وغيره ــن، والمقاولي ــة، والموردي الخاص
ــل  ــات النق ــهولة عملي ــة، وس نتاجي ــال الإ ــة الأعم ــان سلاس ــي ضم ف
ضافــة لسلاســة تنفيــذ الأعمــال والمشــاريع الرأســمالية  والتصديــر، بالإ
مــن قبــل المقاوليــن العالمييــن، وهــذا التعــاون الوثيــق البنّاء ســيلقي 
يجابيــة علــى تحفيــز النشــاط الاقتصــادي فــي الأردن، وبمــا  بظلالــه الإ
ينعكــس إيجابــاً علــى الناتــج المحلــي الإجمالــي، وتوفيــر المزيــد مــن 

فــرص العمــل، وغيرهــا الكثيــر مــن الفوائــد.

التنفيذيــة  دارة  الإ وضعتهــا  التــي  المحكمــة  الاســتراتيجية  وتعــدّ 
ــن  ــر م ــلٍ كبي ــي بتفاع ــام الماض ــا الع ــدء بتنفيذه ــم الب ــركة وت للش

قبــل كافــة إداراتهــا أحــد أهــم عوامــل نجــاح الشــركة خــال العاميــن 
ــى المســتوى  ــات عل ــد مــن الاضطراب ــن شــهدا العدي الســابقين اللّذي
نجــازات المتحققــة ومشــاريع الشــركة  شــارة إلــى أبــرز الإ الدولــي. وبالإ
التــي تــم تنفيذهــا ضمــن محــاور الاســتراتيجية الثلاثــة، وفــي إطــار 
محــور الاســتراتيجية الأول الــذي يقــوم علــى تدعيــم وتعزيــز قواعــد 
الأنشــطة والأعمــال الأساســية لشــركة البوتــاس العربيــة، فقــد جــرت 
المباشــرة بتنفيــذ عــدد مــن المشــاريع التــي ســتضمن اســتمرارية 
الأعمــال علــى المــدى الطويــل للشــركة، وتعزيــز تنافســيتها فــي 
العــام  خــال  الرئيســة  المشــاريع  وتمثلــت  العالميــة.  الأســواق 
ــة للبــرك  الماضــي باســتمرار العمــل علــى تدعيــم الســدود المحيطي
والملاحــات التــي تصــل مســاحتها إلــى )100( كيلومتــر مربــع تقريبــاً 
لرفــع معامــات الأمــان فيهــا، وباعتبــار هــذه الســدود العمــود 
ــة؛ فــإن مــن شــأن أعمــال التدعيــم هــذه  نتاجي ــة الإ الفقــري للعملي
نتاجيــة،  ضمــان اســتمرارية أعمــال الشــركة، ورفــع كفــاءة العمليــة الإ
ــاج مــن خــال ضبــط كلــف الضــخ؛ الأمــر الــذي  نت وخفــض كلــف الإ
ســيعمل علــى تخفيــض الكلــف الكهربائيــة بشــكلٍ ملحوظ. كمــا عملت 
زالــة التكتــات  شــركة البوتــاس العربيــة علــى زيــادة عمليــات الحفــر لإ
الملحيــة؛ حيــث قامــت الشــركة بشــراء مجموعــة مــن الحفــارات 
نتاجيــة بواقــع  بأحجــام متنوعــة وهــذا -بــا شــك- ســيرفع القــدرة الإ

ــف طــن ســنوياً. )60( أل

وضمــن محــور الاســتراتيجية الأول أيضــاً، شــارفت الشــركة علــى 
ــدة  ــة جدي ــن وتعبئ ــتودعات تخزي ــروع مس ــذ مش ــن تنفي ــاء م الانته
وفقــاً لأحــدث المواصفــات العالميــة فــي كلٍ مــن غــور الصافــي 
وموقــع الشــركة فــي مدينــة العقبــة، حيــث سيســهم هــذا المشــروع 
فــي تمكيــن الشــركة مــن تلبيــة احتياجــات عملائهــا فــي العديــد مــن 
ــات  ــدة ذات متطلب ــواق جدي ــى أس ــول إل ــة، والدخ ــواق العالمي الأس
خاصــة. كمــا تعمــل الشــركة علــى إنشــاء محطــة ضــخ جديــدة 
ــرك الشــركة  ــة ملاحــات وب ــات تغذي ــرة مخصصــة لغاي وبقــدرات كبي
مــن ميــاه البحــر الميــت، حيــث مــن المتوقــع الانتهــاء مــن المحطــة 

ــار. ــون دين ــاوز )164( ملي ــة تتج ــام 2024 بكلف ــي الع ــدة ف الجدي

نتــاج  وفــي محــور الاســتراتيجية الثانــي القائــم علــى التوســع فــي الإ
ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــركة، واصل ــات الش ــلة منتج ــع س وتنوي
إنتــاج البوتــاس الحبيبــي الأحمــر وبجــودة عاليــة مــن خــال وحدتــي 
ــى  ــاً عل ــل حالي ــري العم ــا يج ــركة، كم ــي الش ــن ف ــرص الموجودتي ال
تنفيــذ مشــروع إقامــة وحــدة رص جديــدة مــن المتوقــع الانتهــاء منهــا 
فــي نهايــة العــام 2022، حيــث ســتعمل هــذه الوحــدة علــى زيــادة 
ــدة  ــات المتح ــوق الولاي ــي، وس ــوق البرازيل ــي الس ــركة ف ــة الش حص
ضافــة إلــى الســوق الأســترالي، وغيرهــا مــن الأســواق  الأمريكيــة، بالإ
فــي آســيا التــي تســتهلك هــذا النــوع مــن البوتــاس، ورفــع الهوامــش 

ــة للشــركة. الربحي
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ومــن أجــل الاســتفادة مــن حجــم النمــو العالمــي فــي الطلــب علــى 
ــع أن يــزداد معــدل النمــو الســنوي لــه بنســبة  البوتــاس، الــذي يتُوقَّ
ــركة  ــن الش ــي تتمك ــة، ولك ــس القادم ــنوات الخم ــال الس )‌2.1%( خ
مــن الحصــول علــى حصــة مــن هــذا النمــو المتوقــع؛ فقــد واصلــت 
نتــاج مــن خــال  العمــل علــى دراســة وتنفيــذ خطــط التوســع فــي الإ
ــم  ــد رق ــال الس ــن خ ــع م ــروع التوس ــل؛ مش ــة؛ مث ــاريع رئيس مش
)19(، والبــدء بالتوســع فــي المنطقــة الشــرقية مــن ملاحــات الشــركة، 
ودراســة التوســع مــن خــال اســتغلال منطقــة فيفــا لبنــاء الملاحــات 
ــارج  ــة خ ــق إضافي ــي مناط ــع ف ــة التوس ــك؛ دراس ــية، وكذل الشمس

ــاز. منطقــة الامتي

ــة  ــك رؤى طموح ــي كذل ــركة الثان ــتراتيجية الش ــور اس ــن مح ويتضم
تهــدف إلــى تنويــع مصــادر إيراداتهــا مــن خــال التوســع في الشــركات 
التابعــة والحليفــة، والصناعــات المســتخرجة مــن البحــر الميــت، ومن 
شــأن هــذا التنــوع أن يــؤدي إلــى تقليــل تركــز المخاطــر التــي تتعــرض 
لهــا الشــركة فــي قطــاع معيــن، ويســهمَ فــي تدعيــم وزيــادة الأربــاح 

المتناميــة للشــركة.

ــد  ــة، فق ــة والحليف ــركات التابع ــن الش ــز ع ــكلٍ موج ــث بش وبالحدي
حققــت شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكـــو( 
ارتفاعــاً فــي مبيعاتهــا بنســبة )‌3%( مقارنــةً بالعــام 2020 لتصــل 
إلــى )172( ألــف طــن، وهــو رقــم قياســي جديــد فــي تاريــخ الشــركة 
ــةً  ــبة )‌12%( مقارن ــا بنس ــع إيراداته ــي رف ــوظ ف ــكل ملح ــاهم بش س
ــم  ــى الرغ ــك عل ــار وذل ــون دين ــى )91( ملي ــل إل ــام 2020 لتص بالع
مــن التحديــات التــي واجهتهــا الشــركة خــال العــام 2021. وتجــدر 
شــارة إلــى أن شــركة )كيمابكــو( تعــد زبونــاً رئيســاً لشــركة البوتــاس  الإ
العربيــة؛ إذ تدخــل مــادة البوتــاس بوصفهــا مــادة أوليــة فــي عمليــة 
صناعــة منتجــات شــركة )كيمابكــو(، ولذلــك؛ بلغــت قيمــة مشــترياتها 
مــن مــادة البوتــاس خــال العــام 2021 حوالــي )28( مليــون دينــار.

أمــــا شــــركة بروميــــن الأردن، والمملوكــــة مناصفــــةً بيــــن شــــركة 
البوتــــاس العربيــــة وشــــركة ألبامارل الأمريكيــــة، فقــــد أدت أعمال 
نتاجية  التوســعة التــي أجرتهــا فــي العــام 2018 إلــى زيــادة قدراتهــا الإ
فــي الســنوات اللاحقــة. وأمــا شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة 
ــذ اســتراتيجية وُضعــت  ــى تنفي ــزال العمــل جــارٍ عل ــا ي ــن، فم والطي
ــة  ــتحضرات التجميلي ــن المس ــركة م ــات الش ــو بمبيع ــل النم ــن أج م
ــي  ــى مصاف ــركة إل ــي الش ــث ترتق ــت بحي ــر المي ــاح البح ــن وأم وطي

ــا. ــن مجاله ــة ضم ــركات العالمي الش

وفيمــا يتعلــق بشــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة التــي تمتلكهــا 
الشــركة مناصفــة مــع شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة؛ فقــد تــم 
الانتهــاء مــن تنفيــذ مشــروع المينــاء الجديــد الــذي ســيعمل علــى رفع 
ــل  ــال تقلي ــن خ ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــة لش ــية التصديري التنافس

ــا  ــا وعقوده ــاء بالتزاماته ــن الوف ــا م ــري، وتمكينه ــحن البح ــف الش كل
ــة  ــا لأســواق عالمي ــز وصــول منتجاته ــب تعزي ــى جان ــا، إل مــع زبائنه

ــدة. جدي

وقــد أســهم قــرار إدارة شــركة البوتــاس العربيــة بالاســتثمار فــي 
تطويــر الموانــئ، وزيــادة ســعة المناولــة علــى رصيــف التصديــر فــي 
العقبــة، برفــع الطاقــة الاســتيعابية للمينــاء، ورفــع جــودة المناولــة. 
شــارة إلــى نجــاح الشــركة فــي بدايــة العــام 2021 بتصديــر  وتجــدر الإ
أكبــر شــحنة مــن ســماد البوتــاس فــي تاريــخ قطــاع الأســمدة الأردنــي 
إلــى الصيــن علــى متــن أكبــر باخــرة يســتقبلها المينــاء الشــمالي 
ــة، وهــي فــي الوقــت  ــة العقب ــاء الصناعــي بمدين ــد فــي المين الجدي

ــة. ــئ الصيني ــر شــحنة أســمدة تســتقبلها الموان ــه أكب ذات

هــذا وقــد اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة بالتمســك فــي اســتثمارها 
فــي شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة البالــغ )‌20%( مــن رأس المــال. 
ويضمــن هــذا الاســتثمار زيــادة فــي تنــوع ســلة منتجــات شــركة 
ــة  ــة الأردني ــمدة الياباني ــركة الأس ــج ش ــث تنت ــة؛ حي ــاس العربي البوت
الأســمدة الفوســفاتية المتخصصــة التــي شــهدت أســعارها ارتفاعــات 
غيــر مســبوقة خــال العــام 2021 ســاهمت بتحقيــق الشــركة لصافــي 

أربــاح بلغــت )6( ملاييــن دينــار أردنــي.

ومــا زالــت الشــركة تعمــل علــى تنفيــذ خططهــا فــي تنويــع مصــادر 
ــروع  ــة مش ــال دراس ــن خ ــا م ــلة منتجاته ــي س ــع ف ــا، والتوس أرباحه
ــدرس  ــن ومشــتقاته فــي منطقــة غــور الصافــي. كمــا ت ــاج الكلوري إنت
ــر  ــة عنص ــال إضاف ــن خ ــا م ــاج الأموني نت ــع لإ ــاء مصن ــركة إنش الش
ــن خــال  ــث تســعى الشــركة م ــي الأردن، حي ــود ف ــن المفق النتروجي
هــذا التوجــه إلــى جعــل المملكــة مــن بيــن عــدد محــدود جــداً 
ــة مجتمعــة، وهــي؛  ــج عناصــر الأســمدة الثلاث ــي تنت ــدول الت ــن ال م
البوتــاس، والفوســفات، والنتروجيــن، وبكميــات تجاريــة مجديــة 

اقتصاديــاً.

أمــا الاســتعداد للتغييــر الحتمــي، محــور الاســتراتيجية الثالــث، الــذي 
يهــدف إلــى تطويــر إمكانيــات الشــركة مــن حيث القــدرة علــى التعامل 
ــتثمار  ــي اس ــة ف ــر المرون ــريعة، وتوفي ــة والس ــرات المتقلب ــع التغي م
ــى  ــز عل ــن خــال التركي ــق النمــوذج التشــغيلي م ــاء تطبي الفــرص أثن
ــة،  ــة لتحســين منتجــات الشــركة الحالي ــكار خلّق ــي أف ــكار، وتبن الابت
وتطويــر منتجــات جديــدة تقــدم حلــولاً لمشــاكل المســتهلكين، 
نتــاج،  إلــى جانــب تفعيــل الكفــاءة والفاعليــة فــي جميــع خطــوط الإ
فســتعمل الشــركة خــال العــام 2022 علــى تطبيــق اســتراتيجية 
للتحــول الرقمــي وآليــات الــذكاء الاصطناعــي تهــدف إلــى رقمنــة كافــة 
ــوم الشــركة بإنشــاء  ــا تق ــة والتشــغيلية. كم داري ــات الشــركة الإ عملي
ــداف  ــق الأه ــي تحقي ــاهم ف ــر ليس ــث والتطوي ــور للبح ــز متط مرك
ــة  ــه نهاي ــع افتتاح ــن المتوق ــث م ــركة، حي ــة للش ــة والتطويري البحثي

ــام 2023. الع
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وقــد وضعــت الشــركة اســتراتيجيات فرعيــة لملفــات الطاقــة، والمياه، 
والتســويق، والحفــر، والمــوارد البشــرية، حيــث ستســهم المبــادرات 
ــركة،  ــية الش ــز تنافس ــي تعزي ــتراتيجيات ف ــذه الس ــن ه ــة ع المنبثق
وخفــض التكاليــف، وتحقيــق المزيــد مــن الأربــاح التــي ســتمكّن 
ــي تنتجهــا. ــات 	ســعار الأســمدة الت الشــركة مــن التكيــف مــع تذبذب

ــن  ــا ضم ــى تنفيذه ــركة عل ــل الش ــي تعم ــة الت ــط الطموح إن الخط
محــاور اســتراتيجيتها الخمســية تتطلــب نفقــات ر	ســمالية كبيــرة 
ــع مــن هــذه  ــد المتوق ــة، إل 	ن العائ ــة القادم خــلال الأعــوام الثلاث
ــي العــام 2023 ــي تل ــاً فــي الأعــوام الت الســتثمارات ســيكون مجدي
الوطنــي  وللاقتصــاد  ومســتثمريها،  الشــركة،  لمســاهمي  بالنســبة 
ــازات  نج ــى 	ن الإ ــارة إل ش ــن الإ ــد م ــدد، لب ــذا الص ــي ه ــاً. وف عموم
ــر  ــم الكبي ــول التناغ ــم ل ــت لتت ــا كان ــام 2021 م ــي الع ــة ف المتحقق
ــن  ــع العاملي ــة وجمي دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ ــات مجل ــن تطلع بي
ــون  ــي يعمل ــق الواحــد الت ــروح الفري ــن يشــكلّون -ب فــي الشــركة الذي
ــد كان  ــة، فق ــاس العربي ــركة البوت ــوة ش ــر ق ــم عناص ــد 	ه ــا- 	ح به
ــى  ــا عل ــات وترجمته ــك التطلع ــذ تل ــي تنفي ــر ف ــر مؤث ــم دور كبي له

	رض الواقــع.

شــادة بالدعـــم الكبيــر المتواصل الـــذي تقدمـــه  وختامــاً، ل يفوتنــا الإ
حكومـــة المملكـــة الأردنيـــة الهاشـــمية للشـــركة، وقــد كان لــــه الأثــر 
ــا،  ــق 	هدافه ــن تحقيــ ــركة مــ ــن الشــ ــي تمكيــ ــي الواضــح فــ الجل
ــي  ــاهمون فــ ــه المســ ــذي يؤدي ــر الــ ــدور الكبيــ ــى الــ ــةً إلــ إضاف
دارة الذيـن  الشـــركة فـــي توجيـه دفتهـا مـن خـلال 	عضـــاء مجلـس الإ
ــول  ــل الموص ــكر الجزي ــدم بالشـ ــعنا إل 	ن نتق ــم. ول يس يمثلونهـ
للعامليـــن فـــي الشـــركة بجميـــع فئاتهــم، وباختــلاف مواقــع عملهــم 
داريــة، والعملياتية علـــى مـــا بذلـــوه من جهــود حثيثة  التنفيذيـــة، والإ
مكّنت شـــركة البوتـــاس العربيـــة من تحقيق نتائـــج متميـزة مبهرة على 
ــا. ــا وتقدّمه ــى رياديتّه ــا عل ــة، وحافظــت له ــدار الســنوات الماضي م

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

المهندس شحادة عبد الله الحمد
أبو هديب

دارة رئيس مجلس الإ

ــوى ــن أق ــة ضم ــاس العربي ــركة البوت ش
(100) شــركة فــي الشــرق الأوســط.
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كـلــمة الرئيــس التـنفـيـذي

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2021 البنــاء علــى 
ــن  ــم م ــى الرغ ــام 2019 عل ــذ الع ــة من ــة المتحقق ــا النوعي إنجازاته
ــى  ــد آثارهــا عل ــي تمكنــت الشــركة مــن تحيي ــدة الت ــات العدي التحدي
ــه  ــذي اعتمدت ــم ال داري المحك ــج الإ ــال النه ــن خ ــك م ــا، وذل أدائه
دارة التنفيذيــة؛ تخطيطــاً، وتنفيــذاً، ولا ســيّما فــي إدارة العمليــات  الإ
نتاجيــة، والتســويقية، واللوجســتية. وتمكّنــت الشــركة مــن تحقيــق  الإ
هوامــش ربحيــة متميــزة خــال العــام 2021 علــى الرغــم مــن 
التحديــات الاســتثنائية التــي واجهتهــا، والمتمثّلــة باســتمرار تداعيــات 
انتشــار جائحــة كورونــا، ومــا ارتبــط بهــا مــن تحديــات لوجســتية أدّت 
مــداد، وســاهمت بارتفــاع الطلــب  إلــى اختــال سلاســل التوريــد والإ
علــى مختلــف الســلع الأساســية، والســلع المرتبطــة بالأمــن الغذائــي 
-بمــا فيهــا الأســمدة- فــي العديــد مــن دول العالــم، ومــا رافــق ذلــك 
مــن ارتفاعــات غيــر مســبوقة علــى مســتوى أســعار الشــحن البحــري. 
إضافــة إلــى ظهــور متغيــرات أثــرت علــى قطــاع الأســمدة العالمــي، 
مثــل؛ فــرض عــدد مــن الــدول إجــراءات حمائيــة علــى صادراتهــا مــن 
الأســمدة، وفــرض قيــود دوليــة علــى دول مصــدرة لمــادة البوتــاس؛ 
الأمــر الــذي أدى إلــى حــدوث اختــلاات متعــددة فــي أســواق 
ــه، تباطــؤ انتعــاش الاقتصــاد  ــك كلِّ ــة. يضــاف لذل الأســمدة العالمي
العالمــي خــال العــام 2021 بســبب التأخــر فــي عمليــات الشــحن، 
ضافــة إلــى عوامــل أخــرى شــملت نقــص العمالــة، والطلــب الحــاد  بالإ

علــى المــواد الغذائيــة، إلــى جانــب عرقلــة حصــول المنتجيــن علــى 
ــة،  ــة التصنيعي ــة للعملي ــواد الخــام اللازم ــات الأساســية والم المكون
والارتفــاع الكبيــر الــذي شــهدته أســعار الغــاز والطاقــة؛ ممــا كان لــه 

ــم. ــة فــي مختلــف دول العال ــى القطاعــات الصناعي ــر عل ــغ الأث أبل

واســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة فــي تنفيــذ خطتهــا الاســتراتيجية 
الخمســية )2021-2025( التــي مــن شــأنها تحقيــق النمــو المســتدام، 
ــة، حيــث تقــوم الشــركة  وضمــان اســتمرارية أعمالهــا بتنافســية عالي
-وبحســب اســتراتيجيتها الخمســية- بالاعتمــاد علــى قدراتهــا فــي 
يجــاد المنتجــات التــي توفــر الحلــول  البحــث، والتطويــر، والابتــكار؛ لإ
ــي  ــدث ف ــل والأح ــة الأفض ــات الزراعي ــة للممارس ــة والعملي التطبيقي

ــة الأســمدة واســتخداماتها. مجــالات صناع

لقــد تجلّــت وبوضــوح خــال العــام 2021 قيمــة أســاليب التخطيــط 
الاســتراتيجي طويــل الأجــل التــي تنتهجهــا الشــركة، وتمتــع نموذجهــا 
التشــغيلي بالمرونــة المطلوبــة ممــا جعلهــا قــادرة علــى التكيــف مــع 
مختلــف الظــروف والتحديــات، ولا ســيّما بعــد أن واجهــت العمليــات 
ــة خــال العــام  ــات صعب ــة تحدي ــاس العربي ــة لشــركة البوت نتاجي الإ
2021؛ حيــث تعرضــت الشــركة لأزمــة مائيــة جــرّاء انخفــاض كميــات 
الميــاه المخزنّــة فــي الســدود فــي مناطــق عملياتهــا لمســتويات 

السادة المساهمون الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
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متدنيــة تاريخيــة، وجفــاف بعضهــا الآخــر؛ ممــا أثــر علــى توفــر 
ــدت  ــا، أوج ــر، وهن ــكل كبي ــة بش ــة التصنيعي ــس للعملي ــب رئي متطل
نتاجيــة الكثيــر مــن  الشــركة الحلــول المائيــة التــي جنّبــت عملياتهــا الإ

ــاح. ــق الأرب ــرات الســلبية، ومكّنتهــا مــن الاســتمرار فــي تحقي التأثي

دارة التنفيذيــة منــذ توليهــا مهامهــا فــي العــام 2019  لقــد انبــرت الإ
فــي بنــاء وتطويــر نمــوذج عملياتــي ومالــي مكّــن الشــركة مــن التعامــل 
مــع مختلــف التحديــات الداخليــة والخارجيــة، وانعكــس ذلــك بشــكل 
ــى  ــي العــام 2021، وعل ــة ف ــة المتحقق ــا المالي ــى نتائجه ــي عل إيجاب
النمــو المضّطــرد فــي هوامشــها الربحيــة، وأدى ذلــك بدوره إلــى زيادة 
ســعر ســهم الشــركة وقيمتهــا الســوقية فــي ســوق عمــان المالــي، وكل 
ذلــك كان بفضــل النتائــج المتميــزة التــي حققتهــا الشــركة، إذ وصــل 
ــات  ــجلت مبيع ــا س ــن، كم ــون ط ــى )2.563( ملي ــاج إل نت ــم الإ حج
ــذ التأســيس؛ حيــث  ــى من ــدة هــي الأعل الشــركة أرقامــاً قياســية جدي
ــي  ــاس ف ــن البوت ــن م ــون ط ــو )2.631( ملي ــع نح ــويق وبي ــم تس ت
ــام 2020؛  ــي الع ــن ف ــون ط ــةً بـــــ )2.553( ملي ــام 2021 مقارن الع
ــل  ــركة لتص ــة للش ــاح الصافي ــي الأرب ــادة ف ــق زي ــى تحقي ــا أدى إل م
إلــى )217( مليــون دينــار، وهــي الأعلــى منــذ العــام 2011، وبنســبة 
)‌71%( عــن العــام 2020، وجــاءت هــذه النتائــج معــززة بزيــادة 

ــد المرتفــع. ــة ذات العائ مبيعــات الشــركة فــي الأســواق الآنيّ

نجــازات المتحققــة فــي العــام 2021،  وباســتعراض ســريع وموجــز للإ
ــي  ــاس الحبيب ــاج البوت ــي إنت ــع ف ــى التوس ــل عل ــتمر العم ــد اس فق
ــة  ضاف ــي، بالإ ــي والأمريك ــوقان البرازيل ــتهلكه الس ــذي يس ــر ال الأحم
إلــى الســوق الأســترالي، وغيرهــا مــن الأســواق فــي آســيا. ويتــم 
اليــوم إنتــاج هــذه المــادة بجــودة عاليــة مــن خــال وحدتــي الــرص 
ــروع  ــاً بمش ــير قدم ــاً الس ــم حالي ــا يت ــركة، كم ــي الش ــن ف الموجودتي
ــي  ــذه ف ــال تنفي ــي أعم ــع أن تنته ــدة والمتوق ــرص الجدي ــدة ال وح
ــدرة  ــع الق ــي رف ــن شــأنه أن يســهم ف ــذي م ــر ال العــام 2022، الأم
ــادل  ــا يع ــى م ــر إل ــي الأحم ــاس الحبيب ــن البوت ــركة م ــة للش نتاجي الإ
)1.2( مليــون طــن ســنوياً، وهــذا يســاعد الشــركة علــى التموضــع فــي 

ــة. ــعرية المرتفع ــد الس ــي ذوات العوائ ــاس الحبيب ــواق البوت أس

ــة؛  نتاجي ــة الإ ــد العملي ــى صعي ــا عل ــم تطويره ــي ت ــور الت ــن الأم وم
قيــام الشــركة بإنتــاج البوتــاس الحبيبــي باســتخدام البوتــاس العــادي 
ــي  ــاس الحبيب ــاج البوت ــم إنت ــادة أن يت ــرت الع ــة، إذ ج ــادة أولي كم
ــع  ــط. وأدى تنوي ــة فق ــادة أولي ــم كم ــاس الناع ــى البوت ــاد عل بالاعتم
ــاج  ــاس العــادي والناعــم مــن أجــل إنت ــة لتشــمل البوت المــواد الأولي
نتاجيــة بشــكل  البوتــاس الحبيبــي إلــى زيــادة المرونــة فــي العمليــة الإ
كبيــر، الأمــر الــذي ســهّل علــى الشــركة إنتــاج البوتــاس بأنواعــه 
المختلفــة بنــاءً علــى الطلــب فــي الأســواق العالميــة ذات الاحتياجــات 
ــة البيــع علــى دول مســتهلكة بعينهــا.  المختلفــة، دون اقتصــار عملي
ــركة  ــة لش ــات مُحكم ــة مبيع ــع خط ــر وض ــذا الأم ــتدعى ه ــد اس وق
ــادة؛  ــذه الم ــى له ــع الأعل ــعار البي ــتهدف أس ــة تس ــاس العربي البوت
وذلــك بعــد تعزيــز قــدرة الشــركة علــى إنتــاج أنــواع البوتــاس 

ــي. ــتوى العالم ــى المس ــل عل ــي الأفض ــودة ه ــة، وبج المختلف

ــث  ــا؛ حي ــلة منتجاته ــع س ــى تنوي ــل عل ــركة العم ــت الش ــد واصل وق
قامــت خــال العــام 2021 بتصنيــع أول شــحنة مــن البوتــاس العــادي 
ــادة  ــتهلك لم ــر مس ــد أكب ــي تع ــد، الت ــى الهن ــا إل ــر وتصديره الأحم

ــن. ــي، ومــن بعدهــا الصي ــاس الأردن البوت

وفــي ضــوء الأزمــة التــي شــهدها العالم جــراء ارتفاع أســعار الشــحن، 
ومــا تبعهــا مــن تحديــات لوجســتية تتعلــق باســتئجار البواخــر لنقــل 
ــة  ــة خط دارة التنفيذي ــت الإ ــد وضع ــا، فق ــركة لزبائنه ــات الش منتج
ــن  ــة م ــبة مرتفع ــيّما أن نس ــحن، ولا س ــات الش ــع عملي ــل م للتعام
ــى أســاس »واصــل  ــى عل ــة تبُن ــاس العربي ــود شــركة البوت تســعير عق

ــون«. للزب

ــي  ــة الت ــراءات العمليّ ــن الإج ــدداً م ــة ع ــذه الخط ــت ه ــد تضمن وق
ســاهمت بدورهــا فــي الحــد مــن ارتفــاع كلــف الشــحن البحــري علــى 
الشــركة، وبالتالــي؛ التخفيــف مــن أثرهــا الســلبي علــى ربحيــة الشــركة، 
ولعــل مــن أبــرز هــذه الإجــراءات قيــام الشــركة بشــحن منتجاتهــا مــن 
خــال بواخــر ضخمــة تتجــاوز حمولتهــا )90( ألــف طــن مــن البوتــاس، 
وتنســيق عمليــات الشــحن للموانــئ ذات ســعة التفريــغ المنخفضــة، 
وتنويــع أســاليب الشــحن مــن خــال الاعتمــاد علــى اســتخدام 
الحاويــات بشــكل أكبــر ممــا كان عليــه الحــال فــي الســابق، إذ قامــت 
الشــركة بشــحن حوالــي )500( ألــف طــن بالحاويــات فــي العــام 
2021، متجــاوزة بذلــك الرقــم القياســي الــذي تــم تحقيقــه فــي 
ــع  ــيق م ــى التنس ــة إل ــن، إضاف ــف ط ــغ )363( أل ــام 2014 والبال الع
الشــركات الأردنيــة المصــدّرة للأســواق ذاتهــا التــي تســتهدفها شــركة 
البوتــاس العربيــة للقيــام بالشــحن المشــترك، وبالتالــي؛ تحقيــق 
وفــورات فــي كلــف هــذه العمليــة، إلــى جانــب التركيــز علــى الشــحن 
البــري بالشــاحنات وبكميــات كبيــرة إلــى الــدول المجــاورة والقريبــة؛ 

مــا أســهم أيضــاً فــي تحقيــق وفــورات ماليــة كبيــرة للشــركة.

ــم  ــى تدعي ــل عل ــركة العم ــت الش ــيتها، واصل ــز تنافس ــدف تعزي وبه
الســدود المحيطيــة بنظــام الملاحــات، التــي تعــد الركيــزة الأساســية 
ــركات  ــدى الش ــع إح ــد م ــم التعاق ــث ت ــة، حي نتاجي ــة الإ ــي العملي ف
العالميــة لتنفيــذ أعمــال تدعيــم هــذه الســدود وفــق أعلــى المعاييــر 
ــاً، وذلــك لضمــان ديمومــة أعمــال  والمواصفــات المعمــول بهــا دولي
ــى  ضافــة إل ــل، بالإ ــى المــدى الطوي الشــركة، واســتمرار إنتاجيتهــا عل
نتــاج مــن خــال  ــادة الإ تحقيــق وفــر كبيــر فــي كلــف التشــغيل، وزي
الحفــاظ علــى المــواد الأوليــة المشــبعة فــي بــرك وملاحــات الشــركة، 
ومنــع تســرّبها إلــى خــارج نظــام الملاحــات الشمســية، ومــن المتوقــع 
إتمــام بقيــة الأعمــال فــي أجــزاء أخــرى مــن الســدود المحيطيــة فــي 

العــام 2022.

كمــا تعمــل الشــركة التــي تعتمــد علــى ميــاه البحــر الميــت فــي تغذيــة 
ملاحاتهــا وبركهــا بالميــاه المالحــة، علــى إنشــاء محطــة ضــخ جديــدة 
بكلفــة تصــل إلــى )164( مليــون دينــار، حيــث سيســاهم هــذا الأمــر 
نتاجيــة علــى المــدى الطويــل. فــي ضمــان ديمومــة أعمــال الشــركة الإ
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وفيمــا يتعلــق بمشــاريع التوســع التــي تعمــل الشــركة علــى إنجازهــا 
ــاً، فمــن المتوقــع أن يعمــل مشــروع الســد )19( فــي المنطقــة  حالي
الشــمالية مــن أراضــي الامتيــاز بالتزامــن مــع مجموعــة مــن المشــاريع 
ــة فــي مصنــع البلــورة الســاخنة بكلفــة تبلــغ )130( مليــون  التطويري
نتاجيــة للشــركة بواقــع )140( ألــف طــن  دينــار، علــى رفــع القــدرة الإ
ــرقية  ــة الش ــي المنطق ــع ف ــى التوس ــركة عل ــل الش ــا تعم ــنوياً. كم س
مــن أراضــي الامتيــاز علــى مســاحة إجماليــة تعــادل )4( كيلــو متــرات 
ــع  ــركة بواق ــة للش نتاجي ــة الإ ــادة الطاق ــأنه زي ــن ش ــذا م ــة، وه مربع

)80( ألــف طــن ســنوياً.

ــا  ــي فيف ــي منطقت ــن ف ــع المحتملي ــروعي التوس ــق بمش ــا يتعلّ وفيم
ــة  ــى إعــداد الدراســات النهائي ــاً عل واللســان، فــإن العمــل جــارٍ حالي
لمشــروع التوســع فــي منطقــة فيفــا التــي تقــع فــي المنطقــة الجنوبية 
مــن أراضــي امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة لتحديــد جــدوى التوســع 
فــي تلــك المنطقــة. كمــا تقــوم الشــركة بدراســة الجــدوى الاقتصاديــة 
والفنيــة لاســتئجار منطقــة اللســان، وهــي خــارج أراضــي امتيــاز 
ــتثمار  ــال الاس ــن خ ــاج م نت ــع بالإ ــة التوس ــد إمكاني ــركة، لتحدي الش
ــأن العمــل علــى هــذا المشــروع ســيتم  فــي تلــك المنطقــة، علمــاً ب

ــة. ــروة المعدني ــة والث ــع وزارة الطاق ــيق م بالتنس

إنّ مــن شــأن المضــي قدمــاً بهــذه المشــاريع التوســعية، بعــد 
ــادة الحصــة الســوقية  ــى زي ــة، العمــلَ عل ثبــوت جدواهــا الاقتصادي
ــة  ــم ربحي ــة، وتعظي ــي الأســواق العالمي ــي ف ــاس الأردن ــادة البوت لم
مــن  وتمكينهــا  نتاجيــة،  الإ عملياتهــا  كفــاءة  وتحســين  الشــركة، 
ــد  ــة والعوائ ــم المضاف ــتقة ذات القي ــات المش ــي الصناع ــع ف التوس
يجابيــة  الماليــة العاليــة، وهــذا يعنــي تحقيــق المزيــد مــن النتائــج الإ
المثمــرة التــي تنعكــس علــى شــركة البوتــاس العربيــة وعلــى الاقتصــاد 
الوطنــي الكلــي مــن خــال توفيــر العديــد مــن فــرص العمــل النوعيــة 
وتخفيــض مســتويات البطالــة، ورفــد الخزينــة بالمزيــد مــن العوائــد 
المملكــة،  الأجنبيــة فــي  العمــات  والرســوم، وزيــادة احتياطــي 
ــتويات  ــق مس ــي تحقي ــاهمين ف ــداف المس ــق أه ــن تحقي ــك ع ناهي

ــة. ــن الربحي ــة م عالي

ــد  ــر، فق ــاه، والحف ــة، والمي ــة بالطاق ــات المتعلق ــة التحدي ولمواجه
دارة التنفيذيــة دور هــام فــي التعامــل  كان للنظــرة الاستشــرافية لــ�إ
مــع هــذه التحديــات، حيــث تــم العمــل علــى وضــع اســتراتيجيات 
متفرعــة عــن اســتراتيجية الشــركة الرئيســة تســتهدف مواجهــة هــذه 
التحديــات الثلاثــة، بحيــث يتــم تعزيــز إنتاجيــة الشــركة، ورفــع 

ــا. ــادة أرباحه ــا، وزي ــتويات الأداء فيه مس

ــرض  ــاه، وتع ــح المي ــل ش ــي ظ ــي، وف ــزود المائ ــد الت ــى صعي فعل
المملكــة خــال العــام 2021 لأزمــة غيــر مســبوقة فــي هــذا القطــاع 
الحيــوي، عملــت الشــركة علــى تأهيــل مصــادر الميــاه القائمــة، 
وتوفيــر الميــاه مــن مصــادر أخــرى جديــدة كالآبــار، واســتغلال 
ميــاه الأوديــة فــي منطقــة عمليــات الشــركة، كمــا قامــت الفِــرق 
المتخصصــة بالشــركة بــإدارة عمليــات التــزود بالميــاه بفعاليــة ودون 

نتاجيــة للشــركة. انقطــاع؛ لتلبيــة احتياجــات الخطــط الإ

ــتفادة  ــة الاس ــاس العربي ــركة البوت ــر ش ــل، تنتظ ــدٍ متص ــى صعي وعل
مــن ســد وادي ابــن حمــاد الــذي بــدأ تخزيــن الميــاه فيــه مــع دخــول 
موســم شــتاء 2022/2021؛ إذ يعــد هــذا الســد مــن أحــد المشــاريع 
ــون  ــة )51.5( ملي ــل وبقيم ــركة بالكام ــا الش ــي موّلته ــتراتيجية الت الاس
ــد  ــتيعابية للس ــدرة الاس ــاوز الق ــع أن تتج ــن المتوق ــث م ــار، حي دين
ــى دراســة جــدوى  ــل الشــركة عل ــا تعم ــر مكعــب. كم ــن مت )4( ملايي
تنفيــذ مشــاريع ســدود أخــرى وبــرك تجميــع فــي المناطــق المحيطــة 
نتاجيــة؛ وذلــك لتعزيــز أمنهــا المائــي على المــدى البعيد  بعملياتهــا الإ
ــا،  ــركة لتحقيقه ــعى الش ــي تس ــة الت نتاجي ــعات الإ ــوء التوس ــي ض ف
ــة  ــة الأردني ــي المملك ــي الصعــب ف ــع المائ ــي ظــل الواق ولا ســيّما ف

ــة. ــمتي التذبــذب والمحدودي ــه سِ الهاشــمية الــذي تطغــى علي

ــى  ــاً عل ــة حالي ــاس العربي ــركة البوت ــل ش ــة، تعم ــب الطاق ــي جان وف
إعــداد خطــة طويلــة الأمــد للتــزود بالطاقــة مــن خــال إدخــال مصادر 
طاقــة متجــددة لمزيــج الطاقــة المســتهلك حاليــاً فــي الشــركة، وبمــا 
ــاج بســبب  نت يضمــن اســتمرارية أعمالهــا، ويجنبهــا الانقطــاع عــن الإ
ــة  ــعار مقبول ــك بأس ــاء، وذل ــة أو الكهرب ــادر الطاق ــر مص ــدم توف ع

تســاهم فــي رفــع هامــش ربحيّتهــا.

أمــا فيمــا يتعلــق بعمليــات الحفــر وإدارة مخلفـــات الحفـــر، فتعــدُّ 
دارة التنفيذيـــة هــذا المشــروع جـــزءاً لا يتجـــزأ مـــن العمليـــة  الإ
نتاجية، حيـــث تكمـــن أهميـــة هـــذه الأعمـــال فـي ضمـــان جريـان  الإ
المحلـــول الملحـــي بصـــورة طبيعيـــة فـــي بــرك الشــركة، الأمــر الذي 
يــؤدي لرفـــع كثافـــة المحلــول الملحــي الــذي يعــد المــادة الأوليــة في 

ــاس.  ــاج البوت ــة إنت عملي

شــارة للاســتثمارات الرأســمالية الخاصــة بهــذا الجانــب، قامــــت  وبالإ
الشــــركة خــــال العــــام 2021 بإضافــة حفــارة ثامنــة جديــدة 
ــارة  ــا اســم حف ــي، أطلقــت عليه ــركة الحالـ ــارات الشـ لأســطول حفـ
»اليرموك«؛ ممـــا ســـيعمل علـى رفـع كفـــاءة عمليـات حفـر التكتـلات 
الملحيـــة، وبالتالـــي؛ زيـــادة إنتـاج مادة البوتـــاس. وسيتم نقل حفارة 
ــروع  ــة بمش ــر الخاص ــال الحف ــت أعم ــي أنه ــدة الت ــة« الجدي »الكرام
ــات  ــرك وملاح ــى ب ــت إل ــر المي ــن البح ــدة م ــخ الجدي ــة الض محط
ــاج.  نت ــر والإ ــات الحف ــاءة عملي ــن كف ــيرفع م ــذي س ــر ال ــركة الأم الش
كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى تطوير إدارة مخلفـــات الحفـــر مـن خـلال 
إعـــداد دراســـة تفصيليـــة تحــــدد الأهــداف المطلــوب تحقيقهــا فــي 
عمليــات الحفــر، وتحديــــد المعــــدات الرئيســــة اللازمـــة لعمليـــات 
الحفـــر علــــى المــــدى القصيــــر والمتوســط والبعيــــد، وبما يضمن 

كفــاءة عمليــات الحفــــر وتنفيذهــا بأمــــان.

وضمــن اســتراتيجية الشــركة التوســعيّة لتنويــع مصــادر إيراداتهــا 
ــة أكبــر والارتقــاء علــى منحنيــات القيمــة  مــع تحقيــق هوامــش ربحيّ
ضافــة إلــى اســتثمارات الشــركة الناجحــة  المضافــة العاليــة، وبالإ
ــات،  ــن المنتج ــا م ــيوم وغيره ــرات البوتاس ــن ونت ــاج البرومي ــي إنت ف
تتطلــع شــركة البوتــاس العربيــة إلــى التوســع فــي مجــال الصناعــات 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــة ف ــات الضروري ــري الدراس ــة، وتج المتخصص
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وقــد اســتمرت الشــركات التابعــة والحليفــة لشــركة البوتــاس العربيــة؛ 
وهــي شــركة بروميــن الأردن، وشــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات 
ــن،  ــة والطي ــاح المختلط ــرة للأم ــركة النمي ــو(، وش ــة )كيمابكـ العربي
اليابانيــة  وشــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة، وشــركة الأســمدة 
ــس  ــد انعك ــام 2021، وق ــال الع ــز خ ــق أداء متمي ــة بتحقي الأردني
ــة وتقليــل  ــاس العربي ــرادات شــركة البوت ــى تنــوع مصــادر إي ذلــك عل
ــي  ــتمرار ف ــي؛ الاس ــا، وبالتال ــرض له ــد تتع ــي ق ــر الت ــز المخاط ترك
ــا عــززت شــركة  ــاح الشــركة، فيم ــد مــن النمــو فــي أرب ــق المزي تحقي
ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــك ش ــي تمل ــة -الت ــة الأردني ــئ الصناعي الموان
نصفهــا- مــن تنافســية الشــركة؛ حيــث أســهم المينــاء الصناعــي فــي 
انســيابية عمليــات الاســتيراد للمــواد الصناعيــة الســائبة الداخلــة فــي 
صناعــات الأســمدة الجافــة والتصديــر لمختلــف الأســواق العالميــة.

دارة التنفيذيــة  ومــن أجــل الاســتعداد للتغيــر الحتمــي، بــدأت الإ
بإعــداد خطــة للتحــول الرقمــي فــي العــام 2021 تهــدف إلــى رقمنــة 
ــد  ــث تمت ــركة؛ بحي ــي الش ــغيلية ف ــة والتش داري ــات الإ ــع العملي جمي
داريــة لموظفــي الشــركة إلــى المتعامليــن  هــذه الخطــة مــن الأمــور الإ
الرئيســيين فيهــا كالمورديــن والزبائــن، كمــا تشــمل هــذه الخطــة 
ــع  ــد فــي مصان ــة والتحكــم عــن بعُ ــة، وأســاليب الرقاب دارة الرقمي الإ
ــر  ــى المباشــرة بتطبيــق أســاليب التقري ومعــدات الشــركة، إضافــة إل
الرقميــة وتوفيرهــا لصانعــي القــرار، إلــى جانــب عملهــا علــى تقييــم 
ودراســة تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي فــي المواقــع التــي يمكــن تطبيــق 
ــاء مــن إجــراءات  ــم الانته ــع أن يت ــن المتوق ــا، وم ــول فيه ــك الحل تل

ــي العــام 2022. التحــول ف

ــكار،  ــر والابتــ ــث والتطويــ ــة البحــ ــة أهمي دارة التنفيذيــ ــت الإ أدرك
الممكنــة  الفــرص  كافــة  مــن  الاســتفادة  علــى  العمــل  وضــرورة 
ــى إنشــاء  ــل عل ــو المســتدام، فباشــرت العم ــق النم ــة تحقي لمواصل
مركــز للبحــث والتطويــر والابتــكار فــي موقــع عملهــا فــي منطقــة غــور 
الصافــي، تصــل مســاحة عناصــره إلــى حوالــي ســتة آلاف متــر مربــع، 
ــة  ــه مــع نهاي حيــث سيســهم هــذا المركــز الــذي يتُوقــع الانتهــاء من
العــام 2023 فــي تدعيــم التوجهــات البحثيــة للشــركة وشــركاتها 
التابعــة والحليفــة فــي معظــم مجــالات عملهــا، ولا ســيّما أن أســواق 
الأســمدة العالميــة تعــد مــن الأســواق شــديدة التنافســية، وسيســاعد 
ــة  ــة المضاف ــات ذات القيم ــر المنتج ــي تطوي ــاً ف ــز أيض ــذا المرك ه

ــة. ــد المرتفع ــة، والعوائ العالي

وإيمانــاً مــن شــركة البوتــاس العربيــة أن الاســتدامة أمــر أساســي 
ــة  ــية المصمّم ــتراتيجيتها الخمس ــن اس ــزأ م ــزء لا يتج ــا، وج لعملياته
ــام  ــي الع ــركة ف ــدرت الش ــازات، أص نج ــز الإ ــرص وتعزي ــام الف لاغتن
2021 تقريرهــا الســنوي الأول للاســتدامة عــن العــام 2020، وقــد 
ــادرة  ــة للمب ــادئ التوجيهي ــر والمب ــق والمعايي ــا يتواف ــداده بم ــم إع ت
عــداد التقاريــر )Global Reporting Initiative – GRI( وبما  العالميــة لإ
ــتدامة 2030. ــة المس ــدة للتنمي ــم المتح ــداف الأم ــع أه ــجم م ينس

وعلــى صعيــد المــوارد البشــرية، تضــــع شــــركة البوتــــاس العربيــــة 
موظفيهــــا علــــى رأس أولوياتهــــا وفــي صــدارة اهتماماتهــا، وعمــــاً 
بهــــذا التوجــــه، واصلــت الشــركة خــال العــام 2021 إعطــاء اللَّقــاح 

ــاً  ــا حرص ــن فيه ــن والعاملي ــع الموظفي ــا لجمي ــروس كورون ــد في ض
علــى صحتهــم وســامتهم، كمــا ركّــزت الشــركة علــــى توفيــــر بيئــــة 
عمــــل آمنــــة وملائمــة لهــم مــن خـــال توفيـــر معـــدات الســـامة 
دارة  ــاء الإ ي ــةً لإ ــام 2021، ونتيج ــي الع ــبة. وف ــخصية المناسـ الشـ
التنفيذيــة الأولويــة القصــوى لســامة العامليــن لديهــا، فقــد انخفض 
معــدل إصابــات العمــل المفضــي إلــى ضيــاع ســاعات عمــل إلــى مــا 
متوســطه )0.31( وهــو معــدل أقــل مــن الأهــداف المعلنــة للشــركة 
دارة التنفيذيــة وقّعــت  بمعــدل أقــل مــن )0.35( إصابــة. ويذكــر أن الإ
ــس  ــى أس ــاءً عل ــدة بن ــة جدي ــة عمّالي ــى اتفاقي ــام 2021 عل ــي الع ف
ضمنــت حقــوق ومصالــح المســاهمين، وحقــوق ومصالــح العامليــن 

ــوازن. بشــكل عــادل ومت

كمــا واصلــت الشــركة العمــل علــى الاســتثمار فــي رأســمالها البشــري، 
حيــث تــم تنفيــذ )324( برنامجــاً للتأهيــل والتدريــب داخــل وخــارج 
يرتبــط  وفيمــا  وعامــاً.  موظفــاً   )1,443( فيهــا  شــارك  المملكــة 
ــن  ــة تعيي ــذ سياس ــركة تنفي ــت الش ــركة، واصل ــي الش ــات ف بالتعيين

ــة. ــات العالمي ــل الممارس ــق أفض ــال وف ــن والعم الموظفي

شــارة هنــا إلــى أنــه مــن المتوقع أن تشــهد أســواق الأســمدة  وتجــدر الإ
ــال  ــنوياً خ ــبة )‌2.1%( س ــا بنس ــي إنتاجه ــو ف ــدل نم ــة مع العالمي
الســنوات المقبلــة، حيــث يتزامــن هــذا النمــو مــع ازديــاد حجــم النمو 
ــك نظــراً للتطــور  ــة؛ وذل ــي أســواق الأســمدة العالمي ــب ف ــي الطل ف
ــادة الطلــب علــى هــذه المــادة، خاصــة  التكنولوجــي المســتمر، وزي
ــود  ــن، والفســفور، بالرغــم مــن القي أســمدة البوتاســيوم، والنتروجي
ــتمر  ــك؛ ستس ــة. لذل ــاج المرتفع نت ــف الإ ــة، وتكالي ــة المفروض البيئي
ــتراتيجيتها  ــذ اس ــاً بتنفي ــي قدم ــي المض ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ش
الرئيســة، ومــا انبثــق عنهــا مــن اســتراتيجيات فرعيــة؛ لتعظيــم الأثــر 
يجابــي المتحقــق للشــركة، ومســاهميها، ومســتثمريها، وموظفيهــا،  الإ

وبمــا يعــود بالنفــع أيضــاً علــى الاقتصــاد الكلــي.

ــاء  ــس وأعض ــكر لرئي ــص الش ــدم بخال ــرني أن أتق ــه يس ــاً، فإن ختام
ــتمر  ــم مس ــة ودع ــات حكيم ــن توجيه ــوه م ــا قدم دارة لم ــس الإ مجل
ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــع موظف ــى جمي ــة، وإل دارة التنفيذي ــ�إ ل
ــذ اســتراتيجية  ــى إخلاصهــم وتفانيهــم فــي تنفي ــن فيهــا عل والعاملي
ــتثمرين،  ــاهمين والمس ــة المس ــة لمصلح ــا الطموح ــركة وخططه الش
كمــا أود أن أعبــر عــن امتنانــي لزبائــن الشــركة الكــرام علــى ثقتهــم بها 
وبمنتجاتهــا المبتكــرة، كمــا أتوجــه بجزيــل شــكري لجميــع المؤسســات 
الحكوميــة فــي الأردن، ولا ســيّما تلــك التــي ترتبــط واجباتهــا بعمليــات 
الشــركة، وتقــدم جميــع التســهيلات التــي تســهم فــي نجــاح الشــركة 
ونموهــا، الأمــر الــذي يرتقــي بــدوره بالبيئــة الاســتثمارية فــي الأردن.

الدكتور معـــن النسـور
الرئيــــــــس التنفيـــــذي
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2021 البـوتـاس العـربـية فـي عـــام 2021 البـوتـاس العـربـية فـي عـــام

يرادات الموحدة بلغت ا��

(648) مليون دينار<

بلغت ا��رباح التشغيلية

(239) مليون دينار<

كات الحليفة كة من أرباح ال�� بلغــت حصة ال��

(59) مليون دينار<

بلغت ا��رباح الموحدة

(217) مليون دينار<

� المبيعات
كة رقماً قياســياً �� حققت ال��

� تاريخها
هو ا��ع� �� >

(2.631) مليــون طن من البوتاس

كة بلغ إنتاج ال��

(382) ألف طن<
� ا��حمر من البوتاس الحبي��

نفاق الرأسما�� بلغ حجم ا��

(155) مليون دينار<

كة بلغت قيمة موجودات ال��

(1.325) مليار دينار<
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2021 البـوتـاس العـربـية فـي عـــام 2021 البـوتـاس العـربـية فـي عـــام

يرادات الموحدة بلغت ا��

(648) مليون دينار<

بلغت ا��رباح التشغيلية

(239) مليون دينار<

كات الحليفة كة من أرباح ال�� بلغــت حصة ال��

(59) مليون دينار<

بلغت ا��رباح الموحدة

(217) مليون دينار<

� المبيعات
كة رقماً قياســياً �� حققت ال��

� تاريخها
هو ا��ع� �� >

(2.631) مليــون طن من البوتاس

كة بلغ إنتاج ال��

(382) ألف طن<
� ا��حمر من البوتاس الحبي��

نفاق الرأسما�� بلغ حجم ا��

(155) مليون دينار<

كة بلغت قيمة موجودات ال��

(1.325) مليار دينار<
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كة  جودة أرباح �ش
البوتاس العربية

شــهدت دول العالــم فــي العــام 2021 اســتمراراً لتداعيــات جائحــة كورونــا وظهــور 
ســلالت ومتحــورات جديــدة مــن الفيــروس، مــا 	بقــى تعافــي القتصــاد العالمــي محاطــاً 
بحالــة مــن عــدم اليقيــن، ورغــم ذلــك واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تحقيــق النتائــج 
ــاً  ــا قدم ــك بفضــل مضيه ــذ العــام 2011 وذل ــى من ــزة وســجلت 	رباحــاً هــي الأعل المتمي
ــن  ــة م ــش الربحي ــا وهوام ــودة 	رباحه ــن ج ــت م ــي رفع ــاريعها الت ــا ومش ــذ خططه بتنفي
يــرادات وتقليــل آثــار ارتفــاع الكلــف بأســاليب وطــرق نوعيــة ركــزت علــى  خــلال تعظيــم الإ

مــا يلــي:

تقوية وتدعيم أصول وعمليات الشركة.. 1

تنوع سلة المنتجات والدخول لأسواق جديدة.. 2

نتاجية وكفاءة عمليات الصيانة.. 3 رفع كفاءة العمليات الإ

وضع استراتيجيات طويلة المدى لأقسام الشركة الرئيسية.. 4

نتاج وتعظيم الحصة السوقية للشركة.. 5 التوسعات في الإ

تنوع إيرادات الشركة من خلال الشركات التابعة والحليفة.. 6

الوفورات في الشحن.. 7
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� ا��رباح
جودة ��

أسطول كفؤ مكون
من الحفارات

يضمن
انسيابية المحلول

الملحي

مستودعات جديدة
للتخزين والتعبئة

�
والتغليف تساهم ��
تلبية احتياجات

العم�ء بحسب أفضل
المواصفات العالمية

إنشاء محطة
الضخ الجديدة

نتاج ع� ديمومة ا��
المدى الطويل

رفع كفاءة العملية
نتاجية وضبط الكُلف ا��

تلبية احتياجات جميع العم�ء
ع� المستوى العالمي

كة §̈ 1. تقويــة وتدعيم أصول وعمليات ال

رفع معام�ت
أمان السدود
المحيطية

كة §̈ لم�حات ال
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2. تـــنوع سلة المنتجات والدخول ��سواق جديدة

2018 ا�عتماد ع� إنتاج وتسويق البوتاس ا��بيض بأنواعه ح�� العام

� العام 2021
� أسواق جديدة (358) ألف طن ��

� تم تسويقها وبيعها ��
� ا��حمر ال�� بلغت كميات البوتاس الحبي��

تحقيق أرباح نوعية من خ�ل مبيعات البوتاس 

� ا��حمر مقارنة بالبوتاس ا��بيض بأك¤£ من الحبي��

دو�ر /طن (172)

�
تحقيق صا��

إيرادات إضافية بلغت

مليون دو�ر (62)

العمل ع� إنشاء وحدة رص جديدة مع نهاية عام 2022
نتاج كميات إضافية من البوتاس ا��حمر تصل إ� (700) ألف طن سنوياً ��

� العام 2019
دارة التنفيذية الجديدة �� ضافة للبوتاس ا��بيض مع قدوم ا�» البدء بإنتاج البوتاس ا��حمر با�»

� بوتاس أحمر عاديبوتاس أحمر حبي��

� ا��رباح
جودة ��

� بوتاس أحمر عادي�بوتاس أحمر حبي��بوتاس أحمر حبي��
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� ا��رباح
جودة ��

الحد من ت�ب
المحلول الملحي

نتاج زيادة كفاءة ا��
من خ­ل منع

ت�ب المواد ا��ولية
المشبعة من

كة م­حات ال��

تخفيض كلف
الضخ

ضمان ديمومة
كة أعمال ال��

من خ­ل الصيانة
الوقائية والتنبؤية

نتاجية وكفاءة عمليات الصيانة 3. رفــع كفاءة العمليات ا��
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� ا��رباح
جودة ��

ية �
نتاجية والتسويقية وأداء الموارد الب رفع كفاءة العمليات ا��

اتيجية اس��

نتاج ا��

اتيجية اس��

اتيجيةالتسويق اس��

المياه

اتيجية اس��

الطاقة

اتيجية اس��

الموارد

ية �
الب

اتيجيات فرعية 3. وضع اس��
ل��قسام التالية:

1. وضع أسس للخطط 
اتيجية طويلة ا�س��

ا��مد ح�� العام 2058

اتيجية خمسية  2. وضع اس��
ع£ المدى المتوسط 
  (2025 - 2021)

اتيجيات فرعية. وضع اس�اتيجيات فرعية. وضع اس�اتيجيات فرعية �. وضع اس�� 3
�ل��ل�قسام التالية:�قسام التالية:�قسام التالية:

2

كة الرئيسية �
اتيجيات طويلة المدى لدوائر ال كة4. وضع اســ�� ��نتاج وتعظيم الحصة السوقية لل � ا��
5. التوســعات ��

� ا��رباح
جودة ��

اللسان

التوسع

�
�� ��ال

منطقة
فيفا

أعمال السد
رقم (19)

أعمال السد رقم (19)

�
�� ��أعمال التوسع ال

� منطقة فيفا
نتاج �� � ا��

التوسع ��

� منطقة اللسان
نتاج �� � ا��

دراسة إمكانية التوسع ��

نتاج زيادة كميات ا��

رفع هامش الربح
كة السوقية ��نمو حصة  ال

� ا��سواق العالمية
��

� أسواقها الح£ية
و��

اقتصاديات الحجم
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كة ��نتاج وتعظيم الحصة السوقية لل � ا��
5. التوســعات ��

� ا��رباح
جودة ��

اللسان

التوسع

�
�� ��ال

منطقة
فيفا

أعمال السد
رقم (19)

أعمال السد رقم (19)

�
�� ��أعمال التوسع ال

� منطقة فيفا
نتاج �� � ا��

التوسع ��

� منطقة اللسان
نتاج �� � ا��

دراسة إمكانية التوسع ��

نتاج زيادة كميات ا��

رفع هامش الربح
كة السوقية ��نمو حصة  ال

� ا��سواق العالمية
��

� أسواقها الح£ية
و��

اقتصاديات الحجم
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كات التابعة والحليفة كة من خ
ل ال�� 6. تنــوع إيرادات ال��

­ ا �رباح
جودة ��

� المخاطر تخفيض ترك�­

­ المنتجات
تنوع ��

� ة ل
�م
ح المختلطة والط�­ كة النم�­ ��

كة ا �سمدة اليابانية ا �ردنية ��

� ا �ردن كة بروم�­ ��

البوتاس ا �بيض العادي
البوتاس ا �بيض الناعم

­ البوتاس ا �بيض الحبي��

البوتاس ا �حمر العادي

­ البوتاس ا �حمر الحبي��

(MAP) سماد أحادي فوسفات ا �مونيوم
(DAP) فوسفات ا �مونيوم ­

�̈ سماد ثنا
(NPS)و (NPK) ا �سمدة المركبة

وم ال��
(NaBr) بروميد الصوديوم

(KOH) هيدروكسيد البوتاسيوم

(TBBPA) ا برومو بيسفينول ت�·

­
�̈ � الما بروميد الهيدروج�­

كة البوتاس العربية ��

كة صناعات ا �سمدة والكيماويات العربية ��

(NOP) ات البوتاسيوم سماد نــ�·

� البحر الميتملح البحر الميت ماء البحر الميتط�­
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حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة 	ن يرحــب بكــم فــي هــذا الجتمــاع الســنوي العــادي و	ن يقــدم لكــم فيمــا يلــي التقريــر الســنوي 
الخامــس والســتون والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون 	ول 2021، وذلــك عمــلاً بأحــكام قانــون الشــركات وقانــون الأوراق 

الماليــة والنظــام الداخلــي للشــركة.

دارة العامة الإ
محافظة العاصمة عمان

الشميساني – شارع الجاحظ
ص. 	. 1470 عمان 11118 الأردن

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5624441 6 962+    

المصانع
محافظة الكرك – غور الصافي

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5200290 6 962+

موقع العقبة
محافظة العقبة

المنطقة الصناعية الجنوبية – الميناء الصناعي
هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5200299 6 962+

عناوين شركة البوتاس العربية

www.arabpotash.com

تـقـريـر
مجلس 
دارة الإ
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نشاطات الشركة  	.1

تأســـــــست شــركة البوتـــاس العربيــة المســــــاهمة العامـــة فــي 
7 تمــوز 1956. وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
الشــــركة فــــي العــــام 1958 امتيــــاز اســــتثمار أمــــاح ومعــــادن 
البحــر الميــت الــذي ينتهــي بعــد مــرور )100( ســنة مــن تاريــخ 
المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت دون أي مقابــل 

لصالــح حكومــة المملكــــة الأردنيــة الهاشــمية.

ومــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمــواد الكيماويــة مــــن 
البحــر الميــت أو مــن منطقــة الامتيــاز وإنشــاء الصناعــــات المشــتقة 
ــركة  ــك ش ــة. تمتل ــواد الكيماوي ــادن والم ــاح والمع ــك الأم ــن تلــ م
البوتــاس العربيــة والشــركات التابعــة لهــا ســلة مــن المنتجــات 
المتنوعــة وهي: البوتــــاس ونتــــرات البوتاســــيوم والبروميــن وكلوريد 
ــيد  ــك وأوكس ــض الهيدروكلوري ــن وحام ــه والكلوري ــوم بأنواع الصودي
المغنيســيوم ومعــدن المغنيســيوم وهيدروكســيد المغنيســيوم 
وكلوريــد الكالســيوم والكرنالايــت والطيــن، حيــث يتــم تســويق وبيــع 

ــاً. ــاً وعالمي ــات محلي ــذه المنتج ه

ب كة	. حجم الاستثمار الرأسمالي لل�ش

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات بأســعار 
الكلفــة )1.53( مليــار دينــار حتــى نهايــة العــام 2021 مقابــل )1.38( 
مليــار دينــار فــي نهايــة العــام 2020 أي بزيــادة بلغــت )%‌‌‌‌11(، 
وبعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم الموحــد يصبــح صافــي قيمــة هــذه 
ــل )397(  ــام 2021 مقاب ــي الع ــار ف ــون دين ــودات )504( ملي الموج
ــةً  ــاع ترجم ــث جــاء هــذا الارتف ــي العــام 2020. حي ــار ف ــون دين ملي
نفــاق علــى المشــاريع  دارة التنفيذيــة بزيــادة حجــم الإ لتوجيهــات الإ
الرأســمالية ممــا يســهم فــي تنــوع ســلة منتجــات الشــركة مــن مــادة 
البوتــاس وزيــادة كمياتــه بشــكل يلبــي احتياجــات الأســواق العالميــة.

أ ي )أماكن تواجدهم(	.
كة حسب التوزيع الجغرا�ف عدد موظفي ال�ش

كة  يال�ش
المجموععمانالعقبةغور الصا�ف

كة البوتاس العربية 1,550501041,704�ش

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية ) كيمابكو( 025217269�ش
ن ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي 360541�ش

1,5863021262,014المجموع

‌‌‌‌‌100%‌‌‌‌‌6%‌‌‌‌‌15%‌‌‌‌‌79%النسبة المئوية
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الشركات التابعة والحليفة  .2

تأسســت شــركة صناعــات ا��ســمدة والكيماويــات العربيــة (كيمابكــو) فــي العــام 1999 برأســمال قــدره (29) مليــون دينــار، وهــي 
شــركة مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة، ويبلــغ عــدد موظفيهــا (269) موظفــاً. بلغــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2021
حوالــي (91) مليــون دينــار أردنــي، وذلــك مــن خــ�ل بيــع حوالــي (172) ألــف طــن من ســماد نتــرات البوتاســيوم وهــي أعلــى مبيعات 
منــذ تأســيس الشــركة. وبلــغ صافــي أربــاح الشــركة حوالــي (10) مليــون دينــار وذلــك نتيجــة تأثــر أرباحهــا مرحليــاً بســبب ارتفــاع كُلــف 
المــواد الخــام. كمــا بلــغ إنتــاج شــركة كيمابكــو خــ�ل العــام 2021 حوالــي (158) ألــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم، وتعتبــر 

أوروبــا ودول حــوض البحــر ا��بيــض المتوســط وآســيا وإفريقيــا مــن أهــم ا��ســواق المســتورِدة لمنتجــات الشــركة.

� يوجد شركات تابعة لشركة صناعات ا��سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو).

تأسســت شــركة النميــرة ل��مــ�ح المختلطــة والطيــن فــي العــام 1997 لمعالجــة وتعبئــة الكارن�يــت واســتخراج الطيــن مــن البحــر 
الميــت لصناعــة مــواد التجميــل برأســمال مقــداره (800) ألــف دينــار، وهــي مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة. وتعتبــر شــركة 
النميــرة ل��مــ�ح المختلطــة والطيــن واحــدة مــن شــركتين فــي العالــم فقــط تعمــ�ن علــى اســتخراج واســتغ�ل المــواد الخــام مــن 
البحــر الميــت. وقامــت الشــركة مؤخــراً بتطبيــق خطــة تحــول اســتراتيجية مــن أجــل أن تكــون فــي مصــاف الشــركات ا��ولــى عالميــاً 

التــي تعمــل فــي مجــال صناعــات مســتحضرات التجميــل والعنايــة الشــخصية المرتبطــة بخامــات البحــر الميــت. 

� يوجد شركات تابعة لشركة النميرة ل��م�ح المختلطة والطين.

كات التابعةأ.  
ال�

شركة صناعات ا��سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو)        . 1
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 2564، العقبة 77110 ا��ردن

شركة النميرة ل��م�ح المختلطة والطين                                 . 2
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 11118 ا��ردن
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ــارل  ــل شــركة 	لبم ــن قب ــا	 م نت ــم تســويق الإ ــن ومشــتقاته، ويت ــا	 البرومي نت ــام 1999 لإ ــي الع ــن الأردن ف تأسســت شــركة برومي
هولدينجــز الأمريكيــة وشــركة البوتــاس العربيــة بحســب اتفاقيــة التســويق الموقعــة بيــن الشــركتين، ويبلــغ ر	ســمال الشــركة )30( 

ــار مناصفــةً بيــن الشــريكين. ــار إضافــةً إلــى عــلاوة إصــدار بقيمــة )24.7( مليــون دين مليــون دين

تنتــج شــركة بروميــن الأردن مــادة البروميــن ومشــتقاتها والتــي تشــمل مــادة التترابــروم ومــادة بروميــد الصوديــوم ومــادة بروميــد 
الكالســيوم ومــادة بروميــد الهيدروجيــن ومــادة هيدروكســيد البوتاســيوم.

ل يوجد شركات تابعة لشركة برومين الأردن.

	سســت شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي العــام 2009 شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة مناصفــة 
بر	ســمال 	ولــي بلــغ مليــون دينــار، ثــم ارتفــع ليصــل إلــى )140( مليــون دينــار مــع نهايــة العــام 2019. 

كمــال سلاســل  وجــاء تأســيس شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة لتحقيــق 	هــداف شــركة البوتــاس العربيــة وخططهــا التوســعية لإ
نتــا	 والتصديــر لمنتجــات البوتــاس بكافــة 	صنافهــا وبأعلــى معاييــر الجــودة والســلامة والصحــة المهنيــة واهتمامــاً منهــا بتلبيــة  الإ
ــاً فــي  ــة دوراً حيوي ــة الأردني ــئ الصناعي ــدة مســتقبلية. وقــد لعبــت شــركة الموان ــة وإدرا	 	ســواق جدي احتياجــات الأســواق الحالي
القتصــاد الأردنــي، بصفتهــا مركــزاً متكامــلاً لتجــارة الأســمدة يوفــر ربطــاً بحريــاً وبريــاً، وقــد انعكســت الأعمــال التطويريــة إيجابــاً 
علــى المينــاء الصناعــي مــن خــلال خفــض كلــف الشــحن البحــري وتمكيــن  المســتخدمين مــن دخــول 	ســواق عالميــة جديــدة. كمــا 
نتاجيــة للمينــاء الصناعــي إلــى )10( ملاييــن طــن  	ســهمت زيــادة ر	س المــال  علــى مــدار الســنوات الماضيــة بضمــان رفــع الطاقــة الإ

ســنوياً وذلــك ضمــن 	علــى المعاييــر العالميــة التــي تخــدم جــودة المناولــة وتراعــي الســلامة العامــة والصحــة المهنيــة والبيئــة. 

ل يوجد شركات تابعة لشركة الموانئ الصناعية الأردنية.

نتــا	 الأســمدة المركبــة )NPK( وســمادي 	حــادي وثنائــي فوســفات  تأسســت شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة فــي العــام 1992 لإ
الأمونيــوم )MAP( و)DAP(. تبلــغ مســاهمة شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي ر	ســمال الشــركة مــا 

نســبته )20%( و )80%( علــى التوالــي مــن ر	ســمال الشــركة البالــغ )16.7( مليــون دينــار.

ل يوجد شركات تابعة لشركة الأسمدة اليابانية الأردنية.

كات الحليفةب.  ال�ش

شركة برومين الأردن . 1
ص.ب 941967 عمان 11194 الأردن  

شركة الموانئ الصناعية الأردنية. 2
ص.ب 138 العقبة 77110 الأردن  

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية. 3
ص.ب 926861 عمان 11190 الأردن  
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دارة نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإ 	.3

أ دارة	. أعضاء مجلس الإ

الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالاسم

معالي المهندس شحادة
عبد الله الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  رئيس مجلس الإ

رئيس:
شيحات والمكافآت-- لجنة ال�ت
عات-- لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة عضو مجلس الإ

رئيس لجنة الحوكمة--
نائب رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية --

عات والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس--
شيحات والمكافآت-- عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة التدقيق --

أردنية

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

دارة عضو مجلس الإ

رئيس لجنة إدارة المخاطر--
نائب رئيس لجنة التدقيق--
شيحات والمكافآت-- عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة--
عضو لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

الأستاذ الدكتور فياض ملفي 
عقيل القضاة

دارة  عضو مجلس الإ
عضو لجنة الحوكمة--
عضو لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

 Man Jia Industrial
Development Ltd.

نائب رئيس مجلس 
دارة  الإ

شيحات والمكافآت-- عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة--

صينية

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang

دارة عضو مجلس الإ
عضو لجنة التدقيق --
عضو لجنة عطاءات المجلس--
عضو لجنة إدارة المخاطر--

صينية

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة  صينيةعضو مجلس الإ

السيد أنمار طالب
عبد اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

كويتيةعضو لجنة التدقيق --

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

دارة إماراتيةنائب رئيس لجنة إدارة المخاطر--عضو مجلس الإ
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الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالاسم

الدكتور بسام علي نايف 
الصبيحي

المؤسسه العامة 
للضمان الاجتماعي

دارة أردنيةرئيس لجنة التدقيق--عضو مجلس الإ

السيد يوسف محمد جاسم 

ي الجنا�ب
دارة الحكومة العراقية عراقيةعضو لجنة الحوكمة--عضو مجلس الإ

المهندس إمحمد
عبد الرحمن إمحمد غولة

كة الليبية  ال�ش
للاستثمارات الخارجية

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2021/08/26

ليبيةنائب رئيس لجنة الحوكمة--

المهندس نجيب محمد 
محمد أوحيدة 

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت 2021/08/26

ليبيةعضو لجنة الحوكمة--

السيدة ريم علي عبد الله 

الصغ�ي

الهيئة العامة للاستثمار/ 
الكويت

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2021/04/21

شيحات والمكافآت-- نائب رئيس لجنة ال�ت
عضو لجنة إدارة المخاطر--

كويتية

الدكتور سعدي سليمان 
اطراد الطراد

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت  2021/04/21

شيحات والمكافآت-- نائب رئيس لجنة ال�ت
نائب رئيس لجنة الحوكمة --
عضو لجنة إدارة المخاطر --

كويتية
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دارةب.  ة الذاتية لأعضاء مجلس الإ الس�ي

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد أبو هديب

وزارة الماليةممثلاً عن
دارة المنصب رئيس مجلس الإ

كات:مناصب 	خرى ضمن المجموعة رئيس مجلس إدارة �ش
ن الأردن - كة بروم�ي �ش
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(- �ش
ن- ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

شيحات والمكافآت-رئاسة لجان المجلس لجنة ال�ت
عات- لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس-

1957/12/25تاريخ الميلاد

ــن وزارة  ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل ــن 2020/12/21، وعض ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــس مجل رئي
ــه منصــب  ون، شــغل معالي ــان الســادس والعــ�ش ــس الأعي ي مجل

ــب عضــواً �ن ــو هدي ــدس 	ب ن المهن
ّ ــ�ي ــاراً مــن 2020/12/18. عُ ــة اعتب المالي

ــس  ــب رئي ــات، ونائ ــوزارة البلدي ــم الأعــل ل ــس التنظي ــس مجل ــن )2007 – 2009(، ورئي ة م ــ�ت ــة خــلال الف ــة والقروي ــر الشــؤون البلدي وزي
ــر معــان  ــة تطوي ك ــس إدارة �ش ــا عمــل رئيســاً لمجل ــذ العــام 2011 وحــ�ت الآن، كم ــة من ــة البادي ــدوق الهاشــمي لتنمي ــاء الصن ــس 	من مجل
ــة  ــام مؤسس ــر ع ــب مدي ــب منص ــو هدي ــحادة 	ب ــدس ش ــغل المهن اث. وش ــ�ت ــاء ال ــة لإحي ــة الأردني ك ــري ال�ش ــة مدي ــس هيئ ــة ورئي التنموي
اء ورئيســاً لمجلــس إدارتهــا )2000 – 2004(،  ي خــلال الأعــوام )2005 – 2007(، ومديــر عــام ســلطة إقليــم البــ�ت ســكان والتطويــر الحــرن الإ
ــط  ــان لشــؤون التخطي ن عمّ ي العــام 2005، ومســاعد 	مــ�ي

ــاري �ن ــل الرهــن العق ــادة تموي ع ــة لإ ــة الأردني ك ــس إدارة ال�ش ــس مجل ــب رئي ونائ
ي وزارة الأشــغال العامــة 

ــة �ن ــة العطــاءات الحكومي ــان )1993 – 1996(، وعضــو لجن ــة عمّ ي 	مان
ــرة العطــاءات �ن ــر دائ )1996 - 1999(، ومدي

ســمنت  كــة مصانع الإ كــة الوطنيــة للتنميــة الســياحية، و�ش ي هيئــة مديــري ال�ش
ســكان، وممثــلاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي �ن والإ

ق الأوســط. الأردنيــة )لفــار	(، ونائــب رئيــس مجلــس 	منــاء جامعــة الــ�ش

ي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة تكســاس الأمريكيــة منــذ عــام 1981، وهــو 
يحمــل المهنــدس شــحادة 	بــو هديــب شــهادة البكالوريــوس �ن

حاصــل عــل وســام الســتقلال مــن الدرجــة الأول.
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السيد ”أحمد جمال“ نواف
محمد البطاينة

كة إدارة الستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش
دارةالمنصب عضو مجلس الإ

كات:مناصب 	خرى ضمن المجموعة رئيس مجلس إدارة �ش
كات:- عضو مجلس إدارة �ش
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(- �ش

رئيس لجنة الحوكمة-لجان المجلس
عات- نائب رئيس لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-
شيحات والمكافآت- عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة التدقيق-

1948/11/05تاريخ الميلاد

كــة إدارة الســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن 2012/08/12. التحــق الســيد 	حمــد  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ــتخبارات  ــراً للاس ــل مدي ــكرية عم ــه العس ــاء خدمت ــواء و	ثن ــة ل ــا برتب ــد منه ( وتقاع ي ــر�ب ــش الع ــة )الجي ــلحة الأردني ــوات المس ــة بالق البطاين
ــن  ة م ــ�ت ــرة الســلة خــلال الف ــل رئيســاً لتحــاد ك ــده عم ــة المتحــدة حــ�ت العــام 1999، وبعــد تقاع ي المملك

ــاً �ن ــاً دفاعي العســكرية وملحق
ي للتصميــم والتطويــر حــ�ت العــام 

كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن )2000 – 2003( ومديــراً عامــاً ل�ش
كــة الســلام للاأمــن والحمايــة، كمــا وتقلــد الســيد 	حمــد البطاينــة عــدداً مــن الأوســمة الرفيعــة  2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي ل�ش

الأردنيــة.

المهندس مفرح دخيل الله
جمعة الطراونة

كة إدارة الستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش
دارةالمنصب عضو مجلس الإ

كات:مناصب 	خرى ضمن المجموعة عضو مجلس إدارة �ش
أ الصناعية الأردنية- كة الموا�ن �ش

رئيس لجنة إدارة المخاطر-لجان المجلس
نائب رئيس لجنة التدقيق-
شيحات والمكافآت- عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1961/04/28تاريخ الميلاد

ــواء  ــق الل ــن 2017/06/20. التح ــاراً م ــة اعتب ــتثمارات الحكومي ــة إدارة الس ك ــن �ش ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ي الخدمــة حــ�ت تقاعــده برتبــة اللــواء. شــغل الطراونــة عــل 

المهنــدس مفــرح الطراونــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة عــام 1978، واســتمر �ن
ته المهنيــة العديــد مــن المناصــب 	برزهــا: مســاعد رئيــس 	كاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمــي، ونائــب المديــر  مــدار مســ�ي
ــر التخطيــط  كات التابعــة للمركــز، ومدي ــر )KADDB(، وعضــو مجلــس إدارة الــ�ش ي للتصميــم والتطوي

ــا�ن العــام لمركــز الملــك عبــد الله الث
ي �ن باكســتان.

، ومســاعد الملحــق الدفاعــي الأرد�ن ــدولي ــرة التعــاون ال ــة/ رئيــس دائ ناب اتيجي بالإ االســ�ت

ــات تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة  ــه عــل إدخــال الدباب ف في ، و	�ش ن ــة الحســ�ي وع دباب ــر مــ�ش ــة منصــب مدي ــواء مفــرح الطراون ــول الل وت
ــات للتعــاون العســكري. ــا، فضــلاً عــن عــدة بعث ي كرواتي

ــة حفــظ الســلام �ن ي بعث
ــدولي �ن ــد ال المتحــدة إل الأردن، وشــارك عــل الصعي

ي إدارة الأعمــال التنفيذيــة 
ي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة، وماجســت�ي �ن

يحمــل اللــواء مفــرح الطراونــة شــهادة البكالوريــوس �ن
مــن باكســتان. كمــا تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً �ن المــدارس العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة �ن الوليــات المتحــدة 

الأمريكيــة والمملكــة المتحــدة.
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الأستاذ الدكتور فياض ملفي
 عقيل القضاة 

كة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش
دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة--لجان المجلس
عضو لجنة عطاءات المجلس--

1960/05/01تاريخ الميلاد

ي كليــة الحقــوق  –
ي القانــون �ف

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2020/11/09. الدكتــور فيــاض القضــاة هــو أســتاذ �ف عضــو مجلــس إدارة �ش
ة مــن  ي الجامعــة الأردنيــة، حيــث عمــل خــال الفــرت

ي العديــد مــن المناصــب �ف
الجامعــة الأردنيــة منــذ العــام 1993 وحــىت الآن، وقــد تــدرج �ف

داريــة  ي كليــة الحقــوق، ثــم عمــل مســاعداً لعميــد كليــة الحقــوق لشــؤون الطــبا والشــؤون الإ
ي القانــون �ف

)1992 – 1993( كمحــا�ض متفــرغ �ف
ي كليــة الحقــوق لعــدة مــرات، ثــم نائبــاً لعميــد كليــة الحقــوق، وجــرى تعيينــه 

ة )1993 – 2003 (، ورئيســاً لقســم القانــون الخــاص �ف ي الفــرت
�ف

ي الجامعــة الأردنيــة خــال الأعــوام )2016 – 2018(.
عميــداً لكليــة الحقــوق �ف

ي مجلــس هيئــة مكافحــة الفســاد مــن )2010 – 2012(، ومستشــاراً قانونيــاً للوحــدة التنفيذيــة 
عمــل الأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة عضــواً �ف

ــاً للجامعــة الأردنيــة، ومستشــاراً  ــاً ومحامي ــة للتخاصيــة، ومستشــاراً قانوني ــاً للهيئــة التنفيذي ي رئاســة الــوزراء، ومستشــاراً قانوني
للتخاصيــة �ف

ــد الله الجامعــي،  ــك المؤســس عب ــاً لمستشــفى المل ــاً ومحامي ــة، ومستشــاراً قانوني ــا الأردني ــوم والتكنولوجي ــاً لجامعــة العل ــاً ومحامي قانوني
ــم  ــر والتصمي ي للتطوي

ــا�ن ــدالله الث ــك عب ــز المل ــس إدارة مرك ي مجل
ــواً �ف ــدل، وعض ي – وزارة الع

ــا�ئ ــد القض ــس إدارة المعه ي مجل
ــواً �ف وعض

ــة. ــة البادي ــاء الصنــدوق الهاشــمي لتنمي ي مجلــس أمن
)KADDB(، وعضــواً �ف

ي فيينــا–  النمســا، ومفوضــاً بمحكمــة 
ي المجلــس العلمــي الأعــى لأكاديميــة مكافحــة الفســاد �ف

والأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة حاليــاً عضــواً �ف
ي الجامعــة الأردنيــة، وعضــواً مــزاولاً 

ي كليــة الحقــوق �ف
ضافــة إلى كونــه أســتاذ القانــون التجــاري الأقــدم �ف ي القاهــرة، بالإ

الاســتثمار العربيــة �ف
. ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المحامــ�ي

�ف

ي قضايــا 
اً ومدربــاً معتمــداً �ف ات إقليميــة وعالميــة، حيــث يعتــرب خبــري اتــه المحليــة خــرب يمتلــك الأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة إلى جانــب خ�ب

اً ومدربــاً معتمــداً  ي جنيــف وهــي منظمــة تابعــة للأمــم المتحــدة، وخبــري
الملكيــة الفكريــة لــدى المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة )WIPO( �ف

ي جنيــف وهــي منظمــة عالميــة تعُــىن بأمــور التجــارة العالميــة 
ي قضايــا التجــارة الدوليــة وأنظمتهــا لــدى منظمــة التجــارة العالميــة )WTO( �ف

�ف
ي مجــالات الملكيــة الفكريــة 

ي �ف ي الوطــن العــر�ب
قليميــة �ف ــاً معتمــداً لــدى العديــد مــن الهيئــات والمؤسســات الإ اً ومدرب ن الــدول، وخبــري بــ�ي

ي مجــال القانــون التجــاري 
كات، وهــو محــامٍ ممــارس منــذ العــام 1995 �ف والتجــارة الدوليــة والقانــون التجــاري وأعمــال البنــوك وقانــون الــرش

ي القانــون التجــاري.
كات والبنــوك، والدكتــور القضــاة محكّمــاً دوليــاً �ف والــرش

ــة  ــا لمكافحــة الفســاد الدولي ــة الاستشــارية العلي ي الهيئ
ي تمــوز مــن العــام 2020 عضــواً �ف

ــاض القضــاة �ف ــور في ــار الأســتاذ الدكت ــم اختي ت
ــه العديــد مــن  ــاً، ول ــاً وعالمي ي مجــال مكافحــة الفســاد محلي

ــا التابعــة للأمــم المتحــدة، والأســتاذ الدكتــور فيــاض خبــري معتمــد �ف ي فيين
�ف

كات المســاهمة العامــة والبنــوك  ي مجــال القانــون التجــاري ومســؤولية مجلــس إدارة الــرش
يــة �ف ز نجل�ي ن العربيــة والإ الأبحــاث المنشــورة باللغتــ�ي

ي العديــد مــن الجامعــات الأردنيــة.
ي القانــون التجــاري يُــدرسّ �ف

وحكومتهــا، وقــام بتأليــف كتــاب �ف

ن  ه – بريطانيــا بالتعــاون مــع جامعــة هيوســ�ت ي القانــون )PhD( مــن جامعــة إدنــرب
يحمــل الأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة شــهادة الدكتــوراة �ف

ه – بريطانيــا، وشــهادة  ي القانــون)LL.M( بتقديــر امتيــاز مــن جامعــة إدنــرب
ي تكســاس – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وشــهادة الماجســت�ي �ف

�ف
ي القانــون )LL.B( مــن الجامعــة الأردنيــة.

البكالوريــوس �ف
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المهندس دنج هو
 Eng. Deng Hua 

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة المنصب نائب رئيس مجلس الإ
شيحات والمكافآت--لجان المجلس عضو لجنة ال�ت

عضو لجنة الحوكمة--
1963/04/12تاريخ الميلاد

يال ديڤيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً مــن 2018/11/01، ونائــب رئيــس  كــة مانجيــا إندســرت كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ي وزارة الميــاه والكهربــاء الصينيــة، 

دارة اعتبــاراً مــن 2019/04/23. عمــل الســيد دينــغ هــو كمهنــدس أول ضمــن الفريــق الوظيفــي �ف مجلــس الإ
كــة ســتيت إنرجــي إنڤســتمنت،  ي �ش

وع الطاقــة الكهربائيــة والهندســة الكهربائيــة �ف ي دائــرة مــرش
وشــغل أيضــاً منصــب نائــب المديــر التنفيــذي �ف

ي إس دي آي 
، نائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة إدارة الأصــول �ف كــة إس دي آي سي ي �ش

دارة الطاقــة �ف ي الفــرع الرئيــس لإ
وأيضــاً مديــراً تنفيذيــاً �ف

دارة الأصــول، نائــب مديــر عــام إس دي آي سي هــاي تكنولوجــي فينتــرش كابيتــال،  ن لإ ، ونائــب مديــر عــام إس دي آي سي – شوانجشــ�ي سي
كــة إس دي آي سي بــاور، ورئيــس مجلــس إدارة إس دي آي سي هواجينــغ بــاور هولنــدج لمتــد  وتــولى أيضــاً منصــب نائــب المديــر العــام ل�ش
كــة ناشــيونال انڤســتمنت كونســالتينغ  كــة إس دي آي سي هــاي تكنولوجــي انڤســتمنت، ورئيســاً ل�ش )ســتوك كــود 600886(، ومديــراً عامــاً ل�ش

، وأيضــاً رئيــس مجلــس إدارة إس دي آي سي مايننــغ. كــة إس دي آي سي داري التابــع ل�ش الصينيــة، ورئيســاً لفريــق التفتيــش الإ

ــهادة  ــاً ش ن وأيض ــ�ي ــن – الص ــة تيانج ــن جامع لي م
ــغيل الآ ــغيلية والتش ــة التش ي الطاق

ــوس �ف ــهادة البكالوري ــو ش ــغ ه ــدس دين ــل المهن يحم
. ن نــس آنــد إيكونومكــس( – الصــ�ي ز ناشــيونال ب�ي ي أوف إن�ت

ســي�ت دارة الدوليــة )يونيڤ�ي ي إدارة الأعمــال مــن جامعــة الاقتصــاد والإ
البكالوريــوس �ف

السيد جو ويلينغ
Zhou Weiliang

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة المنصب عضو مجلس الإ
عضو لجنة التدقيق--لجان المجلس

عضو لجنة عطاءات المجلس--
عضو لجنة إدارة المخاطر--

1966/03/04تاريخ الميلاد

يال ديڤيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً من 2018/11/01. يشــغل الســيد  كــة مانجيــا إندســرت كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة إس دي آي سي مايننــغ، و شــغل أيضــاً العديــد مــن المناصــب منهــا نائــب المديــر العــام  ي �ش

جــو ويلينــغ منصــب نائــب المديــر العــام �ف
، ومديــر  كــة إس دي آي سي دارة التشــغيلية التابعــة ل�ش ي الإ

كــة إس دي آي سي هــاي تكنولوجــي إنڤســتمنت، ونائــب المديــر التنفيــذي �ف ل�ش
ي مركــز 

ي شــينجانغ، كمــا عمــل  باحثــاً تشــغيلياً �ف
كــة إس دي آي سي �ف كــة إس دي آي سي – فــرع شــينجانغ، والممثــل الرئيــس لفــرع �ش عــام �ش

كــة نيســانغ أدڤرتايســمنت  ي جامعــة شــينجانغ، ومديــر �ش
، ونائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة التطويــر والتكنولوجيــا �ف أبحــاث إس دي آي سي

ي جامعــة 
ي كليــة السياســة والقانــون �ف

ي جامعــة شــينجانغ، ونائــب مديــر عــام إس دي آي سي ماينينــغ، وكان أيضــاً ضمــن الفريــق الوظيفــي �ف
�ف

ي الدائــرة الوطنيــة لجامعــة شــينجانغ.
شــينجانغ، وعمــل كذلــك مدرســاً �ف

. ن ي الصحافة من جامعة شينجانغ – الص�ي
يحمل السيد جو ويلينغ شهادة البكالوريوس �ف

37 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2021



ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة المنصب عضو مجلس الإ
1969/07/31تاريخ الميلاد

يال ديڤيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً مــن 2020/01/13. بــدأ المهندس  كــة مانجيــا إندســرت كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
، مديــر مبيعــات  ي

ن شــارد كــول كومبــا�ن ي هواجــ�ي
ي كانــون الأول مــن العــام 1994، حيــث عمــل كمهنــدس مســاعد �ف

ي حياتــه العمليــة �ف ن �ي شــ�ي
وع  وع، ومديــر مــرش ، ومديــر مــرش ي

ي إس دي آي سي كــول كومبــا�ن
وع �ف ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومديــر مــرش

ي فليــب إنكوربوريتــد �ف
�ف

ي 
كــة إس دي آي سي لوجســتكس انڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش

يات واللــوازم الخاصــة لنقــل وتســويق الفحــم �ف ي إدارة المشــرت
أول، ونائــب المديــر �ف

ي دائــرة الشــؤون 
ي لمتــد، ونائــب المديــر �ف

كــة إس دي آي سي كــول كومبــا�ن ي �ش
يات واللــوازم للفحــم �ف ي إدارة المشــرت

لمتــد، ونائــب المديــر �ف
ي الدائــرة الاســتثمارية )الأســمدة( 

ي لمتــد، ومديــر عــام �ف
كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش

العامــة )دائــرة الشــؤون القانونيــة( �ف
ي لمتــد.

كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش
�ف

ــهادة  ، وش ن ــ�ي ــي – الص ــد تكنولوج ــغ آن ي أوف ماينن
ــي�ت س ــاينا يونيڤ�ي ــن تش ــة م ي الهندس

ــوس �ف ــهادة البكالوري ي ش ن �ي ــ�ي ــدس ش ــل المهن يحم
ــة. يكي ــدة الام�ي ــات المتح ي – الولاي

ــي�ت س ــال يونيڤ�ي ــن مارش ــة م ــوم التقني ي العل
ــت�ي �ف الماجس

السيد أنمار طالب عبد اللطيف
العبد الجليل

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش
دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق--لجان المجلس

1962/08/07تاريخ الميلاد

دارة  كــة العربيــة للتعديــن اعتبــاراً مــن 2019/09/15، ونائــب رئيــس مجلــس الإ كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ي عــدد مــن 

ي العــام 1987 وتــدرج �ف
ي الكويــت �ف

اعتبــاراً مــن 2019/10/29. انضــم الســيد أنمــار العبــد الجليــل إلى الهيئــة العامــة للاســتثمار �ف
ي إدارة المســاهمات – قطــاع الاحتياطــي العــام.

الوظائــف، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر اســتثمار أول �ف

كــة إدارة المرافــق  ي �ش
دارة �ف كــة محاجــر الخليــج، وعمــل ســابقاً نائبــاً لرئيــس مجلــس الإ ي مجلــس إدارة �ش

الســيد أنمــار العبــد الجليــل عضــو �ف
كــة النقــل العــام الكويتيــة. كمــا يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة  دارة ل�ش ي الكويــت، ونائبــاً ســابقاً لرئيــس مجلــس الإ

العموميــة �ف
كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن. ي ال�ش

ي لجنــة التدقيــق �ف
ضافــة إلى عضويتــه �ف ي ســاميا – موريتانيــا. بالإ

كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن �ف ال�ش

ضافــة إلى بكالوريــوس تجــارة كتخصــص مســاند  ي نظــم وإدارة المعلومــات، بالإ
يحمــل الســيد أنمــار العبــد الجليــل شــهادة البكالوريــوس �ف

ي عــام 1976.
مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيــا – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة �ف
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السيدة عزة محمد سعيد
راشد السويدي

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش
دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

نائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-لجان المجلس

1978/07/02تاريخ الميلاد

كــة العربيــة للتعديــن اعتبــاراً مــن 2016/06/02. تعمــل الســيدة عــزة الســويدي  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ي 

مــارات العربيــة المتحــدة، حيــث عملــت منــذ العــام 2003 �ن ي دولــة الإ
ي وزارة الماليــة �ن

يــرادات �ن دارة تنميــة الإ منــذ العــام 2012 مديــرةً لإ
ي دولــة 

ي �ن يــ�ب ائــب العامــة، ومديــر تأســيس النظــام الرن يــرادات، ورئيــس قســم الرن مناصــب متعــددة شــملت: نائــب مديــر إدارة تنميــة الإ
مــارات العربيــة  ي دولــة الإ

يبــة القيمــة المضافــة �ن وع تطبيــق �ن ي فريــق الدولــة المختــص بمتابعــة مــ�ش
مــارات العربيــة المتحــدة، وعضــواً �ن الإ

المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي.

ي إدارة الأعمــال، كمــا تخرجــت مــن برنامــج قيــادات 
ي إدارة الأعمــال، والدبلــوم العــالي �ن

تحمــل الســيدة عــزة الســويدي شــهادة البكالوريــوس �ن
مــارات )فئــة قيــادات المســتقبل(. حكومــة الإ

الدكتور بسام علىي نايف الصبيحي

المؤسسة العامة للضمان الجتماعيممثلاً عن
دارةالمنصب عضو مجلس الإ

كات:مناصب 	خرى ضمن المجموعة عضو مجلس إدارة �ش

ن- ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

رئيس لجنة التدقيق-لجان المجلس

1962/01/05تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي اعتبــاراً مــن 2019/12/09. يشــغل الدكتــور  عضــو مجلــس إدارة �ش
ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي منــذ العــام 2019، حيــث انضــم 

الصبيحــي وظيفــة نائــب المديــر العــام للدراســات والمعلومــات �ن
ي كليــة 

ي العــام 1988. عمــل الدكتــور الصبيحــي كمــدرس مســاعد �ن
الدكتــور بســام الصبيحــي إل المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي �ن

ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي خــلال الأعــوام 
ي بريطانيــا خــلال الأعــوام )2004 – 2008( ومديــر إدارة المخاطــر �ن

ي التقنيــة �ن كوفنــ�ت
ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي خــلال الأعــوام )2013 – 2014(، ومديــر مكتــب ارتبــاط 

)2008 – 2013(، ومديــر إدارة الدراســات �ن
الــدول العربيــة/ الجمعيــة الدوليــة للضمــان الجتماعــي )ISSA( – الأردن مــن العــام 2013 ولغايــة تاريخــه، ومنســق تدريــب ومحــا�ن زائــر 
ي البنــك الــدولي منــذ العــام 2017 ولغايــة 

ي منظمــة العمــل الدوليــة )ILO( منــذ العــام 2016 ولغايــة تاريخــه، ومستشــار عمــالي وتقاعــدي �ن
�ن

تاريخه.

كــة  ي مجلــس إدارة �ش
شــغل الدكتــور بســام الصبيحــي عضويــة مجلــس إدارة بنــك القاهــرة عمــان خــلال الأعــوام )2009 – 2013(، وعضــواً �ن

كو لــلاأوراق الماليــة )SHBC( خــلال الأعــوام )2017 –  كــة شــ�ي ي مجلــس إدارة �ش
الكهربــاء الأردنيــة خــلال الأعــوام )2013 – 2017(، وعضــواً �ن

كــة زارا للاســتثمار القابضــة. ي مجلــس إدارة �ش
2018(، وعضــواً �ن

ي إدارة الأعمــال 
ي – بريطانيــا، وشــهادة الماجســت�ي �ن ي القتصــاد مــن جامعــة كوفنــ�ت

يحمــل الدكتــور بســام الصبيحــي شــهادة الدكتــوراة �ن
مــوك – الأردن. ي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ال�ي

مــن الجامعــة الأردنيــة، وشــهادة البكالوريــوس �ن
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ي السيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب

الحكومة العراقيةممثلاً عن
دارة المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة--لجان المجلس

1960/05/01تاريخ الميلاد

ي منصــب وكيــل  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن الحكومــة العراقيــة اعتبــاراً مــن 2020/11/18. يشــغل الســيد الجنــا�ب عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة  كــة العامــة للصناعــات التعدينيــة، ومديــر عــام �ش ي وزارة الصناعــة والمعــادن العراقيــة منــذ 2020/07/24 ومديــر عــام ال�ش

التخطيــط �ف
ي العــام 2016. تــدرج 

ونيــة �ف لك�ت كــة العامــة للأنظمــة الإ طــارات منــذ 2020/02/02، كمــا عمــل مديــراً عامــاً لل�ش الصناعــات المطاطيــة والإ
كــة العامــة  كات أبرزهــا: ال�ش ي العديــد مــن المناصــب؛ حيــث شــغل ســابقاً عضويــة مجالــس إدارات عــدد مــن الــرش

ي �ف الســيد يوســف الجنــا�ب
كــة  ة مــن )1997 – 2000(، وال�ش كــة ذات الصــواري العامــة للصناعــات الكيماويــة للفــرت ة مــن )2000 – 2003(، و�ش نشــائية للفــرت للصناعــات الإ

ة مــن )2008 – 2011(. العامــة للمنظومــات للفــرت

ــن ة م ــرت ــط للف ــة/ قطــاع مختل ــات الخفيف ــة الصناع ك ــا؛ �ش كات منه ــرش ــن ال ــس إدارات عــدد م ، رئاســة مجال ي ــا�ب ــولى الســيد يوســف الجن ت
ــات  ــة للمنظوم ــة: العام كات التالي ــرش ــولى إدارة ال ــا ت ــن )2005 – 2009(، كم ة م ــرت ــط للف ــاع مختل ــون/ قط ــة الكارت ك )2009 – 2016(، و�ش
كــة العامــة للصناعــات التعدينيــة )2019/10/07 – 2020/02/05(، إلى جانــب توليــه إدارة عــدد مــن  مــن )2014/04 – 2015/12(، وال�ش
ي مجــال إنشــاء 

نجــازات أبرزهــا؛ تنفيــذ عــدد مــن مشــاريع العقــود مــع وزارة الكهربــاء �ف ي العديــد مــن الإ كات بالوكالــة. وللســيد الجنــا�ب الــرش
ي محطــات 

اف عــى تأهيــل عــدد مــن الوحــدات التوليديــة �ف �ش اف عــى التشــغيل، والإ �ش وتجميــع محطــات الكهربــاء والتشــغيل والصيانــة والإ
كات عالميــة.  ات التخصصيــة بالتعــاون مــع �ش ونيــة، وإنشــاء عــدد كبــري مــن المختــرب لك�ت الكهربــاء، وتنفيــذ عــدد مــن مشــاريع الحكومــة الإ
ي إدارة المشــاريع الصناعيــة 

اتــه ومؤهلاتــه أبرزهــا دورة �ف ي عــززت مــن خ�ب
ي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الــ�ت وقــد تلقــى الســيد الجنــا�ب

ي 
ي تطويــر المهــارات القياديــة �ف

، ودورة �ف تكيــت الدبلومــاسي ي الإ
كات قطــاع الخدمــات الصناعيــة، ودورة �ف وإعــداد خطــط العمــل التجــاري لــرش

ي فــن التفــاوض، ودورة حــول أجهــزة الفحــص والقيــاس 
ة والمتوســطة، ودورة �ف ي إدارة المشــاريع الصغــري

داري، إضافــةً إلى دورة �ف التطويــر الإ
ي صناعــة المنتجــات الغذائيــة.

ي تطبيــق نظــام )HCCP( وهــو نظــام متطــور للآيــزو �ف
لخزانــات النفــط والأنابيــب ودورة �ف

ي العام 1981.
ي بغداد – العراق �ف

ي الهندسة الكيماوية من الجامعة التكنولوجية �ف
ي شهادة البكالوريوس �ف يحمل السيد يوسف الجنا�ب
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المهندس إمحمد عبد الرحمن
إمحمد غولة

كة الليبية للاستثمارات الخارجيةممثلاً عن ال�ش
دارة اعتباراً من 2021/08/26المنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة الحوكمة--لجان المجلس

1967/12/19تاريخ الميلاد

ن  ــ�ي ــم تعي ــن 2021/08/26. ت ــاراً م ــة اعتب ــتثمارات الخارجي ــة للاس ــة الليبي ك ــن ال�ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ــاراً مــن شــهر  ــو( اعتب ــة )لافيك ــة للاســتثمارات الخارجي ــة الليبي ك ــدى ال�ش ــط والدراســات ل ــب التخطي ــراً لمكت ــة مدي ــدس إمحمــد غول المهن
ــة والســياحية  ي مجــالات الاســتثمارات الهندســية والعقاري

اتٍ تزيــد عــن )25( عامــاً �ف ي العــام 2020 وحــىت الآن حامــاً معــه خــرب
ــران �ف حزي

وع مــرسى زايــد )إيجــل  وع تطويــر سرايــا العقبــة – مــرش والتحكيــم الهنــدسي وإدارة المشــاريع الهندســية. وعمــل المهنــدس غولــة رئيســاً لمــرش
ة مــن أيلــول 2013  نامــج تطويــر مــرسى زايــد خــال الفــرت ة مــن أيلــول 2015 وحــىت كانــون الأول 2019، ومديــراً ل�ب هيلــز( – الأردن خــال الفــرت
ي الأردن والمنطقــة حيــث يتضمــن مجموعــة 

وع تطويــري متعــدد الاســتخدامات �ف وع مــرسى زايــد أكــرب مــرش وحــىت أيلــول 2015. ويعــد مــرش
فيــه والمرافــق الماليــة والتجاريــة وعــدد  ي ذلــك الأحيــاء الســكنية والمنافــذ التجاريــة ووســائل الراحــة وأماكــن ال�ت

واســعة مــن المرافــق بمــا �ف
مــن الفنــادق ذات العلامــات التجاريــة العالميــة.

ة  مــارات العربيــة المتحــدة خــال الفــرت ي - الإ وع المعــرب )ليبيــا(، أبوظــ�ب ي مــرش
كمــا عمــل المهنــدس إمحمــد غولــة بوظيفــة المديــر القُطــري �ف

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة – ليبيــا خــال  ي ال�ش
مــن آب 2008 وحــىت أيلــول 2015، وعمــل أيضــاً بوظيفــة المديــر القُطــري )الســودان( �ف

ي للمقــاولات خــال  كــة الاتحــاد العــر�ب ي �ش
ة مــن آب 2002 وحــىت تمــوز 2008، وعمــل المهنــدس غولــة مديــر الاســتثمار والمشــاريع �ف الفــرت

ي 1992 وحــىت تمــوز 2002.
ة مــن كانــون الثــا�ن الفــرت

شــارة إلى أن المهنــدس إمحمــد غولــة تقلــد العديــد مــن العضويــات والمناصــب التنفيذيــة، فهــو عضــو المكتــب التنفيــذي – الهيئــة  تجــدر الإ
كــة محاصــة ليبيــة مالطيــة( مــن  كــة أبــراج المدينــة )�ش العربيــة للتحكيــم الهنــدسي مــن العــام 2019 وحــىت الآن، وعضــو مجلــس إدارة �ش
ة مــن 2013 وحــىت 2018، عضــو مجلــس  وعــات الســياحية – مــر خــال الفــرت كــة العربيــة للم�ش 2013 وحــىت الآن، وعضــو مجلــس إدارة ال�ش
جمــة عقــود فيديــك 1999، ورئيــس مجلــس  ي للمقــاولات – ليبيــا منــذ  2012 وحــىت الآن، وعضــو فريــق فيديــك ل�ت كــة الاتحــاد العــر�ب إدارة �ش
ة  ة 2011 وحــىت 2013، رئيــس مجلــس إدارة لافيكــو – الســودان خــال الفــرت كــة أويــا للاســتثمار العقــاري والســياحي – ليبيــا مــن الفــرت إدارة �ش
ة مــن )2003  دارة لــدى لافيكــو – الســودان خــال الفــرت مــن )2009 – 2016(، كمــا عمــل قبلهــا بوظيفــة المديــر العــام وعضــو مجلــس الإ

ة مــن )2008 – 2013(. كــة محاصــة ليبيــة إماراتيــة( خــال الفــرت كــة المعــرب – ليبيــا )�ش – 2008(، وتقلــد أيضــاً منصــب المديــر العــام ل�ش

وه )Loughborough University( – المملكــة  نشــاءات مــن جامعــة لوفــرب ي تخصــص الإ
يحمــل المهنــدس إمحمــد غولــة شــهادة الماجســت�ي �ف

 Alliant International( ي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة أليانــت الدوليــة
ي العــام 1991. كمــا حصــل عــى شــهادة البكالوريــوس �ف

المتحــدة �ف
ي العــام 1990.

University( – الولايــات المتحــدة الامريكيــة �ف
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المهندس نجيب محمد محمد أوحيدة

كة الليبية للاستثمارات الخارجيةممثلاً عن ال�ش
دارة ح�ت 2021/08/26المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة -لجان المجلس

1953/12/22تاريخ الميلاد

كــة الليبية للاســتثمارات الخارجيــة اعتبــاراً مــن 2017/05/28 وحــ�ت 2021/08/26.  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة ويشــغل وظيفــة مديــر عــام مكتــب المستشــارين اعتبــاراً مــن  ي ال�ش

يعمــل المهنــدس نجيــب 	وحيــدة �ن
دارة  ــس الإ ــاً لمجل ــا: رئيس ــب منه ــدة مناص ــف بع ــث كُل ــام 1982، حي ي ع

ــو �ن ــة لفيك ك ــم إل �ش ــد انض ــ�ت الآن، وكان ق 2017/01/01 وح
ــة  ك ــر العــام المؤســس ل�ش دارة والمدي ــس الإ ــس مجل ــاً لرئي ســكندرية، ونائب ي الإ

ــة �ن ــات الزراعي وع ــة للم�ش ــة العربي ك ــر العــام لل�ش والمدي
ة والستشــارات  نمــاء القتصــادي والجتماعــي، ومديــراً عامــاً لمكتــب الخــ�ب اد المــواد الغذائيــة التابعــة لصنــدوق الإ ي لســت�ي

نمــاء الوطــ�ن الإ
ة  ة قصــ�ي ــان، وعمــل لفــ�ت ــا – اليون ي 	ثين

يس �ن كــة اســ�ت ــراً عامــاً ل�ش دارة ومدي ــة، ورئيســاً لمجلــس الإ ــة للاســتثمارات الخارجي كــة الليبي بال�ش
نتــا	  كيــة للاإ كــة الليبيــة ال�ت ســل انســبكتوريت للتفتيــش ومقرهــا رومــا، وعمــل 	يضــاً مديــراً عامــاً وعضــواً بمجلــس إدارة لل�ش كــة يونف�ي �ن �ش
كــة العربيــة للاســتثمار الزراعــي  ي مجلــس إدارة ال�ش

ة عملــه المناصــب التاليــة: عضــواً �ن ي 	نقــرة – تركيــا، وشــغل خــلال فــ�ت
ي �ن

الزراعــي والحيــوا�ن
ــاً غــ�ي متفــرغ لرئيــس مجلــس إدارة  ، ونائب ن ــو – بنــ�ي ــة الزراعيــة كوتون ــة البنيني كــة الليبي بالبحريــن، ورئيســاً غــ�ي متفــرغ لمجلــس إدارة ال�ش
كــة الليبيــة الغانيــة الزراعيــة اكــرا– غانــا، وعضــواً بمجلــس  كــة الليبيــة التوجوليــة الزراعيــة لومــى – توجــو، وعضــواً بمجلــس إدارة ال�ش ال�ش

كــة الليبيــة النيكاراجويــة للتنميــة الزراعيــة مانجــوا –نيكاراجــوا. إدارة ال�ش

ي العام 1976.
ي الجامعة الليبية �ن

بة والمياه من كلية الزراعة �ن ي علوم ال�ت
يحمل المهندس نجيب 	وحيدة شهادة البكالوريوس �ن

السيدة ريم علىي عبد الله الصغ�ي

الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتممثلاً عن
دارة اعتباراً من 2021/04/21المنصب عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت-لجان المجلس نائب رئيس لجنة ال�ت
عضو لجنة إدارة المخاطر-

1976/02/14تاريخ الميلاد

ن الســيدة الصغ�ي مستشــاراً  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار اعتبــاراً مــن 2021/04/21. تــم تعيــ�ي عضــو مجلــس إدارة �ش
ي مجــالت الستشــارات 

ــاً �ن ــد عــن )15( عام ات تزي ــا خــ�ب ــةً معه ــاراً مــن شــهر آ	 2003 حامل ــت اعتب ــة العامــة للاســتثمار – الكوي ــاً للهيئ قانوني
ي دولــة 

ي والحضــور 	مــام المحاكــم بمختلــف درجاتهــا مــن خــلال عملهــا لــدى عــدد مــن مكاتــب المحامــاة المرموقــة �ن
القانونيــة وإجــراءات التقــا�ن

ة مــن )2008 – 2013( مــن قبــل الهيئــة العامــة للاســتثمار. ي خــلال الفــ�ت
الكويــت. كمــا عملــت الســيدة الصغــ�ي كمصــفٍ قضــا�أ

اتيجيات الحديثــة  تها المهنيــة منهــا، الســ�ت ي 	ثـْـرت مســ�ي
تلقــت الســيدة ريــم الصغــ�ي خــلال ســنوات عملهــا العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الــ�ت

ي وإقامــة الدعــاوى وطلــب الحقــوق وتنفيــذ الأحــكام، وفنــون صياغــة المذكــرات القانونيــة 
ي إعــداد وصياغــة وتنفيــذ العقــود، وإجــراءات التقــا�ن

�ن
ي التنظيــم الحديــث.

ي �ن
اتيجيات دور الباحــث القانــو�ن ي القضايــا، واســ�ت

واللوائــح ومحــا�ن الجتماعــات، فــن الدفــاع �ن

ة مــن  ي خــلال الفــ�ت
ي والحقــو�ت

ي المجــال القانــو�ن
ي كتبتهــا �ن

عملــت الســيدة ريــم الصغــ�ي بالصحافــة ولهــا العديــد مــن المقــالت والأبحــاث الــ�ت
ي عــدد مــن المجــلات والصحــف 	برزهــا مجلــة الجريمــة والســاعي وجريــدة شــبكة الحــوادث، ولهــا 	يضــاً مؤلفــات 

هــا �ن )1998 – 2003( وتــم ن�ش
. هــا مــن قبــل عــدد مــن دور النــ�ش ة مــن )2018 – 2020( وتــم ن�ش قصصيــة عديــدة قامــت بتأليفهــا خــلال الفــ�ت

ي العام 1998.
ي الحقوق من جامعة الكويت �ن

تحمل الأستاذة ريم الصغ�ي شهادة البكالوريوس �ن
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الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتممثلاً عن
دارة ح�ت 2021/04/21المنصب عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت-لجان المجلس نائب رئيس لجنة ال�ت
نائب رئيس لجنة الحوكمة-
عضو لجنة إدارة المخاطر-

1972/06/08تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار/ الكويــت اعتبــاراً مــن 2018/04/25 وحــ�ت 2021/04/21.  عضــو مجلــس إدارة �ش
ي 

ــاط العــام، ومستشــاراً للخصخصــة �ن ــة للاســتثمار – قطــاع الحتي ــة العام ي الهيئ
ــر 	ول للاســتثمار �ن ــاً كمدي ــور الطــراد حالي ــل الدكت يعم

ــة  ــة الكويتي ــة الدولي ك ــس إدارة ال�ش ي مجل
ــواً �ن ــراد عض ــعدي الط ــور س ــل الدكت ــا عم ــة. كم ــل للخصخص ــس الأع ي للمجل

ــ�ن ــب الف المكت
ي آي سي جــي آنــد 	وليفــر 

اتيجية القطــاع الحتياطــي العــام، وعضــواً بفريــق تجمــع �ت ي اللجنــة التوجيهيــة لتطويــر اســ�ت
للاســتثمار، وعضــواً �ن

عــداد رؤيــة 2035  لدولــة  ناشــيونال كونســلتينغ جــرو	 )TICG & Oliver Wyman Tril International Consulting Group( لإ وايمــان تريــل إن�ت
كــة ســينماجيكس )Cinemagics( لتحضــ�ي برنامــج وثائقــي عــن رؤيــة دولــة الكويــت للعــام 2035. ي الهيئــة التوجيهيــة ل�ش

الكويــت، وعضــواً �ن

ــوم  ــج للعل ي جامعــة الخلي
ــرغ �ن ــ�ي متف اً غ ــزي، ومحــا�ن ــت المرك ــك الكوي ــدى بن ــداول 	ول ل ــور ســعدي الطــراد كمت ــل الدكت ــك عم وكذل

ــت. ي الكوي
ــل �ن ــاد والتموي ــم القتص ــا قس والتكنولوجي

ي العــام 2011، 
ي المملكــة المتحــدة �ن

ســلامي والمــال مــن جامعــة درهــام �ن ي القتصــاد الإ
يحمــل الدكتــور ســعدي الطــراد شــهادة الدكتــوراة �ن

ــال )تخصــص  ي إدارة 	عم
ــوس �ن ي غلاســغو – اســكتلندا عــام 2004، وبكالوري

اثكلايد �ن ــة والمحاســبة مــن جامعــة ســ�ت ي المالي
والماجســت�ي �ن

ي التقييــم/ 
ــة ماساتشوســتس – الوليــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1998، كمــا 	كمــل دورة متقدمــة �ن ي ولي

ماليــة( مــن جامعــة ســافولك �ن
ي العــام 2013.

ي باريــس – فرنســا �ن
دارة الأعمــال )INSEAD( �ن ي لإ ي المعهــد الأورو�ب

ن �ن التخمــ�ي
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دارةج.  ف � مجلس الإ ة الذاتية لأم�ي الس�ي

" ي السيد صهيب "عدنان وه�ب
يوسف التل

كة البوتاس العربيةالمنصب ن � مجلس إدارة �ش 	م�ي
1986/06/24تاريخ الميلاد

ي العــام 
كــة البوتــاس العربيــة �ن كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/05/01. انضــم الســيد صهيــب التــل إل �ش ن � مجلــس إدارة �ش 	مــ�ي

ة )2016 – 2017(، و	صبــح مديــراً للموازنــة والتقديــرات  دارة خــلال الفــ�ت 2016، حيــث عمــل مستشــاراً لتطويــر الأعمــال لرئيــس مجلــس الإ
الماليــة خــلال الأعــوام )2018-2020(، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر تنفيــذي الخزينــة والســتثمار منــذ العــام 2020.

ي – صنــدوق ســيادي بوظيفــة 
كات والهيئــات المرموقــة مثــل صنــدوق الســتثمار الفلســطي�ن ي عــدد مــن الــ�ش

عمــل الســيد صهيــب التــل �ن
ي بوظيفــة محلــل مــالي 	ول  ي للاســتثمار – الــذراع الســتثماري للبنــك العــر�ب ي البنــك العــر�ب

مســاعد مديــر المحفظــة الســتثمارية، كمــا عمــل �ن
درا	 والعمليــات. ي دائــرة الإ

ي بورصــة عمــان بوظيفــة محلــل تــداول �ن
ي دائــرة إدارة الأصــول، وعمــل 	يضــاً �ن

�ن

ي العــام 2008، وحصــل عــل رخصــة اعتمــاد شــهادة 
ي التمويــل مــن الجامعــة الأردنيــة �ن

يحمــل الســيد صهيــب التــل شــهادة البكالوريــوس �ن
ي الوليــات المتحــدة 

ن المعتمديــن �ن ن الماليــ�ي محلــل مــالي معتمــد )Chartered Financial Analyst – CFA(  الصــادرة عــن جمعيــة المحللــ�ي
ــن  ــلامي )Islamic Finance Qualifications – IFQ( م س ــل الإ ــلات التموي ــهادة مؤه ــل ش ــه ع ــة إل حصول ضاف ــام 2015، بالإ ــة ع الأمريكي

ي العــام 2013.
ــة والســتثمار )Chartered Institute for Securities and Investments – CISI( �ن ــلاأوراق المالي ــد ل ــد المعتم المعه
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دارة التنفيذية نبذة تعريفية عن أعضاء الإ 	.4

أ دارة التنفيذية	. أعضاء الإ

سم عضوية اللجانالمنصبالإ

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
لجنة إدارة المخاطر--
عات-- لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس--

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

لجنة إدارة المخاطر--

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية والشؤون  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

العامة

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
اتيجي  نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

ز وتطوير الأعمال والتم�ي
لجنة إدارة المخاطر--
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ب دارة التنفيذية	. ة الذاتية لأعضاء الإ الس�ي

الدكتور معن فهد
عبد الكريـم النــسور

الرئيس التنفيذيالمنصب
كات: مناصب أخرى ضمن المجموعة عضو مجلس إدارة �ش

ن – نائب رئيس هيئة -- ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
المديرين

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-- �ش
ن الأردن-- كة بروم�ي �ش
دارة -- ئ الصناعية الأردنية – رئيس مجلس الإ كة الموا�ن �ش
كة الأسمدة اليابانية الأردنية-- �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر--لجان المجلس
عات-- عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
عضو لجنة عطاءات المجلس--

1961/11/01تاريخ الميلاد

ــة  ك ي �ش
اتيجيات �ف ــرت ــال والاس ــر الأعم ــاراً أول لتطوي ــا مستش ــل قبله ــذ 2019/04/23، وعم ــة من ــاس العربي ــة البوت ك ــذي ل�ش ــس التنفي الرئي

كــة البوتــاس العربيــة خــال  ي مجلــس إدارة �ش
البوتــاس العربيــة منــذ شــهر أيلــول مــن العــام 2017، وكان الدكتــور معــن النســور عضــواً �ف

ــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي. ــاً عــن صن ة مــن )2013/08 – 2017/08( ممث الفــرت

ــة الأســمدة  ك ــس إدارة �ش ــة مجال ــغل عضوي ــة، ويش ــة الأردني ء الصناعي ــوا�ن ــة الم ك ــس إدارة �ش ــاً مجل ــور حالي ــن النس ــور مع ــرأس الدكت ي
كــة اليابانيــة الأردنيــة للأســمدة. ، وال�ش ن ة للأمــاح المختلطــة والطــ�ي كــة النمــري ن الأردن، و�ش كــة برومــ�ي والصناعــات الكيماويــة )كيمابكــو(، و�ش

كــة الكهربــاء الأردنيــة ممثــاً عــن صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي،  ي مجلــس إدارة �ش
كمــا يشــغل الدكتــور معــن النســور عضــو �ف

ي 
ي انتخابــات المجلــس �ف

ي الأردن بعــد فــوزه �ف
ي مجلــس إدارة غرفــة صناعــة الأردن ممثــاً عــن قطــاع صناعــة التعديــن �ف

إضافــةً إلى عضويتــه �ف
العــام 2018.

ــة  ي الجامع
اتيجية �ف ــرت ــات الاس ــز الدراس ــاء مرك ــس أمن ــة، ومجل ــة الأردني ــس الجامع ــة مجل ــور عضوي ــن النس ــور مع ــغل الدكت ــذا ويش ه

. ي
ــادي الأرد�ن ــدى الاقتص ي المنت

ــاء �ف ــس الأمن ــة، ومجل ــة الأردني ي الجامع
ــال �ف ــة الأعم ــس كلي ــة، ومجل الأردني

شــغل الدكتــور معــن النســور ســابقاً موقــع المديــر العــام لمؤسســة الضمــان الاجتماعــي ونائبــاً لرئيــس مجلــس إدارة المؤسســة، كمــا عمــل 
رئيســاً بالوكالــة لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي.

ــث  ــة، حي ــة والمالي ــة الاقتصادي ــة الوزاري ي اللجن
ــواً �ف ، وعض ي

ــوزراء الأرد�ن ــس ال ــة رئي ــاً لدول ــاراً خاص ــور مستش ــن النس ــور مع و كان الدكت
ــذ الخطــط  ــة وشــؤون تنفي ــة بالسياســات الرئيســية للدول ــا ذات العلاق ي القضاي

ــوزراء �ف ــس ال ــم المشــورة لرئي ــت المســؤوليات تقدي تضمن
ــة. اتيجية للحكوم ــرت ــج الاس ام وال�ب

ــة المســؤولة عــن جــذب  ــة الحكومي ــذي لمؤسســة تشــجيع الاســتثمار وهــي الوكال ــس التنفي ــور معــن النســور منصــب الرئي وشــغل الدكت
ــة للاســتثمار. ــة مواتي ــة اقتصادي ــق بيئ الاســتثمارات ودعــم الصــادرات وخل

ي نيويــورك، كمــا عمــل أيضــاً 
ي )UNDP( �ف

نمــا�ئ ي برنامــج الأمــم المتحــدة الإ
قليميــة �ف امــج الإ وعمــل الدكتــور معــن النســور ككبــري مستشــاري ال�ب

ــات المتحــدة  ي معهــد الولاي
ــاً �ف ي الأردن، وباحث

ــدولي �ف ــط والتعــاون ال ي وزارة التخطي
ــة �ف ــط السياســات والدراســات الاقتصادي ــراً لتخطي مدي

. لبحــوث الســام)United States Institute of Peace(  والممــول مــن الكونجــرس الأمريــ�ي

 George Mason(ــن جامعــة جــورج مايســون ي العــام 1998 م
ي الاقتصــاد الســياسي �ف

ــوراة �ف ــور معــن النســور شــهادة الدكت ــل الدكت يحم
فاكــس، ولايــة فرجينيــا – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. والدكتــور معــن النســور حاصــل عــى درجــة الماجســت�ي  ي مدينــة ف�ي

University(  �ف
ي ولايــة كونيتيكــت 

ي إدارة المشــاريع مــن جامعــة نيوهافــن �ف
ي الهندســة المدنيــة متخصصــاً �ف

دارة مــن الجامعــة الأردنيــة، والبكالوريــوس �ف ي الإ
�ف

. ز ي عــام 2010 منحتــه جامعــة جــورج مايســون جائــزة الخريــج المتمــ�ي
– الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، و�ف

ي جهاز الأمن العام.
أدى النسور خدمته العسكرية �ف
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السيد محمد عبد الرحمن
ي الرازم

عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالمنصب
كات: ن الأردن--عضو مجلس إدارة �ش كة بروم�ي �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر--لجان المجلس

1979/12/22تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة  نائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للماليــة والخدمــات المســاندة اعتبــاراً مــن 2019/04/23. انضــم الســيد الــرازم إلى �ش
ي البدايــة بوظيفــة مديــر تنفيــذي الماليــة – المراقــب المــالي حــىت شــهر 

كــة، حيــث عمــل �ف ي ال�ش
ي مناصــب عــدة �ف

ي عــام 2011، وتــدرج �ف
�ف

ة مــن 2017/04/19 وحــىت 2019/04/23،  2017/04، ثــم تقلــد منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة خــال الفــرت
ة مــن 2019/02/01 وحــىت 2019/04/23. وعمــل رئيســاً تنفيذيــاً بالوكالــة خــال الفــرت

ــة،  ــبة القانوني ــارات، والمحاس ــن، والعق ــل؛ التعدي ــالات مث ــدة مج ي ع
ات �ف ــرب ــن الخ ــاً م ــن عام ي ــو ع�ش ــرازم نح ــد ال ــيد محم ــك الس يمل

والاتصــالات، والخدمــات الماليــة والاســتثمارات.

كــة زيــن الأردن بوظيفــة محاســب، ومــن ثــم عمــل لــدى  ي �ش
ي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل �ف

بــدأ الســيد محمــد الــرازم حياتــه المهنيــة �ف
ي مجــال التدقيــق الخارجــي والاستشــارات الماليــة، والتقييــم، ومهمــات خاصــة أخــرى.

ق الأوســط �ف كــة إرنســت ويونــغ الــرش �ش

ــىت  ــن 2015/04/26 وح ة م ــرت ــال الف ــة خ ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ن سر مجل ــ�ي ــب أم ــاً منص ــرازم أيض ــد ال ــيد محم ــغل الس وش
.2018/11/01

 )CFA( ي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة. كمــا حصــل عــى شــهادة محلــل مــالي معتمــد
يحمــل الســيد محمــد الــرازم شــهادة البكالوريــوس �ف

ي معتمــد )CPA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
ومحاســب قانــو�ن

المهندس محمد عبد الفتاح
محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمنصب
1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات اعتبــاراً مــن 2018/04/25، إذ تــولى منصــب نائــب الرئيس التنفيــذي للعمليــات بالوكالة منــذ 2017/12/20، 
ي العــام 1981.

ي دائــرة الصيانة �ف
كــة، بدأهــا بمنصــب مهنــدس ميكانيــ�ي �ف ي ال�ش

بعــد خدمــة امتــدت لمــا يقــارب )36( عامــاً �ف

ي مواقــع 
ف صيانــة، ومــن ثــم تمــت ترقيتــه إلى ناظــر صيانــة خارجــي �ف ي مجــالات عــدة؛ بدأهــا بمــرش

عمــل المهنــدس محمــد أبــو غيــاب �ف
)الحصــادات، المضخــات، المنافــع( وتمــت ترقيتــه مــرة أخــرى إلى مديــر مســاعد – الصيانــة الهندســية )التطويــر والرقابــة(، ومــن ثــم مديــر 
ي 

ي العــام 1999، تمــت ترقيتــه إلى مديــر الصيانــة، و�ف
ي الأعمــال الميكانيكيــة للمصنــع، ومــن ثــم نائــب مديــر الصيانــة. �ف

مســاعد للصيانــة �ف
ــاج، حيــث تــولى  نت ــرة الإ ــه إلى دائ ي العــام 2007 تــم نقل

ــة. و�ف ــر تنفيــذي الصيان ــو غيــاب إلى مدي ــة المهنــدس أب العــام 2004، تمــت ترقي
نتــاج خــال الأعــوام )2014 – 2016(،  نتــاج، ثــم مديــر تنفيــذي الصيانــة بالاضافــة إلى وظيفتــه كمديــر تنفيــذي الإ منصــب مديــر تنفيــذي الإ

نتــاج. ي العــام 2015 تمــت ترقيــة المهنــدس أبــو غيــاب لمديــر تنفيــذي أول – الإ
و�ف

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة امحمــد بوڤــرة - بومــرداس – الجزائــر، وهــو 
يحمــل المهنــدس محمــد أبــو غيــاب شــهادة البكالوريــوس �ف

. ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المهندســ�ي
عضــو �ف
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المهندس رشيد توفيق

ي
رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب
كات:مناصب أخرى ضمن المجموعة عضو مجلس إدارة �ش

ن-- ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-- �ش

1972/06/26تاريخ الميلاد

ي 
كــة البوتــاس العربيــة �ف ي إلى �ش

نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــاراً مــن 2019/04/23. انضــم المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن
ي العــام 2008 وحــىت 2019/04/23. وللمهنــدس 

ي مناصــب عــدة حــىت تقلــد منصــب المديــر التنفيــذي للمبيعــات �ف
العــام 1998 وتــدرج �ف

ي مناصــب 
ــا�ن ــدس رشــيد اللوب ــة. شــغل المهن ــاس والأســمدة الزراعي ــج البوت ي إدارة وتســويق وتروي

ــة وواســعة �ف ة طويل ي خــرب
ــا�ن رشــيد اللوب

ي قــارة آســيا. يشــغل المهنــدس 
يــا، ومديــراً لمبيعــات البوتــاس �ف ز ي مال�ي

كــة البوتــاس العربيــة �ف قليمــي ل�ش عــدة منهــا: مديــر عــام المكتــب الإ
اتيجي للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد الــدولي للأســمدة )IFA( ومقــرراً  ي منــذ العــام 2014 عضويــة الفريــق الاستشــاري الاســرت

رشــيد اللوبــا�ن
ي  ي رئيســاً للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد العــر�ب

لمجموعــة العمــل الخاصــة بالطلــب العالمــي للأســمدة. كمــا عمــل المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن
 )IPI( ي اللجنــة التقنيــة لمعهــد البوتــاس الــدولي

ي عضــواً �ف
ة مــن )2015 – 2017(، كذلــك عمــل المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن للأســمدة خــال الفــرت

كــة  ي لجنــة التســويق و المبيعــات ل�ش
ن وعضــواً �ف ي لجنــة المالكــ�ي

ي غــرب آســيا وشــمال إفريقيــا، وعضــواً �ف
ي ســويسرا، ومنســقاً لمشــاريعها �ف

�ف
الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة.

ة مــن 2018/11/01  كــة البوتــاس العربية خــال الف�ت ن سر مجلس إدارة �ش ي شــغل منصــب أمــ�ي
مــن الجديــر بالذكــر أن المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن

وح�ت 2019/05/01.

ي 
ــوس �ف ــهادة البكالوري وت، وش ــري ي ب

ــة �ف ــة الأمريكي ــن الجامع ــة م ــوم الزراعي ي العل
ــت�ي �ف ــهادة الماجس ي ش

ــا�ن ــيد اللوب ــدس رش ــل المهن يحم
ــع  دارة التاب ــ�إ ــوغ ل ــد كيل ــن معه ــة م دارة التنفيدي ــج الإ ي برنام

ــا�ن ــدس اللوب ــا اســتكمل المهن ــة، كم ــن الجامعــة الأردني ــة م الهندســة الزراعي
ــام 2017. ي الع

ــة �ف ــدة الأمريكي ــات المتح ي الولاي
ن �ف ــرت ــورث ويس ــة ن لجامع

المهندس عدنان سليمان
فارس المعايطة

ية والشؤون العامةالمنصب نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش
1971/12/16تاريخ الميلاد

ة واســعة  ــان المعايطــة خــرب ــدى المهنــدس عدن ــاراً مــن 2012/11/01. ل ــة والشــؤون العامــة اعتب ي ــذي للمــوارد الب�ش ــب الرئيــس التنفي نائ
ي عــدد 

يــة �ف ي قطاعــات مختلفــة، وقــد شــغل منصــب مديــر المــوارد الب�ش
يــة وتطويرهــا �ف ي إدارة المــوارد الب�ش

ة تتجــاوز )23( عامــاً �ف ز ومتمــ�ي
ي كل مــن الأردن والمملكــة العربيــة الســعودية.

كات �ف مــن الــرش

يــة مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا، وشــهادة البكالوريــوس  ي إدارة المــوارد الب�ش
يحمــل المهنــدس عدنــان المعايطــة شــهادة الماجســت�ي �ف

دارة الهندســية( مــن الجامعــة الأردنيــة. ي الهندســة الصناعيــة )الإ
�ف
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الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح

ز وتطوير المنصب اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت
الأعمال

كات:مناصب أخرى ضمن المجموعة عضو مجلس إدارة �ش
ن-- ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-- �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر--لجان المجلس
1978/12/06تاريخ الميلاد

ز وتطويــر الأعمــال اعتبــاراً مــن 2020/08/11. شــغل الدكتــور ســامر المفلــح منصــب  اتيجي والتمــ�ي نائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط الاســرت
ي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي خــال الأعــوام )2011 – 2020( 

اتيجي والتعــاون الــدولي �ف مستشــار للمديــر العــام للتخطيــط الاســرت
ــه  ــة إلى كون ضاف (، بالإ ــدولي ــاون ال ــودة، والتع ــات والج اتيجي وإدارة الأداء، والعملي ــرت ــط الاس ــية )التخطي ــف أساس ــاث وظائ ــث أدار ث حي

ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة منــذ العــام 2010.
دارة الأعمــال �ف ي كليــة الدراســات العليــا لإ

اً �ف محــا�ض

ول الأردنيــة،  كــة مصفــاة البــرت ي ذلــك: �ش
ــاً عضويــة مجالــس إدارات العديــد مــن المؤسســات بمــا �ف ويشــغل الدكتــور ســامر المفلــح حالي

ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة، والمنتــدى الاقتصادي 
ي إدارة الأعمــال �ف

وليــة الأردنيــة، وكليــة الدراســات العليــا �ف كــة تســويق المنتجــات الب�ت و�ش
كــة أورانــج )مجموعــة الاتصــالات الأردنيــة(. ي الخليــج، و�ش

كــة هايــدرون للطاقــة �ف ، و�ش ي
الأرد�ن

اً  ــري ــي )2010 – 2011(، وخب ــوزراء خــال عام ــس ال ــب رئي ــة - مكت ــوزراء الأردني ي رئاســة ال
ــاً �ف اً اقتصادي ــري ــح خب ــور ســامر المفل عمــل الدكت

ــض  ي بع
ــدولي �ف ــك ال ــة البن ــع مجموع ي م

ــز�ئ ــدوام ج ــل ب ــن )2008 – 2010(، وعم ة م ــرت ــال الف ي خ
ــتثمار الأرد�ن ــس الاس ي مجل

ــاً �ف اقتصادي
ــة. ي المنطق

ــاريع �ف المش

ي العــام 2008، وشــهادة 
دارة الهندســية مــن جامعــة بريســتول – المملكــة المتحــدة �ف ي الإ

يحمــل الدكتــور ســامر المفلــح شــهادة الدكتــوراة �ف
ــر مــن جامعــة  ي هندســة الكمبيوت

ــوس �ف ي العــام 2004، وشــهادة البكالوري
ي �ف ــرت ي إدارة الأعمــال الهندســية مــن جامعــة كوفن

الماجســت�ي �ف
ي العــام 2002. حصــل الدكتــور ســامر المفلــح أيضــاً عــى بعــض الشــهادات المهنيــة )PMP, PBA, EFQM( ولــه العديــد 

العلــوم التطبيقيــة �ف
ونيــة. لك�ت ونيــة وتطويــر الخدمــات الإ لك�ت مــن الأوراق البحثيــة المنشــورة المتعلقــة بالحكومــة الإ
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كبار المساهمين  .5

كة ��رأس مال ال
83,317,500

سهم

وزارة المالية ا��ردنية

يال مانجيا إندس��
ديفيلوبمنت لمتد

كة العربية ��ال
للتعدين

المؤسسة العامة
للضمان ا�جتماعي

الحكومة
العراقية

كة الليبية ��ال
ل�ستثمارات
الخارجية

الهيئة العامة
ل�ستثمار – الكويت

حكومات أخرى
وقطاع خاص

%26

%20

%10
%5

%4

%4

%2

%1

%28

كة إدارة ��
ا�ستثمارات

الحكومية – ا��ردن

2021/12/312020/12/31الســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

عدد الأسهمنسبة الملكية       %عدد الأسهمنسبة الملكية        %

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
Man Jia Industrial Development Ltd.

%2823,294,614%2823,294,614

كة إدارة الستثمارات الحكومية – الأردن 2621,782,437%2621,782,437%�ش

كة العربية للتعدين 2016,653,395%2016,633,897%ال�ش

108,678,779%108,679,641%المؤسسة العامة للضمان الجتماعي

53,920,707%53,920,707%الحكومة العراقية

كة الليبية للاستثمارات الخارجية 43,386,250%43,386,250%ال�ش

43,286,095%43,286,095%الهيئة العامة للاستثمار – الكويت

21,694,322%21,709,387%حكومات 	خرى وقطاع خاص

1620,901%1624,472%وزارة المالية الأردنية

10083,317,500%10083,317,500%المجموع

16,653,395

8,678,779

3,920,707

3,386,250

3,286,095

1,694,322

83,317,500
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ارتفــع ســعر إغــلاق ســهم شــركة البوتــاس العربيــة إلــى )26.22( دينــار فــي نهايــة تعامــلات العــام 2021، مقارنــةً مــع ســعر )21( دينــار فــي نهايــة 
تعامــلات العــام 2020، و )20.45( دينــار فــي العــام 2019، ويبيــن الشــكل التالــي ســعر إغــلاق ســهم شــركة البوتــاس العربيــة خــلال الأعــوام 

.)2021 - 2019(

كة البوتــاس العربية ل��عوام (2019 - 2021) أداء ســهم ��

0

10

20

30

2019 2020 2021

كانون

�
الثا��

ينأيلول آبتموزحزيرانأيارنيسانآذارشباط ت��
ا��ول

ين ت��

�
الثا��

كانون
ا��ول

وســجل ســعر إغــلاق ســهم الشــركة 	علــى مســتوى لــه خــلال 
ــاراً ــغ )33( دين ــث بل ــام 2021 حي ــن الع ــران م ــهر حزي ــلات ش تعام

تداول سهم شركة البوتاس العربية في العام  2021 في سوق عمان المالي  .6

ــة  ــاس العربي ــي ســعر إغــلاق ســهم شــركة البوت ــن الشــكل التال ويبي
للاأعــوام )2019 - 2021(.

26.22

21

2021

0

10

20

30

2020

20.45

2019

كة البوتاس العربية ســعر إغ
ق ســهم ��
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الخـــــطة الســتـراتـيـجــــية الخمســـية   .7
لشـــركة البوتـــاس العربيـــة )2021 - 2025(

حافظــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى مــدار الســنوات الماضيــة علــى نجاحها 
ــة والنمــو  ــاً للمنافســة الفعّال ــن يكــون كافي ــاح ل ــق الأرب مــع إدراكهــا 	ن تحقي
فــي ســوق الأســمدة العالمــي الــذي يتصــف بالتغيــر والتطــور الســريعين، مــن 
هنــا وإيمانــاً بضــرورة التغييــر وضعــت الشــركة فــي العــام 2019 اســتراتيجية 
ــى  ــا عل ــن قدراته ــزز م ــتقبل وتع ــق للمس ــة طري ــم خارط ــد ترس ــة الأم طويل
جميــع 	صعدتهــا التشــغيلية، وفــي العــام 2020 فرضــت التحديــات العالميــة 
ــا ومــا نجــم عنهــا مــن انكمــاش للاقتصــاد العالمــي  ــة بجائحــة كورون المتمثل
علــى الشــركة ضــرورة مراجعــة جميــع خططهــا ممــا اســتوجب تحديــث خطتها 
الســتراتيجية والتركيــز علــى تحقيــق جوانــب المنعــة ورشــاقة العمليــات مــن 

	جــل القــدرة علــى التكيــف مــع مختلــف المســتجدات.

ومــن 	جــل تحقيــق التطلعــات الســتراتيجية علــى المــدى القصيــر والمتوســط 
والطويــل، عملــت شــركة البوتــاس العربيــة ضمــن ثلاثــة محــاور 	ساســية هــي:

طــار اســتحدثت الشــركة دائــرة التخطيــط الســتراتيجي مــن خــلال  فــي هــذا الإ
ــر  ــز وتطوي ــتراتيجي والتمي ــط الس ــذي للتخطي ــس التنفي ــب الرئي ــن  نائ تعيي
الأعمــال، لمتابعــة تنفيــذ الخطــة الســتراتيجية للاأعــوام )2021 – 2025( 
ــق  ــا وف ــان تطبيقه ــل ضم ــن 	ج ــة م دارات التنفيذي ــع الإ ــع جمي ــل م والعم

ــة. ــة الموضوع ــر الزمني الأط

تتلخــص الخطــة الســتراتيجية لشــركة البوتــاس فــي ثلاثــة عناصر رئيســية هي: 
ــادرات  ــتراتيجية، والمب ــية للاس ــداف الرئيس ــاور والأه ــوح، المح ــات الطم بيان
الســتراتيجية. وســتبقى دائــرة التخطيــط الســتراتيجي معنيــة بالدرجــة الأولــى 

بتطويــر اســتراتيجيات الشــركة ومتابعــة تنفيذهــا بشــكل كامــل.

تعزيز العمليات 
الأساسية للشركة

التوسع من خلال تنويع 
سلة منتجات الشركة

الستعداد لمواكبة 
التغيرات الحتمية
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بيانات الطموح

رؤيتنـا
	ن نكــون الشــريك الأكثر ثقــة لعملائنا عالمياً فــي الصناعات 

الســتخراجية والتحويلية لمعــادن البحر الميت.

رسالتنا
خلــق قيمــة للمســاهمين والزبائــن والموظفيــن وغيرهــم مــن المعنييــن 
مــن خــلال تحويــل معــادن البحــر الميــت إلــى مجموعــة متعــددة مــن 

المنتجــات عاليــة الجــودة والمبتكــرة والمســتدامة.

ولغايــات تنفيــذ الخطــة الســتراتيجية الخمســية )2021 – 2025( والتــي تعــزز مــن 
نجــاز مــن خــلال إيجــاد منظومــة إداريــة ديناميكيــة تمُكنهــا  قــدرة الشــركة علــى الإ
ــل  ــم التواص ــي وتنظي ــي تراكم ــكل منهج ــة بش ــة الخارجي ــع البيئ ــل م ــن التفاع م
دراك الســتراتيجي فــي عمــوم مســتويات  الداخلــي الفعّــال الــذي يؤصّــل الإ
الشــركة ويزيــد مــن الكفــاءة والفعاليــة علــى المــدى الطويــل، قامــت إدارة 
ــراءات  ــات والج ــن السياس ــة م ــداد مجموع ــم بإع ــتراتيجي والتقيي ــط الس التخطي
وذلــك لضمــان متابعــة التطبيــق الناجــح لهــا بكفــاءة وفعاليــة وإنجــاز مــا جــاء 
فــي الخطــة مــن 	هــداف اســتراتيجية ومبــادرات منهــا؛ سياســة حوكمــة 
ــاس مؤشــرات الأداء  ــذ الخطــة الســتراتيجية وإجــراءات قي تنفي
الســتراتيجية، وإجــراءات متابعــة المبــادرات الســتراتيجية، 
المبــادرات  علــى  التغييــر  طلبــات  إدارة  وإجــراءات 

ــتراتيجي. ــط الس ــة التخطي ــتراتيجية وسياس الس
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؛ � ��� رئيسيت ��تم تصنيف القيم ضمن فئت

ا��و� تتعلق
� ��كة وتتب�� تحس بسمعة وصورة ال��
ا�نطباع الخارجي والع�مة التجارية.

والثانية تتعلق
� ��كة وتتب�� تحس بمنظومة أداء ال��
كة البوتاس العربية من الداخل.  ��

قيـم ا��داءقيـم السمعة

ا�بتـكار
نؤمن بالتفك�	 الجماعي وقيمة تنوع وجهات النظر.

التمحـور حول العميـل
نجاح عم�ئنا هو نجاحنا، و­ نساوم ع� ثقتهم.

العمـل الجمـاعي
المجموعة أفضل من أفرادها ولذلك نعمل معا بعقلية

موجهة بالنتائج.

�ا�سـتدامة وخدمة المجتمع المحـ¥
نهتم بالبيئة والمجتمع المح�	 المحيط بنا.

الســ�مة أو�ً
الس�مة هي أو¢ أولوياتنا؛ نفكر ونخطط ونعمل بشكل آمن.

� المـستمـر ��التحسـ
	 كل ما نفعله.

هي ممارسة نتبناها ¦¥

الوعـي بالتكاليـف
يوجه كل قراراتنا.

نتـاجيـة ا�©
. ¥ نستثمر كل ما يتوفر لنا من وقت لنكون منتج©	

التفكـ®� بعقلية المُ�كّ
، فازدهارها ازدهارنا أيضاً. 	

كة البوتاس العربية بيتنا الثا°¥ ³́

القيـم

النـزاهة
	 كافة سلوكياتنا.

بوصلتنا ¦¥

الجــودة فـي            كـل ما نـفعـله
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اتيجية اتيجية | ا��هداف ا�س�� المحاور وا��هداف ا�س��
كة البوتاس العربية  � تمثل المكونات المطلوبة لنقل وتطوير ��

اتيجي مجموعة من ا�­هداف الواجب تحقيقها وال�� يرتبط بكل  محور اس��
من وضعها الحا�� إ� الحالة المستقبلية المراد الوصول إليها.

I. تقوية العمليات
كة ا��ساسية لل��

II. التوسع من خ�ل تنويع
كة سلة منتجات ال��

اتيجية المتعلقة بالمحور ا��ول: ا��هداف ا�س��

نتاجية وا�ستخدام ا�­مثل  1. زيادة الطاقة ا��
لموارد سلسلة التوريد ونموذج تقديم الخدمة.

¥ ع¤  ك�� 2. المحافظة ع¤ رضا العم¦ء من خ¦ل ال��
الجودة ونوعية الخدمات.

¥ ك�� � العمليات وال��
¥ المؤس®� ¬¥ ° 3. تحقيق التمً��

ع¤ القدرات المؤسسية ا�­ساسية.

¥ ع¤  ك�� كة مع ال�� �µالصحة المالية لل ¥ 4. تحس·�
ا�ستخدام ا�­مثل للموارد وترشيد التكاليف.

� ثقافة العمل.
¥ الكفاءات وإحداث تحول ¬¥ 5. تمك·�

: �
�اتيجية المتعلقة بالمحور الثا� ا��هداف ا�س��

1. تنويع وتطوير محفظة المنتجات ا�­ساسية 
وغ�� ا�­ساسية.

2. تعزيز قنوات وشبكة تقديم الخدمة.

3. تنويع وبناء قاعدة العم¦ء وا�­سواق والمواقع 
كة. �µتصدر لها ال �

الجغرافية ال��

اتيجية المتعلقة بالمحور الثالث: ا��هداف ا�س��

1. التحول إ� مؤسسة تمتلك قدرات رقمية 
متقدمة.

2. تفعيل وتطبيق الممارسات المبتكرة لقيادة 
. التغي��

3. مأسسة وتعزيز ممارسات ا�ستدامة، 
� تحقيق ا�­ثر المجتمعي.

والمساهمة ¬¥

III. ا�ستعداد لمواكبة
ات الحتمية التغ��
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اتيجية 
 ع� المحاور ا�س�� ك�� اتيجية | ال�� المحاور وا��هداف ا�س��
اتيجية. � ع� كل محور خ�ل مراحل محددة من تنفيذ ا�س�� ك�� ، ولكن سيتم ال�� �

اتيجية الث�ثة مرتبطة بإطار زم�� لن تكون المحاور ا�س��

اتيجية وهو التوسع من خ�ل  � ا�س��
�� �

� ع� المحور الثا�� ك�� كة البوتاس العربية بال�� بعد البدء بتحقيق جزء من مبادرات المحور ا��ول، ستقوم ��
� ا��سمدة المتخصصة والمشتقة، والعمل ع� تطوير قاعدة عم�ء أك�� اتساعاً، 

كة. وسيتم ذلك من خ�ل ا�ستثمار �� �̄ � سلة منتجات ال
التنويع ��

اق أسواق جديدة. إضافة إ² اخ��

� تؤثر عليها داخلياً وخارجياً، 
اتيجية ع� ا��مور ال�� كة البوتاس واستثماراتها خ�ل ا��عوام الخمسة ا��و² من ا�س�� � ظل تركز جهود ��

اً، و�� أخ��
� العالم، وخصوصاً تلك المتعلقة بصناعات 

ات المتسارعة �� اتيجي طويل ا��جل � يمكن أن يغفل عن التغ�� كة أن التخطيط ا�س�� �̄ تعي قيادة ال
� هذه الصناعة.

ا��سمدة حيث سيكون ا�بتكار وا�ستدامة هما أسس هذا التحول ��

المدى القص��
إ� الطويل

المدى 
المتوسط إ� 

الطويل

المدى القص��
إ� المتوسط

كة II. التوسع من خ�ل تنويع سلة منتجات ال­ 

�
ها عن با�� � � تحد من تم��

كة البوتاس العربية إ² تجاوز المحددات ال�� تهدف ��
والمنتجات  المستغلة،  غ��  الجغرافية  والمناطق  فا��سواق  العالمية.  كات  �̄ ال
القائمة ع� البوتاس ذات الهوامش العالية، وقواعد وقطاعات العم�ء الجديدة 

�
�� � ك�� ة ولذلك فإن استغ�ل هذه الفرص ستكون نقطة ال�� تخلق فرص نمو كب��

هذا المحور.

ات الحتمية III. ا�ستعداد لمواكبة التغ��

� العالم، 
ات �� اتيجي طويل المدى أن يغفل عن المتغ�� � يمكن للتخطيط ا�س��

البحوث  تكشف  حيث  وا��سمدة  بالبوتاس  المتعلقة  الصناعات  وبا��خص 
� من شأنها أن تحول 

نتاج ال�� Îهذا القطاع عن التوجهات وأنماط ا� �
والدراسات ��

�
��  � ك�� ال�� نقطة  وستكون  القادمة  العقود   �

�� كات  �̄ ال بها  تعمل   �
ال�� الطريقة 

ات. المحور هي مواكبة واستباق هذه التغي��

كة I. تقوية العمليات ا��ساسية لل­ 

اتيجية � بد أن تكون أصولها وعملياتها الداخلية كفؤة  كة ا�س�� �̄ لتنفيذ خطط ال
التوسعات  للنمو وتحقيق  الصحيحة  ا��سس  الواجب وضع  ولذلك من  وفعالة، 

� الرئيسية لهذا المحور. ك�� المطلوبة، وهذه هي نقطة ال��
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ي تنفيـــذ المبـــادرات 
تقـــدم ســـ�ي العمـــل �ف

2021 للعـــام  اتيجية  الســـ�ت

اتيجية 
 تنفيذ المبادرات ا�ســ��
تقدم ســ�
 العمل �	

ول 2021   كانون ا��

0 20 40 60 80 100

ا�نحراف عن الخطة


�التقدم الفع

التقدم المُخطط له

اتيجية 100%الهدف الشامل ل�س��

%31.2

%27.7

%3.5

جزء من تقرير تقدم سير العمل في تنفيذ المبادرات الستراتيجية

ولضمــان متابعــة وتوثيــق 	داء الشــركة فــي تنفيــذ اســتراتيجيتها 
بشــمولية وحســب مســتهدفاتها فقــد تــم إعــداد و	تمتــة عــدد 
ــة  ــذ الخط ــي تنفي ــل ف ــير العم ــدم س ــة بتق ــر المرتبط ــن التقاري م
الســتراتيجية وتحقيقهــا لمســتهدفاتها، منهــا مــا يصــدر بشــكل 
ــا  دارة العلي ــلاع الإ ــم اط ــي ويت ــكل ربع ــدر بش ــرى تص ــهري، و	خ ش
ــذه  ــن ه ــا، وم ــة عليه داري ــتويات الإ ــف المس ــن مختل ــن م والموظفي
التقاريــر: تقريــر قيــاس مؤشــرات الأداء الســتراتيجية، وتقريــر تقــدم 
ــاق  نف ــر الإ ــادرات الســتراتيجية، وتقري ــذ المب ــي تنفي ــل ف ســير العم

علــى المبــادرات الســتراتيجية.

2
.1

8

1.
75

2020/12/31

0.0

2.0

1.5

1.0

0.5

2021/12/31

كة البوتــاس العربية (مليار دينار) إجمــا�� القيمة الســوقية ل��

جزء من تقرير قياس مؤشرات الأداء الستراتيجية

الخطــة  مــن  منبثقــة  لجــان  تشــكيل  تــم  آخــر،  وعلــى صعيــد 
ــة الأمــد متســقة  الســتراتيجية تهــدف لوضــع خطــط شــمولية طويل
ــة، وإدارة  ــاه والطاق ــمل: المي ــية تش ــركة الرئيس ــتراتيجية الش ــع اس م

عمليــات الحفــر، والتســويق والمبيعــات.

ــداد  ــام 2021؛ إع ــلال الع ــان خ ــل واللج ــرق العم ــازات ف ــن إنج وم
العشــر  للســنوات  للميــاه   العربيــة  البوتــاس  اســتراتيجية شــركة 
المقبلــة )2021 – 2030( واســتراتيجية إدارة عمليــات الحفــر. كمــا تــم 
ــتراتيجية  ــر اس ــى تطوي ــات عل ــويق والمبيع ــع إدارات التس ــل م العم
التســويق للاأعــوام )2021 – 2025( بالتعــاون مــع المستشــار العالمــي 

.)CRU( ــركة ش
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ــاً علــى تطويــر الســتراتيجية العشــرية للطاقــة )2021 – 2030( وخطــة التحــول الرقمــي و	تمتــة المصانــع وذلــك للســير  كمــا يتــم العمــل حالي
ــذ اســتراتيجية الشــركة الخمســية )2021 – 2025(. ــاً بتنفي قدم

غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للتسويق )2021 – 2025(

غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للمياه )2021 – 2030(

دارة عمليات الحفر )2021 – 2030( غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية لإ
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خطــة اســتمرارية أعمــال شــركة  	.8
العربيــة البوتــاس 

ــل  ــتمرارية العم ــة اس ــذ خط ــة تنفي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش واصل
جميــع  التنفيذيــة  دارة  الإ اتخــذت  حيــث   .2021 العــام  خــال 
ــاج  نت ــات الإ ــتمرارية عملي ــان اس ــة لضم ــراءات اللازم ــرارات والإج الق

وأنشــطة الشــركة بسلاســة ودون انقطــاع.

 ونجحــت الشــركة فــي توظيــف هيــكل صنــع القــرار الفعّــال والمــرن 
فــي اتخــاذ إجــراءات وقــرارات ضمنــت ســامة الموظفيــن والامتثــال 

ــق الأهــداف المنشــودة. ــة مــع تحقي ــح الحكومي ــن واللوائ للقواني

دارة التنفيذيــة بــأن ســامة العامليــن تقــع علــى رأس  يمــان الإ ونظــراً لإ
هــرم أولويــات الشــركة، تــم متابعــة تنفيــذ جميــع الإجــراءات التــي 
تهــدف إلــى تعزيــز ســامة العمــال مــن خــال تطبيـــق نـظـــام إدارة 
الســامة والصحـــة المهنيـــة وتحـديـــد إجـــراءات الضبـــط المناســبة 
ــة  داري ــراءات والتعليمــات الإ ــراءات ســامة هندســية والإجـ ــن إجـ مـ
وممارســات الســلوك الصحيحــة والامتثــال التــام للقوانيــن واللوائــح 
ــادرة  ــر الص ــاع والأوام ــن الدف ــع قواني ــن جمي ــة ع ــة المنبثق الحكومي
ــة  ــامة العام ــن الس ــؤولة ع ــدات المس ــتمرت الوح ــا اس ــه، كم بحكم
ــامة  ــر الس ــع تدابي ــذ جمي ــركة بتنفي ــل الش ــة داخ ــات الطبي والخدم
ــر  والصحــة اللازمــة لتقليــل خطــر انتشــار العــدوى مــن خــال توفي
ــة  ــس والأقنع ــي الملاب ــل ف ــي تتمث ــة، والت ــامة العام ــدات الس مع
الواقيــة والقفــازات ومــواد التعقيــم وغيرهــا مــن التدابيــر الاحترازيــة، 
ــا  ــة لمركباته ــم اليومي ــات التعقي ــراء عملي ــركة إج ــت الش ــا واصل كم
ولمكاتــب موظفيهــا وإجــراء فحوصــات فيــروس كورونــا التشــخيصية 

ــا. ــع موظفيه ــكلٍ دوري لجمي )PCR( بش

ــرار  ــع الق ــس صن ــن أس ــة وتوطي ــة مأسس ــاح تجرب دارة نج ــت الإ أثبت
ــد المســتمر  ــال و مــرن، لا ســيما فــي ظــل وجــود التهدي بشــكل فعّ
ــى  ــة عل ــر الجائح ــدى تأثي ــول م ــن ح ــدم اليقي ــة ع ــن حال ــع م الناب
عمليــات الشــركة وســامة العامليــن فيهــا، وكانــت النتائــج المتحققــة 
الشــركة  بضمــان  العــام خيــر دليــل علــى نجــاح  خــال هــذا 
اســتمرارية الأعمــال وليــس التعافــي مــن أضــرار الجائحــة فقط،حيــث 
ــر اللازمــة  ــع المســتويات، التدابي اتخــذت إدارة الشــركة، وعلــى جمي
دارة حالــة الطــوارئ وقدمــت خططــاً شــمولية دعمــت بشــكل كبيــر  لإ
ــى الاســتجابة بشــكلٍ فعــال ومســتمر لضمــان  مــن قــدرة الشــركة عل

ــاء. ــع مراحــل الوب ــال خــال جمي اســتمرارية الأعم

ــاءة  ــع كف ــة ورف ــدة لمأسس ــة المتزاي ــة الحاج دارة التنفيذي ــت الإ أدرك
عمليــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة بــل وجعلتهــا جــزءاً أساســياً مــن 
ــث جــاءت  ــط الاســتراتيجي، حي ــي بالتخطي العقــل المؤسســي المعن
داريــة لشــركة البوتــاس العربيــة بنمــوذج تقييــم  خطــة الاســتجابة الإ
ــات  ــق التحدي ــة ويحــدد بشــكلٍ دقي ــع الإجــراءات الوقائي ــق يتتب دقي
أو  التخطيــط  فــي مرحلــة  الثغــرات، ســواءً  الجديــدة ويكتشــف 

ــذ. التنفي

نتــاج الضرورية  نجحــت الشــركة فــي تأميــن إمــدادت جميــع عناصــر الإ
ــي،  ــاز الطبيع ــار، والغ ــة، والبخ ــاه المعالج ــت، والمي ــل الكارنالي مث
والطاقــة، مــع التأكيــد علــى ضــرورة الامتثــال لمعاييــر مراقبــة جــودة 
المنتــج، ومعــدات الصيانــة، ومعــدات الســامة. ولا يخفــى علــى أحد 
ــاه  ــن إمــدادات المي ــه الشــركة لتأمي ــذي واجهت ــر ال أن التحــدي الكبي
دارة جميــع الجهــود نحــو تأميــن  فــي العــام 2021، حيــث وجهــت الإ
ــث  ــاه بحي ــا طــورت الشــركة اســتراتيجية للمي ــة، كم ــة المطلوب الكمي
تتوافــق مــع الاســتراتيجية العامــة للشــركة وخطــط الاســتمرارية، إلــى 
دارة التنفيذيــة دعمهــا وتشــجيعها المســتمر  جانــب ذلــك، واصلــت الإ
لرأســمال الشــركة البشــري مــن خــال توفيــر جميــع المتطلبــات 
الأساســية وإبقــاء جميــع قنــوات الاتصــال مفتوحــة فــي جميــع مواقــع 

العمــل.
وللحفــاظ علــى سلاســة تدفــق عمليــة صنــع القــرار عبــر التسلســات 
داريــة  داريــة المختلفــة، ســاهمت خطــة الاســتجابة الإ الهرميــة الإ
ــر  ــل مُبك ــاد ح ــدة وإيج ــة الممت ــذه الأزم ــي إدارة ه ــر ف ــكلٍ كبي بش
نســبياً ينعكــس علــى إدارة المخاطــر المحيطــة، واســتمرت الإجــراءات 
المنهجيــة المُتخــذة فــي تعزيــز تجربــة الشــركة وبنــاء المعرفــة 
ــركة  ــوادر الش ــي لك ــي الجمع ــي الوع ــيخها ف ــة وترس ــة الكافي العملي
بشــكل ســيمكنها مــن التعامــل بكفــاءة مــع حــالات الطــوارئ المماثلة، 
حيــث عكَــس دليــل الإجــراءات الــذي طورتــه الشــركة أفضل ممارســات 
دارات الوظيفيــة المعنيــة  الاســتجابة الحكيمــة مــع تحديــد دقيــق لــ�إ
ــط  ــاهمت خط ــد س ــبين. وق ــض المناس ــؤولية والتفوي ــكل المس وهي
ــر  ــة بشــكلٍ كبي ــاس العربي ــم داخــل شــركة البوت ــج التقيي دارة ونه الإ

ــز خــال الظــروف الاســتثنائية. ــق أداء متمي ــي تحقي ف
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الخطــة المســتقبلية والتطــورات  	.9
2022 للعــام  الهامــة  المســتقبلية 

تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة خططــاً طويلــة المــدى تمتــد حتــى 
العــام 2058، وهــو العــام الــذي ينتهــي فيــه الامتيــاز الممنــوح 
لاســتثمار  الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة  حكومــة  قبــل  مــن  لهــا 
ــى  ــط إل ــذه الخط ــدف ه ــث ته ــت، حي ــر المي ــادن البح ــاح ومع أم
ــا  ــتقبلية وكلفه ــركة المس ــاريع الش ــع مش ــح لجمي ــورٍ واض ــع تص وض

والرأســمالية. التشــغيلية 

نتاج: الإ

نتاجيــة وتعظيم  تهــدف شــركة البوتــاس العربيــة إلــى رفــع قدراتهــا الإ
العوائــد الماليــة المتحققــة لمســاهميها والمســتثمرين فيهــا، وتعزيــز 
مكانتهــا التنافســية علــى المســتوى العالمــي مــن خــال تلبيتهــا 

ــم. ــا الرئيســيين حــول العال لاحتياجــات عملائه
ولتحقيق هذا الهدف، تعمل الشركة على المشاريع التالية:

11  مشروع السد رقم )19(.
في المنطقة الشمالية من أراضي امتياز شركة البوتاس 

نتاجية بواقع  العربية، حيث تهدف الشركة لزيادة القدرة الإ
)140( ألف طن سنوياً.

22 مشروع التوسع الشرقي.

في المنطقة الشرقية من أراضي امتياز شركة البوتاس العربية،  	
نتاجية بما يعادل )80(  حيث تهدف الشركة لزيادة القدرة الإ

ألف طن سنوياً.

33  مشروع مصنع وحدة الرص الجديدة.
نتاجية للشركة من  سيعمل هذا المشروع على زيادة القدرة الإ

البوتاس الحبيبي بما يعادل )90( طن في الساعة. 

44 مشروع التوسع في منطقة فيفا.

ــاس  ــاز شــركة البوت ــن أراضــي امتي ــة م ــة الجنوبي ــي المنطق ف 	
الدراســات  إعــداد  علــى  العمــل  يجــري  حيــث  العربيــة، 
النهائيــة لتحديــد جــدوى التوســع فــي تلــك المنطقــة، والتــي 
نتــاج بمــا يقــارب )450( ألــف طــن  مــن شــأنها زيــادة الإ

ســنوياً.

55 مشروع التوسع في منطقة اللسان.

ــة  ــة والفني ــاً بدراســة الجــدوى الاقتصادي تقــوم الشــركة حالي 	
لمنطقــة اللســان )خــارج أراضــي امتيــاز الشــركة( لتحديــد 
نتــاج مــن خــال الاســتثمار فــي تلــك  إمكانيــة التوســع بالإ
المنطقــة. ويجــري العمــل علــى هــذا المشــروع بالتنســيق مــع 

وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة.

مشاريع السدود )تدعيم السدود المحيطية(

تحــت إطــار البنــد الأول مــن اســتراتيجية الشــركة والمتمثــل بالعمــل 
دارة التنفيذيــة  علــى تدعيــم البنيــة التحتيــة للشــركة، قامــت الإ
ــرك وملاحــات الشــركة  ــة لب ــل دراســة شــاملة للســدود المحيطي بعم
نتــاج فــي الشــركة، وذلــك  والتــي تعــد العمــود الفقــري لعمليــات الإ
ــك الســدود لضمــان  ــد الاســتثمارات اللازمــة فــي تل مــن أجــل تحدي
ديمومــة أعمالهــا وأعمــال الشــركة علــى المــدى البعيد،حيــث تعتمــد 
ــات  ــرك وملاح ــى ب ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ــة لش نتاجي ــة الإ العملي

ــاً. ــع تقريب ــر مرب ــى )100( كيلومت تصــل مســاحتها إل
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الهندســية الخاصــة  الدراســات والفحوصــات  نتائــج  وبنــاءً علــى 
بســدود الشــركة، تــم التعاقــد مــع واحــدة مــن كبــرى الشــركات 
العالميــة لتنفيــذ أعمــال تدعيــم الســدود وبأعلــى المواصفــات 
والمقاييــس، حيــث ترتــب علــى ذلــك المحافظــة علــى معامــات أمــان 
آمنــة هندســياً الأمــر الــذي يضمــن ديمومــة أعمــال الشــركة واســتمرار 
ــر  ــق وفــر كبي ــى تحقي ضافــة إل ــل، بالإ ــى المــدى الطوي إنتاجيتهــا عل
نتــاج مــن خــال الحفــاظ علــى المــواد  فــي كلــف التشــغيل، وزيــادة الإ
ــى  ــربها إل ــع تس ــركة ومن ــات الش ــرك وملاح ــي ب ــبعة ف ــة المش الأولي

ــية. ــات الشمس ــام الملاح ــارج نظ خ

وأنهــت الشــركة جــزءاً كبيــراً مــن أعمــال تدعيــم الســدود المحيطيــة 
ــب  ــال وبحس ــة الأعم ــن بقي ــاء م ــيتم الانته ــات، وس ــام الملاح لنظ
ــى أجــزاء أخــرى  ــي الشــركة عل ــة المختصــة ف ــرق الفني ــات الف توصي

ــام 2022. ــي الع ــة ف ــدود المحيطي ــن الس م

وع محطة الضخ الجديدة  م�ش

تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة علــى ميــاه البحــر الميــت فــي 
ــاه  ــاه المالحــة، ويتــم ضــخ مي ــرك الشــركة بالمي ــة ملاحــات وب تغذي
ــذا  ــة له ــة مخصص ــخ ضخم ــة ض ــال محط ــن خ ــت م ــر المي البح
ــدة لقــرب  ــى إنشــاء محطــة ضــخ جدي الغــرض. وتعمــل الشــركة عل
خــروج محطــة الضــخ الحاليــة والتــي أنُشِــئت فــي العــام 2010 مــن 
الخدمــة، ومــن المتوقــع أن تبلــغ كلفــة محطــة الضــخ الجديــدة أكثــر 

ــون دولار.  ــن )231( ملي م

وع وحــدة الــرص الجديــدة – البوتــاس  مــرش
ــر ي الأحم ــ�ب الحبي

بــدأت الشــركة العمــل علــى تجهيــز البنــى التحتيــة فــي مصانــع شــركة 
نتاجيــة للبوتــاس  البوتــاس العربيــة لكــي تتمكــن مــن زيــادة الســعة الإ
الحبيبــي وإنتــاج البوتــاس الحبيبــي الأحمــر الــذي يســتهلكه الســوق 
ضافــة إلى الســوق  البرازيلــي وســوق الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بالإ
الأســترالي وغيرهــم مــن الأســواق فــي آســيا، حيــث يمكّــن هــذا النــوع 
ــي  ــب ف ــن الطل ــى حصــة م ــن الحصــول عل ــاس الشــركة م ــن البوت م

تلــك الأســواق وبهوامــش ربحيــة عاليــة.

وفــي هــذا الشــأن، يجــري العمــل علــى مشــروع مصنــع وحــدة 
ــدة  ــتعمل الوح ــام 2022، وس ــي الع ــذه ف ــي تنفي ــدة ينته رص جدي
نتاجيــة للبوتــاس الحبيبــي الأحمــر بمــا  الجديــدة علــى رفــع القــدرة الإ
يعــادل )90( طنــاً فــي الســاعة. حيــث سيســهم هــذا المشــروع فــي 
تمكيــن الشــركة مــن التموضــع فــي أســواق البوتــاس الحبيبــي ذوات 
نتــاج  ــادة المرونــة علــى مســتوى الإ العوائــد الســعرية المرتفعــة وزي
مــن خــال إنتــاج البوتــاس الحبيبــي بالاعتمــاد علــى البوتــاس الناعــم 
ــركة  ــرة للش ــة كبي ــق مرون ــذي يخل ــر ال ــو الأم ــادي وه ــاس الع والبوت
ــاس  ــادة البوت ــق م ــدة ووف ــة جدي ــواق عالمي ــراق أس ــال اخت ــن خ م

ــة فــي هــذه الأســواق. المطلوب

ضبط وترشيد الكلف – الطاقة والمياه والحفر

دارة التنفيذيــة التحديــات التــي من المتوقــع أن تواجهها  استشــرفت الإ
علــى مســتوى الميــاه والطاقــة وعمليــات الحفــر وذلــك فــي ظــل نــدرة 
ــف الطاقــة، إذ أن لكلــف هــذه  ــك ارتفــاع كل ــاه فــي الأردن وكذل المي
ــع  ــي مرتف ــش ربح ــى هام ــة عل ــي المحافظ ــي ف ــر رئيس ــر أث العناص
ــف  ــى أصعــدة كل ــاج عل نت ــف الإ ــط كل نســبياً للشــركة مــن خــال ضب

الميــاه والكهربــاء وعمليــات الحفــر. 

ــة، وضعــت الشــركة خطــة اســتراتيجية يجــري  ــد الطاق ــى صعي فعل
العمــل علــى تنفيــذ مبادراتهــا. وشــملت هــذه الخطــة إجــراء دراســات 
جــدوى اقتصاديــة لتوليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية أو توليــد 
الكهربــاء باســتخدام الغــاز مــن جهــات مختلفــة وبأســعار منخفضــة 
مــكان. كذلــك قامــت الشــركة بوضــع خطــة طموحــة تهــدف  قــدر الإ
إلــى رفــع كفــاءة الاســتهلاك الكهربائــي الأمــر الــذي مــن شــأنه خفــض 
الاســتهلاك الكهربائــي والكلــف الماليــة الناجمــة عــن المحافظــة علــى 

كفــاءة عمــل المعــدات فــي مصانــع الشــركة وتحســينها.

أمــا علــى صعيــد التــزود المائــي؛ فقــد قامــت الشــركة بتمويــل 
ــون  ــن حمــاد بشــكلٍ كامــل وبقيمــة )51.5( ملي مشــروع ســد وادي اب
دينــار، حيــث أنــه مــن المتوقــع أن يتــم البــدء بتخزيــن الميــاه خــال 
ــب.  ــر مكع ــن مت ــاوز )4( ملايي ــتيعابية تتج ــدرة اس ــام 2022 وبق الع
ــذ  ــن تنفي ــة م ــدوى الاقتصادي ــة الج ــى دراس ــركة عل ــل الش ــا تعم كم
نتاجيــة،  مشــاريع ســدود أخــرى فــي المناطــق المحيطــة لعملياتهــا الإ
ضافــة إلــى العمــل علــى توفيــر الميــاه مــن مصــادر أخــرى كالآبــار  بالإ
ــات  ــع الجه ــيق م ــاون والتنس ــك بالتع ــة وذل ــاه الأودي ــتغلال مي واس

ــة بهــذا الشــأن. ــة المعني الحكومي

ــاريع  ــذ مش ــو تنفي ــه نح ــركة بالتوجي ــة للش دارة التنفيذي ــت الإ وقام
نتاجيــة فــي  تســهم فــي خفــض اســتهلاك الميــاه خــال العمليــات الإ
ــادة اســتغلال  ــر وإع ــى مشــاريع تدوي ــة إل ضاف ــع الشــركة، بالإ مصان

ــة.  ــاه الكلي ــاه بشــكل يخفــض مــن احتياجــات المي المي

ــات  ــي تعــد مــن العملي ــات حفــر الأمــاح الت ــد عملي أمــا علــى صعي
الأساســية لضمــان انســياب الميــاه فــي بــرك الشــركة مــن خــال منــع 
تكتــل الأمــاح فــي بــرك وملاحــات الشــركة بســبب طبيعــة المنطقــة 
التــي تتواجــد فيهــا البــرك والملاحــات، ارتــأت الشــركة وضــع خطــة 
ــركة  ــرق الش ــال ف ــن خ ــر م ــال الحف ــة أعم ــن منهجي ــة تضم تفصيلي
ــة  ــات عالمي ــارات بمواصف ــي حف ــن خــال الاســتثمار ف ــة وم الداخلي
ــى  ــر بشــكل ممنهــج عل ــم التعامــل مــع هــذا الأم ــث يت ــة، بحي عالي
ــد. وقــد قامــت الشــركة بالعمــل  ــر والمتوســط والبعي المــدى القصي
علــى شــراء حفــارات جديــدة مــن أجــل تنفيــذ خطــط الشــركة فــي هذا 
ــة  نتاجي ــد مــن قــدرات الشــركة الإ ــذي مــن شــأنه أن يزي المجــال وال
ــاهم  ــة. وسيس ــات الملحي ــر التكت ــم حف ــد أن يت ــاس بع ــن البوت م
ــم وضــع  ــر التشــغيلية بعــد أن يت ــف الحف ــط كل هــذا التوجــه بضب
خطــط الحفــر علــى المــدى الطويــل وبشــكل يمنــع أو يحــدّ مــن تكتــل 

ــة. ــرات طويل ــرة ولفت ــات كبي الأمــاح بكمي
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كات التابعة والحليفة  إدارة ال�ش

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

شــركة  فــي  التوســع  لدعــم  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تهــدف 
صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( مــن خــال 
نتاجيــة علــى إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم زيــادة القــدرة الإ

فــي  الأمــر  هــذا  ســيمكن  حيــث   ،)Potassium Nitrate – NOP(
ــة الشــركة بشــكل  ــادة ربحي ــن زي ــة م ــوت جــدواه الاقتصادي حــال ثب
ملحــوظ خصوصــاً وأن جــودة منتــج ســماد نتــرات البوتــاس فــي 
ــر أن  ــر بالذك ــم. مــن الجدي ــي العال ــو هــي الأفضــل ف شــركة كيمابك
إنتــاج شــركة كيمابكــو مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم يــص اليــوم إلــى

)172( ألف طن. 

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

ــاح  ــرة للأم ــركة النمي ــة لش ــة طموح ــة خط دارة التنفيذي ــت الإ وضع
المختلطــة والطيــن التابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة مــن أجــل 
النهــوض بأعمالهــا. وبــدأ العمــل علــى تنفيــذ مبــادرات هــذه الخطــة 
حيــث مــن المتوقــع أن تتحقــق الأهــداف الموضوعــة خــال المــدى 
ــن  ــركة م ــذه الش ــن ه ــى تمكي ــيعمل عل ــذي س ــر ال ــط، الأم المتوس
تحقيــق الأربــاح  ممــا ســينعكس إيجابــاً علــى ربحيــة شــركة البوتــاس 

ــة. العربي

شركة الموانئ الصناعية الأردنية

ــدار مــن  ســيتم اســتلام مشــروع المينــاء الصناعــي الجديــد الــذي يُ
قِبــل شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة المملوكــة مناصفــةً بيــن شــركة 
ــام  ــي الع ــة ف ــفات الأردني ــم الفوس ــركة مناج ــة وش ــاس العربي البوت
2022، وســيلعب هــذا المينــاء دوراً كبيــراً فــي تطويــر عمليــات شــركة 

البوتــاس العربيــة اللوجســتية  وتحقيــق التالــي:

11 ــن . ــد م ــي الح ــر وبالتال ــاف البواخ ــت اصطف ــي وق ــر ف التوفي
الــذي يســهم  الأمــر  التحميــل،  تأخيــر  الكلــف وغرامــات 

بخفــض الكلــف ورفــع ربحيــة الشــركة.

22 ــن . ــن م ــن ط ــى )10( ملايي ــنوي إل ــر الس ــعة التصدي ــع س رف
البوتــاس الأمــر الــذي يمكــن المينــاء مــن اســتيعاب تصديــر أي 
ــة المســتقبلية. نتاجي ــة  تنتــج عــن التوســعات الإ ــات إضافي كمي

33 رفــع مرونــة عمليــات التحميــل وكفاءتهــا وضمــان جــودة .
المــواد المصــدرة إلــى مختلــف الزبائــن حــول العالــم.  

إنشاء مستودعات تخزين بمواصفاتٍ عالمية

المســتوى  تنافســيتها علــى  الشــركة لتعزيــز  فــي إطــار مســاعي 
ــن المســتهلكين لســماد  ــر قاعــدة مــن الزبائ كب العالمــي والوصــول لأ
مشــروع  تنفيــذ  مــن  الانتهــاء  علــى  الشــركة  قاربــت  البوتــاس، 
مســتودعات تخزيــن وتعبئــة وبحســب أحــدث المواصفــات العالميــة 
فــي كل مــن غــور الصافــي ومواقــع الشــركة فــي مدينــة العقبــة. ومــن 
ــن  ــة احتياجــات الزبائ ــن الشــركة مــن تلبي شــأن هــذا المشــروع تمكي
فــي العديــد مــن الأســواق العالميــة والدخــول لأســواق جديــدة ذات 
متطلبــات خاصــة فيمــا يتعلــق بآليــة تعبئــة وتغليــف البوتــاس، وذلــك 
ــف  ــاس وبمختل ــة البوت ــة بتعبئ ــات الخاص ــدث التقني ــتخدام أح باس
الأوزان والأحجــام. كمــا يشــمل هــذا المشــروع فصــل عمليــات 
ــذي يعمــل  ــن للأســمدة بأنواعهــا وألوانهــا المختلفــة الأمــر ال التخزي
علــى ضمــان جــودة المنتــج والالتــزام بالمواصفــات المطلوبــة عالميــاً 

ــى المســتوى العالمــي. ــن تنافســية الشــركة عل ــا يعــزز م وهــو م
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10.	إدارة المخاطر

حوكمة إدارة المخاطر

ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــي تبذله ــتمرة الت ــاعي المس ــن المس ضم
لتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة الرشــيدة، اتخــذت لجنــة إدارة 
ــاط  ــل نش ــراراً بفص ــركة ق ــس إدارة الش ــن مجل ــة ع ــر المنبثق المخاط
إدارة المخاطــر عــن دائــرة التدقيــق الداخلــي واتباعهــا كدائــرة ضمــن 
قطــاع الاســتراتيجية والتميــز وتطويــر الأعمــال، فــي خطــوة هدفــت 
ــوازن بيــن مــدى الاســتقلالية التــي يتمتــع بهــا نشــاط  إلــى تحقيــق ت
ــع بهــا والمهــام التــي  ــات التــي يتمت ــل الصلاحي إدارة المخاطــر مقاب

ــي. ــن دوره الرقاب ــا ضم يؤديه

مسارات إدارة المخاطر

ــيع  ــة بتوس ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــر ف ــرة إدارة المخاط ــت دائ قام
ضافــة  نطــاق أنشــطتها مــن خــال اســتحداث مســارين جديديــن بالإ
لمســار إدارة المخاطــر المؤسســية الحالــي، وهمــا المســار التشــاركي 
ــة  ــع الأنشــطة الرقابي ــل م ــه التنســيق والتكام ــن خلال ــم م ــذي يت وال
ــم  ــذي يت ــم المخاطــر للأنشــطة الرئيســية وال الأخــرى، ومســار تقيي
ــص  ــركة. وتتلخ ــة للش ــة المضاف ــلة القيم ــدى سلس ــى م ــه عل تطبيق

ــي: ــا يل طبيعــة كل مســار مــن هــذه المســارات بم
ــن -- ــك م ــم ذل ، ويت ــ�ي ــتوى المؤس ــى المس ــر ع ــة المخاط مراقب

خــال تحديــث وصيانــة ســجلات المخاطــر المؤسســية، ويختــص 
ــات  ن ضمــن صلاحي كل ســجل مــن هــذه الســجلات بقطــاع معــ�ي

ــذي. ــواب الرئيــس التنفي أحــد ن
القيــام بالــدور التكامــ�ي مــن خلال التنســيق المســتمر مــع مختلف --

ي تحديــد 
كــة لتوثيــق الأطــر العامــة المســتخدمة �ف ي ال�ش

دارات �ف الإ
ن الأطــر  ومعالجــة المخاطــر وتوثيقهــا، والعمــل عــى الموائمــة بــ�ي

ي تنطلــق منهــا مختلــف الأدوار الرقابيــة.  
العامــة الــ�ت

-- Value( ــة ــدى سلســلة القيم ــم المخاطــر التشــغيلية عــى م تقيي
كــة البوتــاس العربيــة، والــذي يتــم مــن خــال تحديــد  Chain( ل�ش
ــا  ــن خلاله ــم م ي يت

ــ�ت ــطة ال ــة - الأنش ك ــية لل�ش ــطة الأساس الأنش
خلــق وإيصــال القيمــة - وإجــراء تقييمــات شــاملة للمخاطــر وفــق 
ــة  ــداف كل عملي ــى أه ــلباً ع ــر س ــد تؤث ــداث ق ــيناريوهات وأح س
ــة،  ــة والتكلف ــات والكمي ــودة المخرج ــلة، كج ــذه السلس ــن ه ضم

هــا. وغ�ي

المنعة وإدارة الأزمات

ــال، ازدادت  ــات الأعم ــي بيئ ــرات ف ــدات والمتغي ــاد التعقي ــع ازدي م
حاجــة المؤسســات لبنــاء قدراتهــا فــي التعامــل مــع الأزمــات ورفــع 
مســتويات المنعــة مــن أجــل مواجهتهــا، وقــد أدركــت شــركة البوتــاس 
منــذ  وبــدأت  القــدرات،  لهــذه  الاســتراتيجية  الأهميــة  العربيــة 

ــن  ــي هــذا المجــال م ــا ف ــع جاهزيته ــى رف عــدة ســنوات العمــل عل
ــة  ــل لدراس ــرق العم ــن ف ــدد م ــر وع ــرة إدارة المخاط ــال كادر دائ خ
ــلباً  ــر س ــد تؤث ــي ق ــداث الت ــف الأح ــة لمختل ــيناريوهات افتراضي س
علــى الشــركة وأعمالهــا عنــد وقوعهــا، حيــث أجــرت فــي العــام 2019 
تقييمــاً واســعاً للأخطــار التــي تحيــط بمنشــآتها فــي محافظــة العقبــة 
نتيجــةً لوقوعهــا بيــن عــددٍ مــن المؤسســات الصناعيــة، والــذي 
تضمــن تحديــد أبــرز الأحــداث التــي يمكــن أن تقــع فــي المؤسســات 
الصناعيــة الواقعــة ضمــن محيــط منشــآت الشــركة وآثارهــا الســلبية 
ــط المســتخدمة للحــد منهــا.  ــة الضواب المتوقعــة، والتأكــد مــن كفاي
ــذ  ــة بتنفي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــام 2020 قام ــع الع ــي مطل وف
ــا الشــركة،  ــي قامــت به ــم المخاطــر الت ــات تقيي إحــدى أوســع عملي
ــع  ــط بجمي ــي تحي ــر الت ــم المخاط ــد وتقيي ــا تحدي ــن خلاله ــم م وت
ــور  ــع غ ــي موق ــركة ف ــآت الش ــية لمنش ــول الرئيس ــات والأص العملي
ضافــة إلــى التحقــق مــن الضوابــط الداخليــة وكفايتهــا  الصافــي، بالإ

ــة. ــا المتوقع ــع آثاره ــل م ــا والتعام ــن وقوعه ــد م للح

مــن أبــرز الأحــداث التــي هــددت اســتمرارية أعمــال شــركة البوتــاس 
العربيــة وبيئــات الأعمــال حــول العالــم هــي جائحــة كورونــا، والتــي 
أبــدت مــن خلالهــا الشــركة أعلــى درجــات المنعــة والكفــاءة بإدارتهــا 
للأزمــة، حيــث بــدأت بالاســتعداد للتعامــل مــع الجائحــة منــذ 
ــم، واشــتملت  ــدة دولٍ حــول العال ــي ع ــى لانتشــارها ف ــام الأول الأي
الاســتعدادات اســتصدار موافقــة الســلطات الأردنيــة باســتثناء شــركة 
ــط  ــداد خط ــى إع ــل عل ــاع والعم ــر الدف ــن أوام ــة م ــاس العربي البوت
ــف  ــزون مختل ــع مخ ــتثنائية، ورف ــل الاس ــراءات العم ــوارئ وإج الط
ــق  ــداد، وتطبي م ــل الإ ــاع سلاس ــباً لانقط ــتراتيجية تحس ــواد الاس الم
ــا،  ــامة موظفيه ــى س ــاظ عل ــة للحف ــامة الصحي ــر الس ــى معايي أعل
ــة لمكافحــة  ــود الحكومي ــم الجه ــي دع ــى مســاهماتها ف ــة إل ضاف بالإ
الوبــاء بكافــة الأشــكال، ســواءً مــن خــال الدعــم المالــي المباشــر أو 
ــة  ــي للمجتمعــات المحلي ــر الدعــم الصحــي والعين ــن خــال توفي م

ــاء وعــدم انتشــاره. ــواء الوب ــان احت ــا لضم ــي محيطه ف

ــث كل  ــح وتحدي ــادة مس ــام 2022 إع ــي الع ــركة ف ــزم الش ــا تعت كم
مــن تقييمــات المخاطــر لمنشــآتها فــي موقعــي الشــركة فــي كل مــن 
ضافــة إلــى إجــراء عمليــة تقييــم منفصلــة  غــور الصافــي والعقبــة بالإ

ــا. ــق الواصــل بينهم لمخاطــر الطري
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أهم المخاطر

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس

تشــمل هــذه العوامــل تقلبــات الأســعار فــي الأســواق العالميــة 
ــب  ــاض الطل ــى انخف ــؤدي إل ــد ي ــا ق وتباطــؤ الاقتصــاد العالمــي مم
ــتخدم  ــاس تس ــادة البوت ــا أن م ــعرها. وبم ــاس وس ــادة البوت ــى م عل
بصفــة عامــة كســماد زراعــي فــإن أيــة تغييــرات قــد تطــرأ علــى القطاع 
الزراعــي مثــل انخفــاض الكميــات المنتجــة أو العوامــل الجويــة مثــل 
الجفــاف والســيول أو أيــة عوامــل أخــرى قــد تجبــر المزارعيــن علــى 
خفــض النشــاط الزراعــي وبالتالــي خفــض اســتعمالهم للأســمدة 

ــاس. ــادة البوت ــا م ومنه

تعديل وتغيّر القوانين والتشريعات 

هنالــك مخاطــر متعلقــة بالتشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل 
ــارك أو  ــة أو الجم ــن الضريب ــى قواني ــرأ عل ــد تط ــي ق ــرات الت التغيي
ــاطها  ــركة أو نش ــال الش ــى أعم ــر عل ــد تؤث ــي ق ــريعات الت ــى التش عل
أو حقوقهــا ومنهــا التشــريعات التــي قــد تؤثــر علــى المتطلبــات 

التنظيميــة المتعلقــة بالشــركة وأعمالهــا.

أيضــاً يمكــن أن تؤثــر السياســات والتشــريعات الحكوميــة فــي الــدول 
المســتوردة للبوتــاس ومــا قــد يطــرأ عليهــا مــن تعديــات وتغييــرات 

علــى كميــات و/أو أســعار البيــع فــي تلــك الــدول.

ارتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه

تحتــاج عمليــة اســتخراج وإنتــاج البوتــاس كميــاتٍ كبيــرة مــن الطاقــة 
والميــاه، لذلــك فــإن شــركة البوتــاس العربيــة تبحــث باســتمرار عــن 

مصــادر أقــل كلفــة لكليهمــا.

فعلــى صعيــد الطاقــة، بــدأت الشــركة باســتخدام الغــاز الطبيعــي 
ــد  ــذي يع ــام 2017، وال ــن الع ــي م ــون الثان ــذ كان ــا من ــي عملياته ف
ــون  ــذ كان ــدأت من ــل، وب ــود الثقي ــن الوق ــة م ــل كلف ــاءةً وأق ــر كف أكث
نتــاج  الأول 2018 باســتخدام توربيــن يعمــل علــى الغــاز الطبيعــي لإ
الكهربــاء بكلفــة أقــل، حيــث يعمــل هــذا التوربيــن علــى الغــاز 
ــي  ــة ف ــل الخدم ــد دخ ــك، فق ــة لذل ضاف ــزل. بالإ ــي أو الدي الطبيع
نهايــة العــام 2020 نظــام توليــد البخــار عــن طريــق اســترداد الطاقــة 
ــث  ــازي )HRSG(، حي ــن الغ ــراق للتوربي ــازات الاحت ــن غ ــة م الضائع
ــاً نظــراً لاســتفادته مــن الحــرارة  ــد البخــار مجان أن هــذا النظــام يول

ــازي. ــن الغ ــن التوربي ــودة م المفق

تــم تركيــب مولــد كهربــاء طــوارئ بقــدرة )3.75( ميغــا فولــت أمبيــر. 
ــة  ــاء الغازي ــدات الكهرب عــادة تشــغيل مول ــد لإ يســتخدم هــذا المول
ــى  ــة فــي حــالات الأعطــال عل ــاس العربي ــة فــي شــركة البوت والبخاري
شــبكة الكهربــاء الوطنيــة التــي تــؤدي إلــى التوقــف المفاجــئ لمولدات 
الكهربــاء فــي الشــركة، ومــن ثــم تشــغيل المصانــع للمحافظــة علــى 

ديمومــة إنتــاج مــادة البوتــاس.

كمــا تــم البــدء بمشــروع جديــد وهــو )مشــروع توليــد البخــار 
توليــد  فــي  الاعتماديــة  زيــادة  إلــى  يهــدف  والــذي  والكهربــاء(، 
البخــار المطلــوب لمصنــع البلــورة الســاخنة، وزيــادة توليــد الطاقــة 
الكهربائيــة لتصــل إلــى )95( ميغــا واط فــي حدهــا الأقصــى. ويتوقــع 

ــام 2023. ــة الع ــي نهاي ــروع ف ــذا المش ــن ه ــاء م الانته

أمــا علــى صعيــد الميــاه، فقــد قامــت الشــركة بحفــر وتطويــر خمســة 
آبــار فــي منطقتــي غــور الصافــي وغــور المزرعــة، وكذلــك الاســتفادة 
مــن الميــاه الفائضــة مــن الــري فــي منطقتــي الســمّار وعيــن يونــس، 
ــا  ــارة، كم ــن مغ ــن عي ــاه الفائضــة م ــة والمي ــاه الأودي واســتخدام مي
ــاد والعمــل جــارٍ  ــن حم ــوادي اب ــان الطبيعــي ل ــم اســتغلال الجري ت
علــى زيــادة الســعة التخزينيــة للبــرك والاســتفادة مــن معالجــة الميــاه 
العادمــة والبحــث عــن مصــادر أخــرى مــن خــال عمــل دراســة لحفــر 

آبــار عميقــة فــي منطقــة امتيــاز الشــركة.
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وتــم العمــل علــى تحديــث خطــوط نقــل الميــاه لتفــادي أيــة أعطــال 
علــى هــذه الخطــوط، والعمــل جــارٍ علــى اســتحداث نظــام تحكــم 
ــي  ــم الفن ــم الدع ــى تقدي ــة إل ضاف ــاه، بالإ ــادر المي ــع مص ــي جمي ف
عنــد حــدوث أي مشــاكل فنيــة عنــد كل مــن ســد التنــور وســد 

ــي. ــاء الطبيع ــان الم ــتعادة جري ــدف اس ــب به الموج

كمــا موّلــت الشــركة بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد والــذي يســاهم فــي 
ــات  ــض احتياج ــة وبع ــات المحلي ــة للمجتمع ــات المائي ــد الحاج س
الشــركة، إضافــة إلــى توقيــع اتفاقيــة جديــدة مــع ســلطة وادي الأردن 

لتوفيــر كميــات ميــاه إضافيــة.

الاعتماد على الشحن البحري

تعتمــد الشــركة بشــكل رئيســي علــى مينــاء العقبــة لتحميــل وشــحن 
البوتــاس، وفــي حــال تأثــر المينــاء ســلباً بعوامــل وبائيــة أو طبيعيــة 
ــن  ــم م ــركة بالرغ ــادرات الش ــى ص ــك عل ــينعكس ذل ــية فس أو سياس
اســتمرارية شــحن كميــات محــدودة عبــر الطــرق البريــة لتزويــد 

ــة. ــواق القريب الأس

القضايا العمالية والسياسية

تحــرص إدارة الشــركة علــى إدامــة قنــوات الاتصــال مــع ممثلــي 
ــة  ــة لتغطي ــة عمالي ــع اتفاقي ــوم بتوقي ــا تق ــة، كم ــات العمالي النقاب
ــر  ــروعة، وتعتب ــة المش ــة والنقابي ــات العمالي ــات أو المتطلب الاحتياج
ــن الأفضــل  ــة م ــاس العربي ــي شــركة البوت ــن ف ــع العاملي ــة مناف حزم

ــة. ــي المنطق ف

سدود الملاحات الرئيسة

فــي الســنوات الأخيــرة، أدى انخفــاض منســوب ميــاه البحــر الميــت 
ــر  ــور الحف ــى ظه ــي إل ــن الأراض ــاحات م ــن مس ــه ع ــار مياه وانحس
الانهداميــة )Sink Holes(، وقــد تأثرت بعض ســدود الشــركة الرئيســية 
ــر المعنيــة فــي  بهــذه الظاهــرة، وللتأكــد مــن ســامتها تقــوم الدوائ
ضافــة إلــى وجــود  الشــركة بالمراقبــة اليوميــة علــى هــذه الســدود، بالإ
ــدود  ــى الس ــة عل ــة الموزع ــة الجيولوجي ــزة المراقب ــن أجه ــد م العدي
التــي تقــوم بقــراءة ورصــد وتســجيل البيانــات الخاصــة بســامة 
الســدود المنشــأة وأرشــفتها بنظــام معلومــات جغرافــي متكامــل 
)GIS(، كمــا تقــوم الشــركة حاليــاً بعمليــة ترميــم وإعــادة تأهيــل لهــذه 

الســدود.

قابلية التعرض للكوارث البيئية والطبيعية

تعتبــر منطقــة غــور الصافــي التــي تقــع فــي نطاقهــا مصانــع شــركة 
البوتــاس العربيــة مــن المناطــق المعرضــة للفيضانــات المفاجئــة، كما 
أن المنطقــة عرضــة للــزلازل وتشــكل الحفــر الانهداميــة )الغاطســة(، 
لذلــك تــم إنشــاء جميــع المبانــي فــي الموقــع وفقــاً لقواعــد الســامة 
المعمــول بهــا فــي البنــاء. وفيمــا يتعلــق بالحُفــر الانهداميــة، تطبــق 
الشــركة جميــع التدابيــر الوقائيــة والتصحيحيــة اللازمــة للتخفيــف مــن 
نشــاءات القائمــة )وخاصــة الســدود(، وقــد  تأثيــر هــذه الحفــر علــى الإ
تــم الاتفــاق علــى هــذه التدابيــر مــع شــركات عالميــة متخصصــة فــي 
هــذا المجــال، كمــا تقــوم شــركة البوتــاس العربيــة بالتأميــن الشــامل 
علــى منشــآتها مــن أجــل تقليــل المخاطــر، كمــا أعــدت مؤخــراً خطــة 

شــاملة للطــوارئ والاســتجابة.

شــركــــاء فــــي
الغـذائـي الأمـن 
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لبـحـــث  ا
ــر  والتطوي
والبتــكار
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11. البحث والتطوير و البتكار

ترجمــةً لســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيــة المعتمــدة مــن مجلــس 
دارة والتــي تهــدف إلــى تعزيــز البحــث العلمــي والبتــكار الــذي مــن  الإ
شــأنه العمــل علــى تحقيــق 	هــداف الشــركة التطويريــة، بالإضافة إلى 
نتــا	 للقطــاع الصناعــي العامــل فــي مجــال  تطويــر آليــات العمــل والإ
الأســمدة وكيماويــات البحــر الميــت فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، 
بــد	ت الشــركة العمــل علــى إنشــاء مركــز البحــث والتطويــر والبتــكار 
حيــث تــم دعــوة 	كثــر مــن خمســين مكتــب هندســي للمشــاركة فــي 
ــة المهندســين  ــع نقاب ــز الأبحــاث بالتنســيق م ــم مرك مســابقة تصمي
وتــم اختيــار التصاميــم الثلاثــة الأولــى الفائــزة وتكريمهــم، مــن ثــم 
نشــائي الــلازم لتنفيــذ التصميــم  تمــت المتابعــة لعمــل التصميــم الإ

المعمــاري المطلــو	.

وقــد تــم النتهــاء مــن تحضيــر التصميــم التفصيلــي ووثائــق العطــاء 
ــخ 2 ــذ المشــروع بتاري ــة تنفي ــك إحال ــلا ذل ــوز 2021، ت ــخ 7 تم بتاري

تشــرين الثانــي 2021، حيــث تمــت المباشــرة بأعمــال المشــروع 
بتاريــخ 20 كانــون الأول 2021، ومــن المتوقــع إكمــال إنشــاء المبنــى 
وتجهيــزه بالمختبــرات والأجهــزة والمعــدات مــع نهايــة العــام 2023.
وتعــرض الصــورة 	دنــاه تصميــم مركــز الأبحــاث والتطويــر والبتــكار 
ــة،  ــة المطلوب ــة والوظيفي ــة الطموحــات المعماري ــر لتلبي ــذي اختي ال
والــذي يتكــون مــن مســاحة تزيــد علــى )6,000( متــر مربــع، بحيــث 

ســيضم مركــز الأبحــاث والتطويــر الأجــزاء التاليــة:

	 مــن )6( طوابــق وبمســاحة إجماليــة 	  بــر	 المجلــس: يتكــون الــ�ب
يــن للتدريب،  	 مخت�ب تقــدر بــــ )2,005( مــ�ت مربــع، وســيضم الــ�ب
ــة،  ــب إداري ــس، ومكات ــر	 المجل ــة ب ــب، ومكتب ن للتدري ــ�ي وصالت
 ،)VIP( وغــرف خدمــات، وقاعــة اجتماعــات، ومطعــم، وغــرف

ــة إل مرافــق الخدمــات اللازمــة. ضاف بالإ

ــ�ي )3,945( 	  ــ�ن الرئي ــة للمب ــاحة الإجمالي : المس ــ�ي ــ�ن الرئي  المب
ن ويحتــوي عــل ردهــة الســتقبال  مــ�ت مربــع، يتكــون مــن طابقــ�ي
، مختــ�ب الصخــور  ات )مختــ�ب هيدروليــ�ي ومعــرض، وســتة مختــ�ب
ــات  ــمعيات وبري ــ�ب س ، مخت ي

ــا�أ ي ن / ف�ي ي
ــا�أ ــ�ب كيمي ــة، مخت ب وال�ت

ــب  ــة إل مكات ضاف ــمدة(، بالإ ــ�ب الأس ك، مخت ــ�ت ــ�ب مش )AV(، مخت
ــة. ــواد الكيميائي ــة خاصــة للم ــة ووحــدات تخزيني إداري

صالــة تعليميــة متعــددة الأغــراض: ســيتم تنفيذهــا بمســاحة 	 
هــا بأحــدث 	نظمــة الصــوت  ن )300( مــ�ت مربــع، وســيتم تجه�ي
فــة بانوراميــة  والصــورة، كمــا ســيتم اســتخدام ســقف القاعــة ك�ش

ــز. ــزوار المرك ل

الخارجيــة 	  التنســيقات  	عمــال  عــل  	يضــاً  وع  المــ�ش يشــتمل 
 ، ن ــ�ي ــزوار والموظف ــيارات ال ــف لس ــذ مواق ــن تنفي ــتمله م ــا تش بم
ــفلتية  ــال الس ــة والأعم ييني ن ــة وال�ت ــال الزراعي ــة إل الأعم ضاف بالإ
ي تعكــس 

بمــا يتمــاسش مــع الأعمــال التنســيقية القائمــة حاليــاً والــ�ت
ــة.  ــاس العربي ــة البوت ك ــة ل�ش ق ــة والم�ش ــورة الحضاري الص

ــر  ــث والتطوي ــز البح ــية لمرك ــداف الرئيس الأه
ــكار والبت

ــن  ــص م ــاءة والتخل ــادة الكف ــات وزي ــر العملي تطوي  .1
ت لمخلفــا ا

حيــث 	.  مــن  المختلفــة  الصناعيــة  العمليــات  إدارة  تطويــر 
ــا	  نت ــف الإ ــى كُل ــاً عل ــس إيجاب ــا ينعك ــة وبم ــاءة والفاعلي الكف

والتنافســية.
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ب المرتبطــة 	. المتطــورة  التقنيــة  الحلــول  علــى  الاطــاع 
تطويــر  حيــث  مــن  ســواءً  والميــاه  الطاقــة  باســتخدامات 
الاســتهلاك. ترشــيد  خــال  مــن  أو  المســتدامة  المصــادر 

ج تبنــي نهــج الاقتصــاد الدائــري كنهــج اســتراتيجي وتحويــل 	.
المنتجــات الجانبيــة مثــل جبــال الملــح المتراكمــة مــن عمليــات 
نتــاج إلــى منتجــات ذات مــردود اقتصــادي، وإعــادة تدويــر  الإ

ــات. المخلف

د تزويــد الشــركة بحلــول خلّقــة لبعــض التحديــات مثــل توقــف 	.
إنتــاج المــادة الأوليــة فــي نظــام الملاحــات الشمســية بســبب 
انخفــاض مســتويات التبخــر فــي أشــهر الشــتاء وتســربات 
الميــاه فــي الملاحــات وتــآكل المعــادن والمعــدات بســبب 
ــة(. ــادة الأولي ــي )الم ــول المحل ــة للمحل ــص الكيميائي الخصائ

تطوير المنتجات والدخول في الصناعات المتخصصة  	.2
وذات العلاقة

أ تطويــر المنتجــات الحاليــة وتحســين جودتهــا لرفــع قــدرة 	.
الشــركة التنافســية فــي الأســواق العالميــة.

ب إمكانيــة التوســع فــي أســاليب التعديــن المســتخدمة لتشــمل 	.
تعظيــم  بهــدف   )Solution Mining( المحلولــي  التعديــن 
ــاورة. ــق المج ــاز والمناط ــق الامتي ــع مناط ــن جمي ــتفادة م الاس

ج ــرة 	. ــادن المتوف ــة والمع ــوارد الطبيعي ــتخدام الم ــم اس تعظي
ــاز. ــق الامتي ــن مناط ــركة م ــتخرجها الش ــي تس الت

د ــة لمنتجــات الشــركة مــن خــال طــرح 	. ــادة القيمــة المضاف زي
ــة  ــمدة المتخصص ــات الأس ــة بصناع ــدة مرتبط ــات جدي منتج

ــة. ــة ذات العلاق ــة المتقدم ــات الكيماوي والصناع

ه المســاعدة فــي إمكانيــة اســتخراج وتوظيــف العناصــر المختلفة 	.
الواقعــة ضمــن منطقــة الامتيــاز فــي صناعات الشــركة.

البحث والابتكار 	.3

أ رفــع كفــاءة رأس المــال البـــــــــــــشري العامــل مــن خـــال 	.
التـــدريب المـوجّه )Tailored Training Programs( والابتعاث 
وتمويــل الأبحــاث والتفــرغ والتبــادل العلمــي بمــا يخــدم 

ــز. ــداف المرك أه

ب مســاعدة الشــركة فــي تكويــن شــراكات اســتراتيجية مــع المراكــز 	.
ــن أجــل البحــث  ــة المتخصصــة أو بعــض الشــركات م البحثي
والاستكشــاف والتطويــر التجــاري للمنتجــات والصناعــات ذات 

العلاقــة.

ج ــة 	. ــات المرتبطــة بأتمت ــف الشــركة بالتقني ــي تعري المســاعدة ف
ــة. ــات الحديث ــات والتقني ــى البيان ــاد عل ــات والاعتم العملي

د ــة 	. ــة الرابع ــورة الصناعي ــراط بالث ــركة للانخ ــز الش ــدء بتجهي الب
والتقنيــات المرتبطــة بهــا ودمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي 

ــركة. ــال الش أعم
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تعــد شــركة البوتــاس العربيــة واحــدة مــن أكبــر 
منتجــي البوتاس علی مســتوى العالــم والمنتِج 

الوحيــد للبوتــاس فــي العالــم العربي.
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ـــلامة أداء الســـ
والصحـة المهنية
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12. أداء السلامة والصحة المهنية

ــا  ــن فيه ــن والعاملي ــلامة الموظفي ــة س ــاس العربي ــركة البوت ــي ش تول
ومقاوليهــا الخارجييــن 	هميــة قصــوى، حيــث تتبنــى كافــة الإجــراءات 
ــدف  ــق اله ــى تحقي ــولً إل ــة وص ــل آمن ــروف عم ــر ظ ــة لتوفي الممكن
الرئيســي والمتمثــل فــي تأميــن بيئــة عمــل آمنــة خاليــة مــن الحــوادث.

ام بالسلامة ف الل�ت

تمتثــل شــركة البوتــاس العربيــة لجميــع قوانيــن العمــل الأردنيــة 
والتعليمــات المتعلقــة بالســلامة والصحــة المهنيــة والمعاييــر الدولية 
التــي تحكــم عملياتهــا، لذلــك تــم تطويــر سياســات وإجــراءات 
الســلامة والصحــة المهنيــة فــي الشــركة تتوافــق مــع هــذه القوانيــن 

ــات. والتعليم

ــركة  ــي الش ــلامة ف ــة والس ــرة البيئ ــزم دائ ــدم، تلت ــا تق ــى م ــاءً عل بن
بحمايــة الموظفيــن والمقاوليــن مــن التعــرض لمخاطــر الصحــة 
والســلامة فــي جميــع مواقــع الشــركة مــن عمّــان إلــى العقبــة، 
ــل  ــم العم ــك يت ــا لذل ــي، ووفقً ــور الصاف ــي غ ــع ف ــروراً بالمصان م
علــى تحديــد المخاطــر التــي تصاحــب جميــع الأنشــطة والعمليــات 

ــك. ــن ذل ــا 	مك ــا حيثم ــب عليه ــا والتغل ــل منه ــة التقلي ومحاول

يســتند نهــج الشــركة علــى تقييــم مخاطــر الســلامة لجميــع 	نشــطة 
العمــل فيهــا ومراجعــة العمليــات والمناقشــات مــع الأقران، ومشــاركة 

الــدروس المســتفادة مــن نظــراء الشــركة فــي الصناعــة العالميــة.

ــة  ــة المتعلق ــاس العربي ــة البوت ك ــازات �ش إنج
ــة ــة المهني ــلامة والصح ــأداء الس ب

ــن  ــل الآم ــر الســلامة وإجــراءات العم ــذ معايي ــت الشــركة تنفي واصل
والتركيــز علــى العمليــات الحيويــة للمقاوليــن مثــل العمــل علــى 

ــان. ــادة بآم ــع والقي ــات الرف ــات وعملي المرتفع

ــع  ــى جمي ــى الطــرق وعل ــت الشــركة تحســين الســلامة عل ــا واصل كم
المســتويات فــي مواقــع العمــل، مــن خــلال تطبيــق تقاريــر الســلامة، 
ــة  ــام عالي ــي المه ــم ف ــوادث، والتحك ــة بالح ــات المتعلق والتحقيق

الخطــورة.

كة البوتاس العربية ي �ش
أداء السلامة �ف

ISO( عمــال دائــرة البيئــة والســلامة علــى المواصفــة المعيارية	تســتند 
45001( وممارســات الصناعــة الدوليــة لتوجيــه الموظفيــن والمقاوليــن 
للبقــاء آمنيــن 	ثنــاء 	داء المهــام التــي تنطــوي علــى مخاطــر محتملــة.

ــدة  ــن )10( مؤشــرات رائ ــر م ــة والســلامة 	كث ــرة البيئ ــق دائ ــا تطب كم
وتابعــة علــى 	ســاس يومــي و	ســبوعي وشــهري، بمــا فــي ذلــك عمليات 
ــر  ــي وتقاري التفتيــش فــي مــكان العمــل، وتفاعــلات النقــاش الميدان
ــق  ــلامة والتدقي ــة الس ــوادث وتوعي ــر الح ــيكة وتقاري ــوادث الوش الح

لضمــان 	داء الســلامة بمــا يتماشــى مــع 	هــداف الشــركة.

صابــات المضيعــة للوقــت فــي الشــركة  وقــد انخفــض معــدل تكــرار الإ
)LTIFR( للعــام 2021 بنســبة )51%( مقارنــةً بالعــام 2020، كمــا هــو 

موضــح فــي الشــكل 	دنــاه.
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0.31
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صابات عدد ا�� صابات المضيعة للوقت معدل تكرار ا��

صابات المضيعة للوقت في شركة البوتاس  )يوضح الش�ل معدل تكرار ال�
العربية بناءً علی )1,000,000( ساعة عمل للموظفين(
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كـــة  ي �ش
ف �ف ف العاملـــ�ي أداء الســـلامة للمقاولـــ�ي

البوتـــاس العربيـــة

يضــع قســم ســلامة المقاوليــن التابــع لدائــرة البيئــة والســلامة 
ــن  ــلامة المقاولي ــى س ــة عل ــة، المحافظ ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ف
العامليــن فــي مواقــع الشــركة فــي غــور الصافــي 	و موقــع العقبــة 	و 
دارة فــي عمــان، علــى  قمــة 	ولوياتــه، وذلـــك بالتركيـــز علـــى توفيــر  الإ
البيئـة الآمنـة للعامليـن فـي مناطق العمـل مـن خـلال تطبيـق نظـام 
إدارة الســـلامة والصحـــة المهنيـــة والقوانين والتعليمات ذات العلاقة 

الصــادرة عــن وزارة العمــل والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة.

ــط  ــراءات الضبـ ــد إجـ ــن بتحديـ ــلامة المقاولي ــم س ــزم قس ــا يلت كم
ــاءً باســتخدام  ــب حصــول المخاطــر وانته ــن تجن ــدءاً م ــبة ب المناسـ
ــة، وإعــداد  ــة الشــخصية، ومــروراً بالهندســة الوقائي معــدات الحماي
داريــة، ودعــم  الأدوات والمــوارد مثــل الإجــراءات والتعليمــات الإ

ــة. ــاس العربي ــركة البوت ــم ش ــاً لقي ــة وفق يجابي ــلوكيات الإ الس
ــة  ــلامة المهني ــة والس ــام إدارة الصح ــي نظ ــو وارد ف ــا ه ــب م وحس
المنفــذ وفقــاً لمعاييــر )OHSAS ISO 45001( ومعاييــر إدارة المخاطــر 
ــة  ــر الصح ــم مخاط ــة تقيي ــع سياس ــى م ــا يتماش ــا وبم ــرف به المعت
والســلامة المهنيــة فــي الشــركة، فــإن نظــام إدارة الصحــة والســلامة 
المهنيــة يشــمل المقاوليــن العامليــن فــي الشــركة، حيــث يغطــي هــذا 
ــن  ــع المقاولي ــلامة لجمي ــة بالس ــاء دورات توعي ــة إعط ــام إلزامي النظ
العامليــن فــي الشــركة، حيــث بلــغ عــدد العمــال المقاوليــن المتلقيــن 
لــدورات توعيــة الســلامة للمقاوليــن )4,500( عامــل فــي العــام 
2020، مقارنــةً بــــ )5,100( عامــل فــي العــام 2021، 	ي بزيــادة 
نســبتها )13.3%(، فيمــا بلــغ عــدد آليــات المقاوليــن التــي تــم فحــص 
جاهزيتهــا مــن منظــور الســلامة فــي العــام 2021 )600( آليــة وبلغت 

ــي )%15(. نســبة المرفــوض منهــا لعــدم جاهزيتهــا حوال

ــة بالتدقيــق علــى وثائــق  ويقــوم قســم المقاوليــن وكإجــراءات وقائي
»تقييــم مخاطــر الســلامة« لأي مشــروع جديــد فــي شــركة البوتــاس 
ــق  هــذه المشــاريع  ــك لضمــان تحقي ــذه، وذل ــل المباشــرة بتنفي وقب
ــات  ــع الخدم ــى جمي ــر عل ــذا الأم ــق ه ــلامة، وينطب ــات الس لمتطلب
التــي يطُلــب مــن المقاوليــن تنفيذهــا فــي مواقــع الشــركة المختلفــة.
ويتعامــل هــذا القســم مــع صعوبــات متصلــة بســلامة المقاوليــن من 
	برزهــا التفــاوت فــي مســتوى التعليــم وثقافــة الســلامة لــدى عمــال 
ــيطرة  ــي الس ــود ف ــدف المنش ــت اله ــركة بلغ ــن، إل 	ن الش المقاولي
ــات  ــال لمتطلب ــان المتث ــا، وضم ــة ووقفه ــلوكيات الخاطئ ــى  الس عل
الســلامة والصحــة المهنيــة والبيئيــة والقانونيــة إمــا مــن خــلال 
ــال  ــرة بالأعم ــل المباش ــن قب ــع المقاولي ــد م ــي تعق ــات الت الجتماع
ــع 	و مــن خــلال  ــرى فــي المصان ــة 	و 	عمــال التوقفــات الكب الروتيني

ــم. ــع عمله ــى مواق ــة عل ــية المكثف ــولت التفتيش الج

ي مجــال 
كــة البوتــاس العربيــة �ف إنجــازات �ش

طفــاء والســتجابة للطــوارئ الإ

فــي إطــار حــرص الشــركة علــى تقديــم خدمــات إطفــاء متخصصــة 
واســتجابة فوريــة فــي إغاثــة ونقــل المرضــى والمصابيــن مــن داخــل 
مصانعهــا ومنشــآتها مــن خــلال »مركــز دفــاع مدنــي البوتــاس«، 
ــة  ــع مديري ــاون م ــة التع ــام 2021 اتفاقي ــي الع ــركة ف ــددت الش ج

ــاس. ــي البوت ــاع مدن ــز دف ــغيل مرك دارة وتش ــي لإ ــاع المدن الدف
ــة  ــق لتلبي ــة مــن الحرائ ــة الحماي ــث 	نظم ــا قامــت الشــركة بتحدي كم
متطلبــات الوقايــة مــن الحرائــق والحمايــة الذاتيــة، بمــا يتوافــق مــع 
المتطلبــات القانونيــة المحليــة والمعاييــر الدوليــة، لمواكبــة مشــاريع 
التوســع فــي مواقــع شــركة البوتــاس العربيــة، وتــم النتهــاء مــن عــدة 

مشــاريع خــلال العــام 2021 لتحقيــق هــذا الغــرض، مثــل:

ــل 	  ــل عم ــة ع ــق للمحافظ ــات الحري ــة مضخ ــام مراقب ــاء نظ إنش
ــتمرة. ــة المس ــح والمتابع ــكل الصحي ــات بالش المضخ

كــة 	  ي تغطــي كافــة مواقــع �ش
ــ�ت ــق ال ــذار الحري تحديــث 	نظمــة إن

ــب،  ــع، والمكات ي )المصان
ــا�ن ــور الص ــة غ ــة بمنطق ــاس العربي البوت

ــق. ــن الحرائ ــر ع ــف المبك ــة الكش ــادة فاعلي (، لزي ن ــ�ي ــكان الحس وإس

توفــ�ي 	نظمــة 	وتوماتيكيــة لإخمــاد الغــازات )معامــل نظيــف( وفــق 	 
يعــات المحليــة المتوافقــة مــع بروتوكــول  المعايــ�ي الدوليــة والت�ش

يــال للمنــاخ. مون�ت

إنجازات السلامة على الطريق

انخفــض عــدد حــوادث نقــل البوتــاس فــي العــام 2021 بنســبة 
ــروري  ــادث م ــجيل ح ــم تس ــث ت ــام 2020، حي ــةً بالع )50%( مقارن
ــاه: ــن فــي الشــكل 	دن واحــد فقــط فــي العــام 2021، كمــا هــو مبي
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عدد حوادث شــاحنات نقل البوتاس

)الش�ل يوضح عدد الحوادث لشاحنات نقل البوتاس في العام 2021(
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وقامــت الشــركة فــي العــام 2021 بتنفيــذ )840( 
ــي تنقــل  ــة الشــاحنات الت ــى جاهزي ــة تفتيــش عل عملي

البوتــاس وعلــى )250( مركبــة صغيــرة ومتوســطة، للتأكــد 
مــن أن جميــع هــذه المركبــات التــي تــم فحصهــا والمملوكــة 

ــاً  ــاً وفني ــن ملائمــة قانوني ــة أو المقاولي ــاس العربي لشــركة البوت
ــادة  ــة للقي ــادة علــى الطرقــات، كمــا تــم عقــد جلســات توعي للقي

ــوازي  ــن فــي الشــركة، بالت ــركاب والمقاولي ــة لســائقي ناقــات ال الآمن
مــع وجــود فريــق متخصــص علــى الطــرق لتنظيــم عبــور الشــاحنات 
غــاق بالتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة ذات الصلــة  فــي مناطــق الإ

لضمــان ســامة الرحــات لهــذه الشــاحنات.

ي مجــال 
كــة البوتــاس العربيــة �ف إنجــازات �ش

ي مواقــع العمــل
التفتيــش عــى الســامة �ف

لضمــان بيئــة عمــل آمنــة، يقــوم قســم التفتيــش فــي دائــرة الســامة 
والبيئــة بالتفتيــش الــدوري وغيــر الــدوري لمواقــع ونشــاطات العمــل 
المختلفــة، حيــث تغطــي عمليــات التفتيــش المخاطــر المختلفــة مثل 
ممــرات المســير، ومنصــات العمــل، والحواجــز الواقيــة، والمخاطــر 

الكهربائية.

 ولقيــاس مــدى الالتــزام، تــم إجــراء )231( تفتيشــاً مــن أصــل 
ــة  ــن الخط ــاز )‌‌‌‌‌64%( م ــبة إنج ــه، أي بنس ــاً ل ــاً مخطط )360( تفتيش
المفروضــة جــرّاء  التقييــدات  إلــى  الســبب  الموضوعــة، ويعــود 

جائحــة كورونــا.

ومــن الجديــر بالذكــر أن شــركة البوتــاس العربيــة تولــي اهتمامــاً 
خاصــاً بالنشــاطات عاليــة الخطــورة أثنــاء التفتيــش مثــل العمــل فــي 
المناطــق المحصــورة والعمــل علــى المرتفعــات والأعمــال الســاخنة 

وغيرهــا.
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كة البوتاس العربية لجائحة كورونا استجابة �ش

فــي العــام 2021 واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تحمل المســؤولية 
ــذ  ــا مــن خــال تنفي دارة مخاطــر جائحــة كورون والنهــج الاســتباقي لإ
بقــاء موظفــي الشــركة ومقاوليهــا بعيديــن  الاحتياطــات اللازمــة لإ
ــة  ــا وخدم ــى تشــغيل عملياته ــا، وحافظــت الشــركة عل ــن تداعياته ع

ــن بشــكل طبيعــي مــن خــال: عملائهــا العالميي

• ن عــى تلقــي اللقــاح ضــد 	 ن الخارجيــ�ي ن والمقاولــ�ي تشــجيع الموظفــ�ي
وس كورونــا وتنفيــذ جميــع أوامــر الدفــاع المتعلقــة بالتعامــل  ڤــري

مــع هــذه الجائحــة.

• الواقيـــة 	 الأقنعـــة  باســـتخدام  المســـتمر  والتقيـــد  ام  ز الالـــزت
النظافـــة. ومتطلبـــات  والمعقمـــات 

• ي جميع أماكن العمل.	
منع التجمعات �ف

• ن وزيــادة جــداول التنظيــف داخــل 	 توظيــف عمــال نظافــة إضافيــ�ي
ي داخــل المكاتــب.

و حــول مواقــع العمــل و�ف

• بجائحــة 	 المتعلقــة  العالميــة  للتطــورات  المســتمرة  المتابعــة 
وزارة  قدمتهــا  ي 

الــ�ت رشــادات  بالإ ام  ز الالــرت جانــب  إلى  كورونــا، 
العالميــة. الصحــة  ومنظمــة  الأردنيــة  الصحــة 
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ــاج نـتـــــ الإ
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نـتــاج 13.  ا��

بلــغ إنتــاج الشــركة مــن البوتــاس فــي  العــام 2021  مــا يعــادل 
نتــاج  (2,563,000) طــن أي مــا نســبته (102.52     %) مــن خطــة ا��
الســنوية البالغــة (2,500,000) طــن، بزيــادة مقدارهــا (63,000) طــن.

نتاج بأنواعه: ويبين الجدول والشكل التاليين كميات ونسب ا��

النسبة المئويةالكمية (طن)النوع

46.08%1,181,000عادي
37.61%964,000ناعم

� أبيض 1.41%36,265حبي��
� أحمر 14.90%381,735حبي��

100%2,563,000المجموع

 الكميــة المنتجة (1000 طن)
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ــة وشــركة  ــى موقــع العقب ــاس إل ــر أن نقــل البوت ــر بالذك ومــن الجدي
بروميــن ا�§ردن وشــركة صناعــات ا�§ســمدة والكيماويــات العربيــة 
(كيمابكــو) يتــم بواســطة شــاحنات الشــركة، بينمــا يتــم تحميــل 
البوتــاس لشــركة ا�§ســمدة اليابانيــة ا�§ردنيــة ومــن مســتودع الموقــع 
بواســطة شــاحنات المشــترين مــن موقــع الشــركة فــي غــور الصافــي.

ــات البوتــاس المنقولــة خــ®ل  ويبيــن الجــدول والشــكل التاليــان كميّ
ــام 2021: الع

النسبة       % الكمية (طن) الجهة

%70.57 1,808,439 مستودع العقبة

%21.27 545,171 مستودع الموقع

%5.64 144,540
كة  صناعات ا�§سمدة  °±

والكيماويات العربية (كيمابكو)

%2.44 62,495 ² ا�§ردن كة بروم�³ °±

%0.075 1,915 كة ا�§سمدة اليابانية ا�§ردنية °±

%100 2,562,560 المجموع

ــة بواســطة  ــى مســتودع العقب ــة إل ــاس المنقول ــات البوت وبلغــت كمي
ــاس وشــاحنات المتعهــد (1,808,439) طــن كمــا هــو  شــاحنات البوت

ــن فــي الشــكل التالــي: مبيّ
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كميــات البوتاس المنقولة إ� مســتودع العقبة حســب الصنف
 خ�ل عام 2021

مجمــوع الكميــات المنقولة = 1,808,439 طن
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وللشــركات ا�§خــرى (754,121) طــن موزعــاة حســب الشــكل التالــي :
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14. التسويق والمبيعات

نبذة عامة عن المشهد العالمي

وفقــاً لصنــدوق النقــد الدولــي )IMF(، اســتمر تعافــي القتصــاد 
العالمــي علــى الرغــم مــن عــودة انتشــار فيــروس كورونــا، حيــث نمــا 
القتصــاد العالمــي بحوالــي )5.9%( فــي عــام 2021، ومــن المتوقــع 
ــور  ــك، 	دى ظه ــع ذل ــام 2022. وم ــي ع ــبة )4.9%( ف ــو بنس 	ن ينم
متحــورات جديــدة لفيــروس كورونــا إلــى ارتفــاع درجــة عــدم اليقيــن 
بشــأن مــدى ســرعة وقــدرة العالــم فــي التغلــب علــى الوبــاء. وعلــى 
ــاً  ــبة )10%( تقريب ــة بنس ــارة العالمي ــت التج ــك، نم ــن ذل ــم م الرغ
فــي عــام 2021، و	فــادت الأمــم المتحــدة 	ن حجــم الــواردات 
الغذائيــة العالميــة ارتفعــت بنســبة )14%( منــذ عــام 2020 لتصــل 
إلــى مســتوى قياســي بلــغ تقريبــاً )1.75( تريليــون دولر 	مريكــي فــي 
عــام 2021، و كانــت هــذه الزيــادة مدفوعــة بشــكل 	ساســي بارتفــاع 
مســتويات 	ســعار الســلع الغذائيــة المتداولــة دوليــاً، وزيــادة تكاليــف 

الشــحن بنحــو ثلاثــة 	ضعــافٍ علــى مــدار العــام.

	دى إغــلاق الموانــئ بســبب جائحــة كورونــا وازدحامهــا ونقــص 
العمالــة فيهــا ونقــص حاويــات الشــحن الجديــدة إلــى زيــادة تكاليــف 
الشــحن وتعطــل سلســلة التوريــد علــى مــدار العــام 2021. بالإضافة 
إلــى ذلــك ســاهم ارتفــاع 	ســعار الغــاز فــي 	وروبــا وانخفــاض 
مخزونــات الفحــم فــي الصيــن فــي ارتفــاع تكاليــف إنتــا	 الأســمدة، 
ــا. 	دت  ــف 	و خفــض انتاجه ــى وق ــع الشــركات المصنعــة إل ــا دف مم
مــداد  ــات الإ ــى جانــب اضطراب ــا	، إل نت ــدة للاإ هــذه التكاليــف المتزاي
والزيــادة العالميــة فــي الطلــب علــى الأســمدة، إلــى ارتفــاع حــاد فــي 
ــببت  ــك، تس ــى ذل ــلاوة عل ــام. ع ــدار الع ــى م ــمدة عل ــعار الأس 	س
العقوبــات الأمريكيــة والأوروبيــة علــى بيلاروســيا فــي اضطرابــات 

جيوسياســية، ممــا زاد الضغــط علــى 	ســعار الأســمدة وخاصــة علــى 
ــاس. ســماد البوت

ــدان  ــن البل ــد م ــنّت العدي ــي، س ــن الغذائ ــاوف الأم ــتجابة لمخ اس
معقولــة  بأســعار  الكافيــة  الأســمدة  توافــر  لضمــان  سياســات 
للمشــترين المحلييــن، كمــا فرضــت دول مثــل الصيــن وروســيا وتركيــا 
ــة  ــن ناحي ــمدة. وم ــن الأس ــد م ــر العدي ــى تصدي ــوداً عل ــر قي ومص
 )DAP( و )NPK( خــرى، رفعــت الهنــد مســتويات الدعــم لمنتجــات	

قبــل موســم 2021/2020 الزراعــي.

ــي  ــاع 	ســعار الأســمدة، 	شــار التحــاد الدول ــن ارتف ــى الرغــم م وعل
للاأســمدة )IFA( إلــى ارتفــاع معــدلت نمــو اســتخدام الأســمدة 
العالميــة بنســبة )6.3%( خــلال الســنة الزراعيــة 2021/2020 مقارنــةً 
بالســنة الزراعيــة 2020/2019، وبمســتويات تعــد الأعلــى منــذ الســنة 

الزاعيــة 2010/2009.

ــة الرئيســية  ــل الزراعي ــك، ارتفعــت 	ســعار المحاصي ــى ذل ــلاوةً عل ع
ــى  ــب عل ــاع الطل ــي بارتف ــكل جزئ ــةً بش ــام 2021، مدعوم ــلال ع خ
ــل  ــت النخي ــذرة وزي ــعار ال ــر 	ن 	س ــر بالذك ــن الجدي ــلاف. وم الأع
وفــول الصويــا والقمــح قــد ارتفعــت بنســبة )112%( و)%102( 
و)79%( و)29%( علــى التوالــي خــلال الفتــرة مــن 	يــار 2020 إلــى 	يــار 
ــاً  ــهدت انخفاض ــل ش ــعار المحاصي ــن 	ن 	س ــم م ــى الرغ 2021. وعل
ــت  ــعار بقي ــتويات الأس ــام إل 	نّ مس ــن الع ــر م ــزء الأخي ــلال الج خ
ــكل  ــة وبش ــدات مجدي ــق عائ ــي لخل ــا يكف ــة بم ــام مرتفع ــكل ع بش

ــن. ــة للمزارعي ــمدة مقبول ــرائية للاأس ــدرة ش ــى ق ــظ عل يحاف
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 مقابل نســبة ا�ســته�ك
المخــزون العالمي من محصول الذرة: المخزون النها��
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النها�� المخزون  
 من ا�سته�ك

نســبة المخزون النها�� قع
تو

لم
ا

)BMO( وبنك مونتريال )USDA( المصدر: وزارة الزراعة الأمريكية
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 مقابل نســبة ا�ســته�ك
المخــزون العالمــي من محصول فول الصويا: المخزون النها��
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النها�� المخزون  
 من ا�سته�ك

نســبة المخزون النها�� قع
تو

لم
ا

)BMO( وبنك مونتريال )USDA( المصدر: وزارة الزراعة الأمريكية

هــذا وقــد ذكــرت وزارة الزراعــة الأمريكيــة )USDA( أن نســبة المخزون 
إلــى الاســتخدام العالمــي لفــول الصويــا والــذرة والقمــح خــال 
العــام 2021 قــد انخفضــت بنســبة )‌‌‌‌‌1.6%( و )‌‌‌‌‌1.2%( و )‌‌‌‌‌4.8%( على 
التوالــي مقارنــةً بالعــام 2020. ويعــزى ذلــك إلــى زيــادة الاســتهلاك 
المحلــي والصــادرات مــن هــذه الســلع إلــى جانــب انخفــاض توافــر 

مخزوناتهــا فــي بدايــة العــام.

تقيــس نســبة المخــزون إلى الاســتخدام المخزونــات المتاحة للســلعة 
كحصــة من اســتخدام الســلعة )علــى الصعيدين المحلــي والصادرات 
الخارجيــة( لســنةٍ تســويقيّةٍ، كمــا تشــير النســبة المنخفضــة إلــى تدنــي 
الكميــات المعروضــة مقارنــة بالطلــب عليهــا ممــا يعنــي أن الأســعار 

يمكــن أن ترتفــع فــي المســتقبل.

بالنســبة للبوتــاس، فقــد تســببت محدوديــة حجــم المعــروض عالميــاً 
ــحنات  ر ش ــدَّ ــام. وتقُ ــدار الع ــى م ــعاره عل ــاع أس ــتمرار ارتف ــي اس ف

البوتــاس العالميــة بـــ )72.3( مليــون طــن فــي العــام 2021.

ومــن المرجــح أن تســتمر حالــة عــدم اليقيــن بالنســبة لأســعار 
التــي فرضتهــا  البوتــاس خــال العــام 2022 بســبب العقوبــات 
الولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي علــى بيلاروســيا وتحديــداً علــى 
ــوقة  ــركة )BPC( المس ــي )Belaruskali( وش ــاس البيلاروس ــورد البوت م
ــاس  ــك ســيعتمد اســتهلاك وأســعار البوت ــاس البيلاروســي. كذل للبوت
علــى القــدرة الشــرائية للمزارعيــن التــي ســتتأثر بمســتوى أســعار 

ــام 2022. ــال ع ــم خ ــي العال ــية ف ــة الرئيس ــلع الزراعي الس
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نتاج العالمي من البوتاس الإ

شــهد إنتــاج البوتــاس فــي العــام 2021 نمــواً علــى مختلــف الأصعدة؛ 
ــا  ــرى المنتجــة مســتوى إنتاجه ــث رفعــت مُعظــم الشــركات الكب حي
لتلبيــة نمــو الطلــب فــي أمريــكا اللاتينيــة وجنــوب شــرق آســيا. 
نتاجيــة  وبحســب الاتحــاد الدولــي لصناعــة الأســمدة، زادت القــدرة الإ
لمنتجــي البوتــاس بنســبة )‌‌‌‌‌2.5%( علــى مســتوى العالــم منــذ العــام 
2020، وجــاءت النســبة الأكبــر مــن الزيــادات مــن روســيا وكنــدا. هــذا 
وقــد بلــغ إنتــاج شــركة أورالكالــي الروســية فــي العــام 2021 حوالــي 
)12.1( مليــون طــن وشــركة بيلاروســكالي البيلاروســية حوالــي )12.5( 
ــي )13.7(  ــة حوال ــن الكندي ــا أنتجــت شــركة نوتري ــون طــن، بينم ملي
ــركات  ــاث ش ــر ث ــي أكب ــركات ه ــذه الش ــأن ه ــاً ب ــن، علم ــون ط ملي
ــى  ــيّ إل ــاج العالم نت ــل الإ ــد وص ــم. وق ــي العال ــاس ف ــاً للبوت إنتاج
)72.1( مليــون طــن، وهــو رقــم قياســيّ عالمــيّ تجــاوز عتبــة )70.1( 

ل فــي عــام 2020. مليــون طــن المُســجَّ

إنتاج البوتاس حسب الدولة بالمليون طن
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 )Mosaic( الكنــديّ موزاييــك  المنتِــج  عانــى  العــام 2021،  وفــي 
ــترهازي  ــه اس ــي منجمي ــة ف ــاه المالح ــق المي ــي تدف ــاكل ف ــن مش م
ــى  ــا 	دى إل ــه Esterhazi K1 & K2( )2(، مم ــترهازي )كي ــه 1( واس )كي
ــركة  ــن، إل 	ن ش ــف ط ــو )700( 	ل ــة بنح نتاجي ــة الإ ــاض الطاق انخف
ــون طــن  ــدار )1( ملي ــا بمق ــادة إنتاجه ــت بزي ــن )Nutrien( قام نوتري
ضمــن مســاعيها الراميــة إلــى تعويــض هــذا الفاقــد. 	مــا فــي روســيا، 
فقــد عملــت شــركة 	ورالكالــي )Uralkali( علــى تشــغيل مصانعهــا بمــا 
ــتمرار  ــات باس ــع توقع ــة م نتاجي ــا الإ ــن طاقته ــن )100%( م ــر	 م يق
معــدلت تشــغيلها المرتفعــة حتــى العــام 2022. وتعمــل شــركة 
للمرحلــة  نتاجيــة  الإ الطاقــة  زيــادة  يوروكيــم )Eurochem( علــى 
الأولــى فــي منجــم 	وسولســكي )Usolskiy( والــذي مــن المتوقــع 	ن 
يزيــد حجــم إنتــا	 الشــركة مــن )2.3( إلــى )2.7( مليــون طــن ســنوياً 
بحلــول العــام 2023، كمــا تعمــل شــركة يوروكيــم )Eurochem( علــى 
تحســين العمليــات فــي موقــع فولغاكالــي )Volgakaliy( حيــث تأمــل 
ــام 2023/2022.  ــي ع ــون طــن ف ــى )2.3( ملي ــا	 إل نت ــأن يصــل الإ ب
ــا	  نت ــدء بالإ ــي بيلاروســيا، قامــت شــركة بيلاروســكالي )BPC( بالب وف
فــي منجمهــا الجديــد بتريكــوف )Petrikov( فــي شــهر آ	 مــن العــام 
2021 حيــث مــن المتوقــع 	ن يصــل إنتــا	 هــذا المنجــم الــى )1.5( 
ــت  ــد 	كمل ــا، فق ــى 	وروب ــبة إل ــا بالنس ــام 2022. 	مّ ــن ع ــون ط ملي
ــذي  ــريا )Suria( ال ــم سُ ــاء المنج ــال بن ــي إل )ICL( 	عم ــركة آي س ش
ــي العــام  ــون طــن ف ــى )1.3( ملي ــع 	ن يصــل إنتاجــه ال ــن المتوق م
Asia( كمــل المنتــج آســيا بوتــاش	شــرق آســيا،  	مــا فــي جنــو	2023. 

ــاي  ــغ ت ــم دون ــعة منج ــروعه لتوس ــاح مش ــن لوس بنج Potash( م
)Dong Tai( الــذي مــن المتوقــع 	ن يزيــد إنتاجــه بحوالــي )0.75( 

ــون طــن خــلال العــام 2022. ملي

ــي  ــش ب ــي إت ــركة ب ــررت ش ــام 2021، ق ــن الع ــث م ــع الثال ــي الرب ف
)BHP( الســير قدمــاً بمشــروع منجــم يانســين )Jansen( للبوتــاس فــي 
مقاطعــة ساسكاتشــوان الكنديــة، حيــث تتوقــع شــركة بــي إتــش بــي 
نتاجيــة لهــذا المنجــم قُرابــة )4.35( مليــون  )BHP( 	ن تبلــغ الطاقــة الإ
نتــا	 فيــه فــي العــام 2026، مــا يجعلــه 	حد  طــن ســنوياً، و	ن يبــد	 الإ
	كبــر مناجــم البوتــاس فــي العالــم. عــلاوةً علــى ذلــك، طرحت شــركة 
بــي إتــش بــي )BHP( خططــاً مســتقبلية ترمــي إلــى إحــداث توسّــع على 
ثــلاث مراحــل ممــا ســيتيح لهــا الوصــول إلــى طاقــة إنتاجيــة نهائيــة 

تبلــغ )16( مليــون طــن ســنوياً مــن البوتــاس فــي المســتقبل.

تطغــى صفــة الغمــوض علــى ســوق الأســمدة العالمــي فــي العــام 
ــات  ــا الولي ــي فرضته ــرة الت ــات الأخي ــلّ العقوب ــي ظ ــك ف 2022 وذل
المتحــدة والتحــاد الأوروبــي علــى بيلاروســيا؛ فـــشركة بيلاروســكالي 
ــا  ــج م ــاَ وتنت ــاس عالمي ــج للبوت ــر منت ــي 	كب ــر ثان ــي تعتب )BPC(، والت
يقــار	 مــن )18%( مــن البوتــاس فــي العالــم، تواجــه حاليــاً تحديــات 
لوجســتية مرتبطــة بتصديرهــا للبوتــاس مــن خــلال دولــة ليتوانيــا التــي 
ــتمنع  ــا س ــا  	نه ــت ليتواني ــد 	علن ــذا وق ــي. ه ــاد الأوروب ــع التح تتب
ــى  ــاس عل ــل البوت ــة لنق ــككها الحديدي ــتخدام س ــن اس ــيا م بيلاروس
حدودهــا إلــى مينــاء كلايبيــدا ومــن المتوقع 	ن تــؤدي هــذه الإجراءات 
والتعقيــدات الــى تفاقــم انقطــاع إمــدادات البوتــاس مــن بيلاروســيا 
ــل 	عربــت بيلاروســيا عــن امتلاكهــا خطــط نقــل  عــام 2022. بالمقاب

ــة لتجنــب هــذه النقطاعــات. بديل

	مــا علــى المــدى المتوســط، تشــير الإحصائيــات التــي 	جراهــا التحــاد 
ــاس فــي العالــم  ــادة عــرض البوت ــى زي ــي لصناعــة الأســمدة إل الدول
نتاجيــة للبوتاس  عــن الطلــب حيــث مــن المتوقــع 	ن ترتفــع الطاقــة الإ
بمقــدار )6.4( مليــون طــن مــن 	كســيد البوتاســيوم خــلال الأعــوام 
نتاجيــة فــي  )2020 – 2025( بســبب الزيــادة المتوقعــة فــي القــدرة الإ

كل مــن كنــدا وروســيا وبيلاروســيا.
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شحنات البوتاس والطلب

بلــغ حجــم شــحنات البوتــاس علــى المســتوى العالمــي )72.3( 
ــن  ــةً ع ــادةً طفيف ــةً زي قَ ــام 2021؛ مُحقِّ ــة الع ــي نهاي ــن ف ــون ط ملي
مســتويات العــام 2020 والبالغــة )72.1( مليــون طــن. وقــد كان 
الدافــع الأساســي لهــذا النمــو قــوة الطلــب فــي الأســواق الرئيســية 
ــا،  ــات المتحــدة، وإندونيســيا، وماليزي ــل، والولي فــي كل مــن البرازي
ــا. ــة كورون ــبب جائح ــيّ بس ــن الغذائ ــال الأم ــاوف حي ــك المخ وكذل

ــاس  ــواردات البوت ــة ل ــة الإجمالي ــي العــام 2021، انخفضــت القيم ف
ــةً  ــي مُقارن ــى التوال ــبة )40%( و )13%( عل ــن بنس ــد والصي ــي الهن ف
ــحنات  ــم ش ــع حج ــك، ارتف ــن ذل ــض م ــى النقي ــام 2020. عل بالع
ــن  ــون ط ــى )12.8( ملي ــل إل ــل لتص ــي البرازي ــي ف ــاس الإجمال البوت
تقريبــاً عــام 2021 مُقارنــةً بـــ )11.3( مليــون طــن فــي العــام 2020، 
ــي  ــتمر ف ــو المس ــى النم ــيّ إل ــكلٍ 	ساس ــاع بش ــك الرتف ــزى ذل ويع
معــدلت اســتخدام البوتــاس، و	ســعار المحاصيــل الزراعيــة القويــة، 
ــي  ــات الت ــر العقوب مــدادات إث ــى المخــاوف مــن نقــص الإ ــةً إل إضاف
قــد تفرضهــا الوليــات المتحــدة والتحــاد الأوروبــي علــى شــركة 

بيلاروســكالي )BPC( البيلاروســية للبوتــاس.

	يضــاً، شــهد حجــم الطلــب علــى مــادة البوتــاس فــي الوليــات 
ــون  ــن )10.8( ملي ــار	 م ــا يق ــى م ــث وصــل إل ــاً حي المتحــدة ارتفاع
طــن. 	مّــا فــي جنــو	 شــرق آســيا، فقــد ارتفــع اســتهلاك البوتــاس في 

ماليزيــا وإندونيســيا بســبب زيــادة حجــم الطلــب علــى زيــت النخيــل 
الخــام والوقــود الحيــوي وكذلــك توفــر الأيــدي العاملــة فــي مــزارع 
النخيــل. و بلغــت نســبة اســتهلاك مــادة البوتــاس فــي إندونيســيا )4( 
مليــون طــن وفــي ماليزيــا )1.8( مليــون طــن مُقارنــةً بـــ )2.9( و )1.3( 
مليــون طــن فــي إندونيســيا وماليزيــا علــى التوالــي عــام 2020. هــذا 
وقــد شــهدت إفريقيــا و	وروبــا ثباتــاً نســبيّاً فــي حجــم الطلــب خــلال 

عــام 2021.
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كــة البوتاس العربية قياسية مــؤ
� العملة الخاص ب�� نقطة 

ــه  ــذي أعدّت ــي ال ــة الرئيس ــل الزراعي ــعار المحاصي ــر أس ــل مؤش يمُثّ
ــل  ــعار محاصي ــن أس ــلع يتضم ــراً للس ــة مؤش ــاس العربي ــركة البوت ش
المحاصيــل  )أي  النخيــل  وزيــت  الصويــا  وفــول  والقمــح  الــذرة 
ــاع  ــاس(، ويشــير ارتف ــادة البوت ــط اســتهلاكها بم ــي يرتب الأساســية الت
هــذا المؤشــر إلــى وجــود مؤشــرات إيجابيّــة للمحاصيــل، فضــاً عــن 

ــاس. ــادة البوت ــراء م ــى ش ــن عل ــدرة المزارعي ــادة ق زي

ــاس  ــه شــركة البوت ــذي أعدّت ــا بالنســبة لمؤشــر أســعار الصــرف ال أمّ
العربيــة، فيُقيّــم هــذا المؤشــر التقلّبــات التــي تشــهدها أســعار 
الصــرف فــي البلــدان الرئيســية المســتوردة لمــادة البوتــاس فــي 
ظــلّ ارتفــاع قيمــة الــدولار الأمريكــي مقابــل العملــة المحليــة، ممــا 
يــؤدي إلــى ارتفــاع أســعار مــادة البوتــاس بالعملــة المحليّــة والعكــس 
صحيــح. ويشــير ارتفــاع مؤشــر أســعار الصــرف )أي الارتفــاع مقابــل 
ــادة  ــى شــراء م ــن عل ــدرة المزارعي ــن ق ــى تحسّ ــي( إل ــدولار الأمريك ال

ــة. ــة المحلي ــاس بالعمل البوت

الأسعار
تميــز العــام 2021 بارتفــاع أســعار الســلع الزراعيــة وارتفــاع الطلــب 
ــل  ــة النق ــى حرك ــات عل ــع صعوب ــن م ــك بالتزام ــاس وذل ــى البوت عل
ــاع مضطــرد  ــى ارتف ــدوره أدى إل ــد. هــذا ب العالمــي ومســتوى التزوي
لــم يتوقــف إلا فــي نهايــة ذات العــام. عــاوةً علــى ذلــك، أســفرت 
العقوبــات التــي فرضتهــا كل مــن الولايــات المتحــدة و الاتحــاد 
الأوروبــي علــى بيلاروســيا إلــى إضفــاء درجــة مــن الغمــوض ســادت 
جانــب العــرض أدت إلــى دفــع الأســعار نحــو الأعلــى. نتيجــةً لذلــك، 
شــهدت عــدة أســواق ارتفاعــاً فــي الأســعار وصلــت إلــى مســتوياتٍ 

ــذ )11( عامــاً. ــم تصلهــا من ل

ــة العــام 2021 فــي  ــد فــي بداي وفــي أســواق العقــود، شــرعت الهن
ــد  ــاس. وق ــود البوت ــأن عق ــن بش ــار الموردي ــع كب ــات م ــراء محادث إج
ــى  ــل إل ــذي توص ــورد الأول ال ــكالي )BPC( الم ــركة بيلاروس ــت ش كان
ــي  ــغ )247( دولار أمريك ــدي بل ــعر تعاق ــى س ــد عل ــع الهن ــاق م اتف
بارتفــاع مقــداره )17( دولار أمريكــي للطــن عــن ســعر العقــد الســابق. 
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اتجاهات أســعار البوتــاس العالمية للعام 2021

/طن ازيل، دو�ر أمري�� � الســائب، ال�­ ­�تكلفة وشــحن البوتاس الحبي

/طن ق آســيا، دو�ر أمري�� تكلفة وشــحن البوتاس العادي الســائب، جنوب ��

/طن ، دو�ر أمري�� � تكلفة وشــحن البوتاس العادي الســائب، عقد الص��

/طن تكلفة وشــحن البوتاس العادي الســائب، عقــد الهند، دو�ر أمري��
)Argus( :المصدر

ولكــن لــم تتمكــن الهنــد مــن اســتقطاب أي مــورد آخــر لمــادة البوتاس 
ــرة قامــت شــركة  للتعاقــد معــه علــى هــذا الســعر. بعــد فتــرة قصي
بيلاروســكالي )BPC( بتســوية عقــود مــع مشــتري البوتــاس فــي الصيــن 
ــاً للطــن وهــو ســعر  بســعر تعاقــدي بلــغ أيضــاً )247( دولاراً أمريكي
أعلــى مــن الســعر التعاقــدي الســابق حيــث كان )220( دولاراً أمريكيــاً 

 )BPC( ــرام شــركة بيلاروســكالي للطــن. وقــد فُســرت الســرعة فــي إب
للعقــود مــع الهنــد والصيــن علــى أســعار منخفضــة بأنهــا إجــراءات 
ــات  ــا الولاي ــد تفرضه ــة ق ــات محتمل ــاً لعقوب ــذت تجنب ــة اتخُ احترازي

المتحــدة أو الاتحــاد الأوروبــي علــى بيلاروســيا.
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ــعرها  ــل س ــى تعدي ــد عل ــت الهن ــنة، وافق ــهور الس ــدم ش ــع تق وم
ــى  ــل إل ــن ليص ــاً للط ــدار )33( دولراً 	مريكي ــه بمق ــدي وزيادت التعاق
ــر  ــدد 	كب ــتقطا	 ع ــةً اس ــن آمل ــي للطـ ــتوى )280( دولر 	مريك مسـ
مــن المُورِّديــن لتزويدهــم، إل 	نــه لــم يقبــل ســوى عــدد قليــل مــن 

ــد. ــديّ الجدي ــعر التعاق ــذا الس ــن به المُورِّدي

ومــع اقتــرا	 العــام مــن نهايتــه، لــم تكــن الهنــد قــادرةً علــى تأميــن 
كميــات كافيــة لتلبيــة حجــم الطلــب المحلــيّ، مــا دفعهــا إلــى 
الموافقــة علــى شــراء كميــات مــن مــادة البوتــاس بســعر )445( دولراً 
	مريكيّــاً للطـــن؛ 	يّ بزيــادة تبلــغ )165( دولر 	مريكــيّ مُقارنةً بالســعر 
التعاقــديّ الســابق، فــي محاولــةٍ منهــا لســتقطا	 كميــات 	كبــر مــن 
شــارة فــي هــذا الصــدد إلــى 	ن الصيــن حافظت  الــواردات. وتجــدر الإ

علــى الســعر التعاقــدي دون تغييــر خــلال العــام 2021.

	مّــا بالنســبة لأســواق البيــع الفــوري العالميّــة، فقــد 	خــذت الأســعار 
ــة  ــرص المتاح ــهمت الف ــد 	س ــام. وق ــرور الع ــرعة بم ــاع بس بالرتف
للمُراجحــة بيــن الأســعار التعاقديــة المنخفضــة فــي كل مــن الصيــن 
والهنــد والأســعار المرتفعــة فــي الأســواق الفوريــة فــي توجيــه 
ــةً. ــر ربحي ــوري الأكث ــليم الف ــواق التس ــو 	س ــاس نح ــادرات البوت ص

وحــريٌ بالذِكــر هنــا 	ن القــدرة الشــرائية القويــة للمزارعيــن، مدعومــةً 
ــاء  ــي إبق ــهمت ف ــد 	س ــة، ق ــل الزراعي ــة للمحاصي ــعار المُرتفع بالأس
ــت  ــة مرتفعــةً حيــث كان ــاس فــي الأســواق الفوري 	ســعار مــادة البوت
	مريــكا الشــمالية و	مريــكا الجنوبيــة 	ســرع الأســواق اســتجابةً لرتفــاع 

الأســعار.

ــو  ــاً بنح ــل ارتفاع ــي البرازي ــاس ف ــادة البوت ــعار م ــهدت 	س ــد ش وق
ــع الأول  ــي الرب ــن ف ــيّ للط ــن )240( دولر 	مريك ــك م )233%(، وذل
مــن العــام 2021 إلــى نحــو )800( دولر 	مريكــيّ فــي نهايــة العــام، 
	مــا فــي الوليــات المتحــدة الأمريكيــة، فقــد ارتفعــت الأســعار بنســبة 
)169%( مــن )286( دولر 	مريكــيّ للطــن خــلال الربــع الأول مــن 
العــام 2021، لتصــل إلــى )770( دولر 	مريكــي للطــن بحلــول الربــع 

الأخيــر.

	مــا فــي جنــو	 شــرق آســيا، فقــد كانــت اســتجابة الأســواق لرتفــاع 
الأســعار بطيئــة خــلال النصــف الأول مــن العــام 2021، إل 	ن 
الأســعار بــد	ت تــزداد خــلال الربــع الثالــث مــن ذات العــام، لتقتــر	 
ــي  ــت ف ــد وصل ــة وق ــواق الفوري ــي الأس ــائدة ف ــتوياتها الس ــن مس م
ــى مــا يقــر	 مــن )600( دولر 	مريكــي للطــن  جنــو	 شــرق آســيا إل

ــةً بـــ )235( دولر للطــن فــي بدايــة العــام. مقارن

ــي  ــب ف ــم الطل ــي حج ــرة ف ــادة الكبي ــر 	ن الزي ــر بالذك ــن الجدي وم
الأســواق الفوريــة التــي تســتهلك صنــف البوتــاس الحبيبــي 	دى إلــى 
ــاس  ــةً بصنــف البوت ــر مقارن ــادة 	ســعار هــذا الصنــف وبشــكل كبي زي
العــادي حتــى وصلــت فروقــات الأســعار بيــن الصنفيــن حوالــي )553( 

دولر وقــت الــذروة.

ــب  ــع 	ن تلع ــن المتوق ــه م ــاس، فإن ــعار البوت ــق بأس ــا يتعل ــا فيم 	م
ــول  ــر ووص ــدى القصي ــى الم ــرض عل ــدرة الع ــل ن ــل مث ــدة عوام ع
القــدرة الشــرائية للمزارعيــن مســتوياتها العليــا والعقوبــات الأمريكيــة 
والأوروبيــة علــى شــركة  بيلاروســكالي )BPC( دوراً بتحديــد وجهــة 

ــعار. الأس
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ــية  ــواق الرئيس ــهدتها الأس ي ش
ــ�ت ــورات ال التط

ــة ــاس العربي ــة البوت ك ل�ش

الصين

ســجلت إجمالــي واردات البوتــاس إلــى الصيــن عــام 2021 انخفاضــاً 
ــى    ــل إل ــام 2020 لتص ــةً بالع ــن مقارن ــون ط ــار	 )1.2( ملي ــا يق بم
)7.7( مليــون طــن. ويعــزى ذلــك النخفــاض إلــى تدنــي الســعر 
التعاقــدي الأمــر الــذي 	دى إلــى لجــوء المورديــن إلــى تحويــل جــزء 
مــن صادراتهــم بعيــداً عــن الســوق الصينــي وتركيزهــم علــى الشــحن 

ــة. ــر ربحي ــة الأكث ــى الأســواق الفوري إل

فــي العــام 2021، لــم تقــم الصيــن بإعــادة التفــاوض علــى 	ســعار 
العقــود للكميــات المشــحونة بحــراً والمبرمــة علــى ســعر )247( دولر 
ــى  ــام عل ــة الع ــي بداي ــا ف ــاق عليه ــم التف ــي ت ــن والت ــي للط 	مريك
غــرار مــا حصــل فــي الهنــد؛ حيــث اكتفــت الصيــن بكميــات البوتــاس 
المنتجــة محليــاً ومــن المخزونــات فــي الموانــئ ومــن مســتوى متــدنٍ 
ــن لوس  ــدادات م م ــن الإ ــك م ــراً وكذل ــحونة بح ــات المش ــن الكمي م
ــي تــم شــراؤها  ــة، والت ــر الســكك الحديدي ــة عب ومــن روســيا المنقول

بأســعار 	علــى مــن الســعر التعاقــدي للكميــات المشــحونة بحــراً.

ومــن الجديــر بالذكــر 	ن 	ســعار البوتــاس فــي الســوق المحلــي 
ــة  ــت قراب ــث بلغ ــام 2021 حي ــي الع ــا ف ــت ارتفاعه ــي واصل الصين
)600( دولر 	مريكــي للطــن مســجلةً بذلــك 	ســعاراً 	علــى بنســبة 
)93%( مــن الأســعار التــي كانــت ســائدة فــي شــهر كانــون الأول مــن 
العــام 2020. وفــي الربــع الثالــث مــن العــام 2021، عمــدت الصيــن 
ــاعيها  ــن مس ــك ضم ــمدة، وذل ــر الأس ــى تصدي ــود عل ــرض قي ــى ف إل
ــي مــن الأســمدة وســط  ــن إمــدادات الســوق المحل ــى تأمي ــة إل الرامي
تنامــي المخــاوف المتعلقــة بقضيــة الأمــن الغذائــي. ومــن المتوقــع 
	ن تظــل هــذه القيــود ســارية  حتــى شــهر حزيــران مــن العــام 2022

علــى 	قــر	 تقديــر. وفــي نهايــة العــام 2021، عمــدت الصيــن إلــى 
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 )Bursa Malaysia( :المصدر

إتاحــة مخزونهــا الســتراتيجي مــن البوتــاس للمشــترين المحلييــن 
وشــرعت فــي تنفيــذ مــزادات بيــع نصــف شــهرية بغيــة تحقيــق 
الثبــات للاأســعار المحليــة لمــادة البوتــاس وضمــان توفيــر إمــدادات 

ــن. ــا للمزارعي ــة منه كافي

ــدوث  ــي ح ــيئة ف ــة الس ــوال الجوي ــببت الأح ــك، تس ــى ذل ــلاوةً عل ع
ــا	  ــاض إنت ــن انخف ــفر ع ــذي 	س ــر ال ــن، الأم ــي الصي ــات ف فيضان
الفحــم ممــا 	دى إلــى ارتفــاع تكاليــف الطاقــة، حيــث 	ثــر ذلــك 
نتــا	 فــي مصانــع الأســمدة  وبالتالــي ارتفــاع  ســلباً علــى معــدلت الإ

ــعارها. 	س

شــارة إلــى 	ن الصيــن طلبــت مــن مصانــع البوتــاس المحليــة  تجــدر الإ
ــر  ــل توفي ــن 	ج ــة م نتاجي ــا الإ ــن طاقته ــبة )90%( م ــل بنس 	ن تعم
ــام  ــع الع ــي ربي ــي ف ــم الزراع ــة للموس ــمدة اللازم ــن الأس ــات م كمي
ــود  ــعار العق ــول 	س ــاق ح ــى اتف ــل إل ــع التوص ــن المتوق 2022. وم
فــي 	وائــل العــام 2022 حيــث مــن المتوقــع 	ن تكــون 	ســعار هــذه 

ــدي لعــام 2021. ــن الســعر التعاق ــر م ــى بكثي ــود 	عل العق

ويظهــر الشــكل التالــي واردات الصيــن مــن مــادة البوتــاس فــي العــام 
2021 حســب المــوردّ.
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الهند

ســجلت حجــم شــحنات البوتــاس إلــى الهنــد انخفاضــاً خــلال العــام 
2021 بســبب تدنــي الأســعار التعاقديــة، الأمــر الــذي دفــع المورديــن 
إلــى تقليــص عــدد الشــحنات إليهــا 	و تجنبهــا تمامــاً. ومــن الجديــر 
ــود  ــن المفاوضــات بشــأن العق ــد م ــت بالعدي ــد قام ــر 	ن الهن بالذك
ــي  ــص ف ــد النق ــى س ــة إل ــاعيها الرامي ــن مس ــام 2021 ضم ــي الع ف
مخــزون البوتــاس، إل 	ن الجهــود التــي بذلتهــا الهنــد بهــذا الصــدد 
ــاس  ــث ســجلت واردات البوت ــل؛ حي ــل بالنجــاح بشــكل كام ــم تتكل ل
إلــى الهنــد انخفاضــاً بحوالــي )2( مليــون طــن إلــى )3.2( مليــون طــن 

ــةً بالعــام 2020. مقارن

ــة  ــت الحكوم ــام 2021، تراجع ــن الع ــي م ــرين الثان ــهر تش ــي ش وف
صــلاح الزراعــي التــي كانــت ســتنفذها  الهنديــة عــن سياســات الإ
إثــر انــدلع احتجاجــات بشــأنها فــي البــلاد، 	شــعل فتيلهــا مخــاوف 
ــض الأســعار  ــن تخفي ــن 	ن تســفر هــذه الإصلاحــات ع ــن م المزارعي

ــة. ــم الزراعي ــع محاصيله ــاء بي ــا لق ــون عليه ــي يحصل الت

إلــى زيــادة الحــد الأدنــى  إثــر ذلــك، عمــدت الحكومــة  وعلــى 
المخصــص لدعــم المحاصيــل التــي تتــم زراعتهــا خــلال فصــل 
الشــتاء، فضــلاً عــن زيــادة الدعــم المالــي لأنــواع مختلفــة مــن 
الأســمدة بمــا فيهــا ســماد ثنائــي فوســفات الأمونيــوم )DAP( وبعــض 
)NPK( 	ســمدة  مثــل  المركبــة  الأســمدة  مــن  الأخــرى  الأصنــاف 

.)NPS(و

وعلــى الرغــم مــن 	ن الموســم المطــري فــي الهنــد ســجل هطــولت 
مطريــة 	قــل مقارنــةً بالعــام 2020، إل 	ن الموســم الزراعــي الربيعــي 
كان قويــاً إلــى حــدٍ مــا فــي العــام 2021. ووفقــاً لمــا 	فــادت بــه وزارة 
الزراعــة ورعايــة المزارعيــن فــي الهنــد، فقــد زاد إجمالــي المســاحات 
ــار  ــون هكت ــع )2.54( ملي ــي بواق ــم الربيع ــلال الموس ــة خ المزروع
مدفوعــة بشــكل كبيــر بزيــادة المســاحات المزروعــة بمحاصيــل 
ــاق  ــى اتف ــع التوصــل إل ــن المتوق ــة والقمــح. هــذا وم ــذور الزيتي الب
حــول الســعر التعاقــدي الجديــد فــي الهنــد خــلال الربــع الأول مــن 

ــام 2022. الع

فــي  البوتــاس  مــادة  مــن  الهنــد  واردات  التالــي  الشــكل  يظهــر 
المــورد. حســب  العــام2021 

د �
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ماليزيا وإندونيسيا

شــهدت كل مــن إندونيســيا وماليزيــا ارتفاعــاً فــي حجــم الطلــب علــى 
ــت  ــعار زي ــاع 	س ــةً لرتف ــام 2021 نتيج ــي الع ــعاره ف ــاس و	س البوت
ــك  ــل وكذل ــت النخي ــزارع زي ــي م ــة ف ــدي العامل ــر الأي ــل وتوف النخي
الزيــادة فــي الطلــب علــى الوقــود الحيــوي. هــذا وقــد بلغــت الزيــادة 
فــي الطلــب علــى البوتــاس فــي إندونيســيا وماليزيــا فــي العــام 2021

ــةً بالعــام 2020. حوالــي )45%( مقارن

فــي نهايــة العــام 2021، بــد	ت ماليزيــا تعانــي مــن الأحــوال الجويــة 
الســيئة؛ إذ 	ســفرت الفيضانــات التــي حدثــت فــي شــهر كانــون الأول 
ــذي  ــر ال ــل، الأم ــت النخي ــا	 زي ــف إنت ــن توق ــام 2021 ع ــن الع م

	ســهم فــي ارتفــاع 	ســعار زيــت النخيــل الخــام عالميــاً.

ــادة  ــع زي ــل م ــت النخي ــعر زي ــاع س ــاط ارتف ــن ارتب ــم م ــى الرغ وعل
القــدرة الشــرائية للاأســمدة، إل 	ن توقــف إنتــا	 زيــت النخيــل الخــام 
قــد يعنــي انخفــاض حجــم الطلــب علــى مــادة البوتــاس فــي العــام 

.2022

ــر إلــى إحتماليــة ارتفــاع 	ســعار  ندونيســيا، فتشــير التقاري بالنســبة لإ
ــف  ــذي يكتن ــوض ال ــة للغم ــام 2022 نتيج ــي الع ــاك ف ــاس هن البوت

ــات. ــي تتعــرض للعقوب ــد مــن بيلاروســيا الت التزوي


 العام 2021 حســب المورّد
يــا من مادة البوتاس �� � 
واردات مال�

ألمانيا

%4
أخرى

%6

بي­روسيا

%26

كندا

%41

روسيا

%13
ا��ردن

%10


 العام 2021 حســب المورّد
واردات إندونيســيا من مادة البوتاس ��

ألمانيا

%2
أخرى

%3
بي­روسيا

%22

كندا

%44

روسيا

%19
ا��ردن

%10

البرازيل والوليات المتحدة الأمريكية

فــي العــام 2021، شــهدت البرازيــل ارتفاعــاً كبيــراً فــي 	ســعار مــادة 
ــاس  ــجلت واردات البوت ــث س ــا، حي ــب عليه ــم الطل ــاس وحج البوت
خــلال هــذا العــام ارتفاعــاً بواقــع )13%(، كمــا ارتفعــت 	ســعار 
ــر  ــدا 	كب ــت كن ــد ظلّ ــاً. وق ــو )233%( تقريب ــي بنح ــاس الحُبيب البوت
ــورِّد بالنســبة للبرازيــل، فــي حيــن انخفضــت واردات البرازيــل مــن  مُ

ــابق. ــام الس ــن الع ــو )2%( ع ــيا بنح بيلاروس

ــادةً  ــي العــام 2021 زي ــل شــهدت ف ــى 	ن البرازي شــارة إل وتجــدر الإ
فــي زراعــات فــول الصويــا والــذرة للعــام الثانــي علــى التوالــي 
حيــث اســتمرت زراعــة هذيــن المحصوليــن حتــى نهايــة العــام 2021

ــهم  ــح 	ن يس ــن المُرجَّ ــبة. وم ــة المناس ــروف المناخي ــةً بالظ مدعوم
ــاس خــلال العــام  ــى مــادة البوت ذلــك فــي دعــم حجــم الطلــب عل

.2022

ــة )CONAB( 	ن  وفــي هــذا الصــدد، توقعــت شــركة التمويــن الوطنيّ
ــل  ــا فــي البرازي ــل فــول الصوي ــزداد المســاحات المزروعــة بمحاصي ت
مقارنــةً   )%1.6( بواقــع  والــذرة   )%3.5( بواقــع   2022 عــام  فــي 
ــع 	ن يســتمر الأداء المرتفــع والقياســي  بعــام 2021. كمــا مــن المُتوقَّ
ــلال  ــق خ ــا المحق ــول الصوي ــل ف ــن محاصي ــل م ــادرات البرازي لص
الثــلاث ســنوات الســابقة إلــى عــام 2022، إل 	ن هــذا الأداء ســيعتمد 
بشــكلٍ 	ساســيٍ علــى بعــض المتغيــرات، 	همهــا 	ســعار صــرف الريــال 
البرازيلــي مقابــل الــدولر وحجــم الطلــب علــى المحاصيــل فــي 

ــن. الصي
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علــى غــرار البرازيــل، شــهدت الوليــات المتحــدة ارتفاعــاً كبيــراً  فــي 
ــام 2021،  ــي الع ــا ف ــب عليه ــم الطل ــاس وحج ــادة البوت ــعار م 	س
ــى  ــات عل ــرض عقوب ــى ف ــدة إل ــات المتح ــدَت الولي ــد عَمِ ــذا وق ه
ــادة  ــن لم ــترين المحليي ــاوف المُش ــار مخ ــذي 	ث ــر ال ــيا، الأم بيلاروس
البوتــاس؛ إذ تشُــكل واردات مــادة البوتــاس مــن بيلاروســيا مــا يقــر	 
ــى  ــات المتحــدة. عل ــواردات المســتوردة بالبواخــر للولي مــن ثلــث ال
إثــر هــذه العقوبــات، لجــأ بعــض المُشــترين الأمريكييــن إلــى إيقــاف 

ــاس مــن بيلاروســيا. ــات شــراء مــادة البوت عملي

كمــا ارتفعــت 	ســعار مــادة البوتــاس الحُبيبــي وحجــم الطلــب عليــه 
التوالــي  علــى  و)10     %(   )%169( بنســبة  المتحــدة  الوليــات  فــي 
خــلال العــام 2021. عــلاوةً علــى ذلــك، ارتفــع حجــم الــواردات مــن 
المُورِّديــن خــار	 	مريــكا الشــمالية بشــكل ملحــوظ فــي العــام 2021

ــةً بالعــام الســابق. هــذا وقــد ســيطرت روســيا  بنســبة )29%( مقارن
ــن  ــن م ــون ط ــدرت )1.21( ملي ــث ص ــك حي ــى ذل ــي عل ــكل رئيس بش

ــي العــام 2021. ــات المتحــدة ف ــى الولي ــاس إل البوت

ــات  ــدا( الولي ــار )إي ــر	 إعص ــام 2021، ض ــن الع ــهر آ	 م ــي ش وف
ــى طــول الشــبكة  ــات الشــحن عل ــر عملي المتحــدة مُتســبباً فــي تأخي
النهريــة مــن مدينــة نيــو 	ورليانــز، حيــث 	ســفرت الأضــرار التــي خلّفها 
ــم  ــاس داخــل الســوق. ول ــر البوت ــي توف ــحّ ف ــن شُ عصــار ع هــذا الإ
ــة  ــل 	دت الظــروف الجوي عصــار فحســب، ب ــى الإ ــر عل يقتصــر الأم
التــي لــم تعهدهــا الوليــات المتحــدة مــن قبــل إلــى تأخيــر وصــول 
الشــحنات المنقولــة عبــر الســكك الحديديــة، مــا تســبب بــدوره فــي 

مــدادات. تفاقــم مشــكلة شُــحّ الإ
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أوروبا وإفريقيا

فــي 	وائــل العــام 2021، لــم تبُــدِ 	وروبــا اســتجابةً ســريعةً للتغيّــرات 
ــاس  ــادة البوت ــعار م ــت 	س ــة، وظلّ ــعار العالميّ ــهدتها الأس ــي ش الت
ــدَ 	نّ  ــرة، بيَْ ــذه الفت ــلال ه ــبياً خ ــن نس ــا ثابتي ــب عليه ــم الطل وحج
ــن العــام؛  ــث م ــع الثال ــرا	 الرب ــع اقت ــاع م الأســعار 	خــذت بالرتف
ــب  ــم الطل ــادة حج ــة زي ــعار نتيج ــي الأس ــاع ف ــذا الرتف ــاء ه إذ ج
ــى  ــة عل ــة المفروض ــات الصارم ــن العقوب ــة ع ــات الناجم والضغوط
ــك،  ــي ضــوء ذل ــدادات. وف م ــحّ الإ ــي شُ ــي تســببت ف بيلاروســيا والت
شــهدت الأســعار ارتفاعــاً بنســبة )250%( تقريبــاً بحلــول نهايــة 
العــام، لتصــل 	ســعار مــادة البوتــاس إلــى )585( يــورو للطــن 

ــد. الواح

عانــت 	وروبــا كثيــراً جــرّاء 	زمــة الطاقــة فــي الآونــة الأخيــرة، إذ 	دى 
ارتفــاع 	ســعار الغــاز الطبيعــيّ إلــى ارتفــاع تكاليــف إنتــا	 الأســمدة، 
ــح 	ن  ــن المُرجَّ ــث م ــعارها، حي ــاع 	س ــي ارتف ــبب ف ــذي تس ــر ال الأم
يخُلّــف هــذا الرتفــاع فــي الأســعار آثــاراً تمتــد لتطــالَ القــرارات 
ــده. ــا بع ــام 2022 وم ــي الع ــة ف ــة بالزراع ــتراتيجيات المتعلق والس

	مــا عــن إفريقيــا والــذي يتــراوح حجــم اســتهلاك البوتــاس فيهــا مــا 
بيــن )1.6 – 1.8( مليــون طــن ســنوياً فقــد بقــي حجــم الطلــب ضمــن 
ــد  ــاس فق ــعار البوت ــبة لأس ــام 2021. بالنس ــي الع ــدود ف ــذه الح ه
كانــت الســتجابة لرتفاعــات الأســعار بطيئــة فــي بدايــات العــام، إل 
	ن الأســعار فــي إفريقيــا بــد	ت بالرتفــاع خــلال النصــف الثانــي مــن 
العــام حيــث ارتفعــت بحــدود )225%( مقارنــةً ببدايــة العــام لتصــل 

إلــى )780( دولر واصــل فــي الربــع الرابــع مــن العــام.

ــدة  ــم المتح ــة للاأم ــة والزراع ــة الأغذي ــه منظم ــادت ب ــا 	ف ــا لم وفقً
كلٍ مــن  المناســبة فــي  الجويــة  )FAO(، فقــد 	ســهمت الأحــوال 
شــمال وجنــو	 إفريقيــا فــي زيــادة إنتــا	 محاصيــل الحبــو	 بنســبة 
)3%( خــلال العــام. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، تســببت الصراعــات 
السياســيّة التــي اشــتعل فتيلهــا فــي المناطــق الشــمالية مــن إثيوبيــا 
ــن  ــرة م ــات كبي ــت كمي ــائر طال ــوع خس ــي وق ــام 2021 ف ــلال الع خ

ــة. ــل الزراعي المحاصي
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قليمية الأسواق المحلية والإ

بلــغ إجمالــي مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى الأســواق المحليــة 
قليميــة فــي العــام 2021 نحــو )644( 	لــف طــن مســجلة بذلــك  والإ
رقمــاً قياســياً جديــداً وبزيــادة نســبتها )29%( عــن إجمالــي المبيعــات 

البالغــة )500( 	لــف طــن فــي العــام 2020.

الرقــم القياســي الجديــد تجــاوز الرقــم القياســي الســابق للمبيعــات 
قليمــي فــي العــام 2019 والــذي بلــغ  فــي كلا الســوقين المحلــي والإ
)583( 	لــف طــن. ويعــزى ســبب زيــادة المبيعــات إلــى زيــادة طاقــات 
ومعــدلت تشــغيل مصانــع كبريتــات البوتاســيوم )SOP( والأســمدة 
المركبــة )NPK( الخاصــة بزبائــن شــركة البوتــاس العربيــة فــي كلٍ مــن 

جمهوريــة مصــر العربيــة والمملكــة العربيــة الســعودية.

مــن شــركة  كلٍ  إلــى  العربيــة  البوتــاس  مبيعــات شــركة  ســجلت 
صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( وشــركة بروميــن 
الأردن مســتويات مشــابهة لمــا حققتــه خــلال العــام 2020. وتجــدر 
شــارة إلــى 	ن شــركة البوتــاس العربيــة هــي المنتــج المحلــي الوحيــد  الإ

ــوقية )%100(. ــا الس ــغ حصته ــث تبل ــي الأردن حي ــاس ف للبوت

ــي  ــب القطــاع الزراع ــد طل ــة 	ن يتزاي ــاس العربي ــع شــركة البوت وتتوق
فــي المنطقــة علــى البوتــاس فــي العــام 2022، نظــراً لرتفــاع الطلــب 
ــات البوتاســيوم  ــادة كبريت ــل مصنّعــي م ــن قب ــادة م ــى هــذه الم عل

.)NPK( ــة ــمدة المركب )SOP( والأس

قليــم، فقــد  	مــا بالنســبة لقطــاع التنقيــب عــن النفــط فــي الإ
ــي العــام  ــى هــذا القطــاع ف ــاس إل انخفضــت مبيعــات شــركة البوت
2021 بنســبة )26%( لتصــل إلــى )45( 	لــف طــن. و يعــزى ذلــك 
ــادة  ــع الشــركات الأخــرى المنتجــة لم ــادة حــدة المنافســة م ــى زي إل

ــاع. ــذا القط ــي ه ــاس ف البوت
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المبيعات والتسويق والخدمات اللوجستية 
كة البوتاس العربية لدى �ش

حققــت شــركة البوتــاس العربيــة رقمــاً قياســياً جديــداً فــي المبيعــات 
فــي العــام 2021 بلــغ )2.63( مليــون طــن متجــاوزةً الرقــم القياســي 
ــادة  ــن وبزي ــون ط ــغ )2.55( ملي ــام 2020 والبال ــق ع ــابق المحق الس

مقدارهــا )%3(.

وتمكّنــت الشــركة فــي العــام 2021 مــن بيــع كميــات 	كبــر إلــى 
ــيا  ــي آس ــرى ف ــة الأخ ــواق الفوري ــيا والأس ــا وإندونيس ــن ماليزي كل م
ــى  ــا إل ــت مبيعاته ــا انخفض ــيا، بينم ــا و	قيانوس ــن، و	وروب والأمريكيتي
ــد  ــةً بالعــام 2020. هــذا وق ــا مقارن ــد وإفريقي ــن والهن 	ســواق الصي
شــكّلت مبيعــات الشــركة إلــى 	كبــر عشــرة 	ســواق فــي العــام 2021

ــي  ــةً بنســبة )89%( ف ــا مقُارن ــل مبيعاته ــن مجم ــا نســبته )86%( م م
العــام 2020.

ــاس  ــي واجهتهــا شــركة البوت ــرة الت ــات الكثي ــى الرغــم مــن التحدي عل
ــا  ــى مكانته ــت مــن الحفــاظ عل ــة العــام الماضــي، فقــد تمكّن العربي
ــن  ــع زبائ ــراكات م ــت ش ــية، و	رس ــواقها الرئيس ــي 	س ــتراتيجية ف الس

ــدة.  ــواق جدي ــى 	س ــول إل ــن الدخ ــت م ــا تمكن ــدد، كم ــن ج وموزعي
ــواق  ــي الأس ــا ف ــا وعلاقاته ــن وجوده ــركة بتمتي ــت الش ــك نجح كذل
الجديــدة التــي دخلتهــا مؤخــراً مثــل 	ســواق 	ســتراليا وفيتنــام 

وتايلانــد والأمريكيتيــن.

ــن  ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــات ش ــجّلت مبيع ــام 2021، س ــي الع ف
البوتــاس الحُبيبــي )بصنفيــه الأحمــر والأبيــض( رقمــاً قياســياً جديــداً 
بواقــع )398( 	لــف طــن، محققــةً بذلــك زيــادة بنســبة )18%( مُقارنــةً 
بمبيعاتهــا فــي العــام 2020، ممــا 	دى إلــى تعظيــم اســتفادة الشــركة 
مــن الزيــادة الهائلــة التــي طــر	ت علــى 	ســعار البوتــاس الحُبيبــي فــي 
ــاس العــادي والناعــم. وتخطــط  ــةً بأســعار البوت العــام 2021 مُقارن
شــركة البوتــاس العربيــة إلــى المضــيّ قُدمــاً فــي خطتهــا الراميــة إلــى 
نتاجيــة لمــادة البوتــاس الحُبيبــي الأحمــر بغُيــة  زيــادة طاقتهــا الإ
الســتحواذ علــى مكانــة 	فضــل فــي الأســواق المســتهلِكة لهــذه المــادة 

والتــي تكــون 	ســعار البيــع فيهــا -عــادةً- 	فضــل.

ــن  ــرةٍ م ــاتٍ كبي ــع كمي ــن بي ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــا تمكّن كم
مــادة البوتــاس إلــى زبائــن غيــر تقليدييــن فــي كل مــن شــمال إفريقيــا 
وآســيا فــي العــام 2021. كذلــك قامــت الشــركة بإنتــا	 وبيــع كميــة 
ــة مــن البوتــاس العــادي الأحمــر الــذي لقــى استحســاناً مــن  تجريبي

قبــل المشــتري.
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كة البوتاس العربية حســب النوعية �
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� لحبي�� ا العادي الناعم

ــاس  ــن يســتخدمون البوت ــى عملائهــا الذي بلغــت مبيعــات الشــركة إل
ألــف طــن  للأغــراض الصناعيــة )غيــر الســمادية( حوالــي )163( 

ــا. ــي مبيعاته ــن إجمال ــع )‌‌‌‌‌6.2%( م وبواق

أمــا علــى الجانــب اللوجســتي، فقــد تأثــرت شــركة البوتــاس العربيــة 
مــن اضطــراب سلاســل التوريــد عالميــاً ومــن ارتفــاع أســعار الشــحن 
البحــري فــي العــام 2021. هــذا وقــد ارتفــع متوســط مؤشــرات 
الشــحن للســفن مــن فئتــيّ ســوبرا  )Supra( وهانــدي )Handy( حوالي 
)‌‌‌‌‌224%(، كمــا ارتفــع مؤشــر الشــحن بالحاويــات حوالــي )%‌‌‌‌‌279( 
مقارنــةً بالعــام 2020. وقــد أدى ارتفــاع أســعار الشــحن البحــري إلــى 
ارتفــاع متوســط ســعر الشــحن لشــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 

ــةً بالعــام الســابق. 2021 بواقــع )‌‌‌‌‌71%( للطــن الواحــد مقارن

وعلــى الرغــم مــن التحديــات اللوجســتية التــي واجههــا العالــم فــي 
ــق  ــن تحقي ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــد تمّكن ــام 2021، فق الع
رقــم قياســيّ للشــحن عــن طريــق الحاويــات بلــغ حوالــي )500( 
ألــف طــن. أمــا بالنســبة للشــحن بالبواخــر ذات التحميــل الســائب، 
ــة  ــد فــي بداي فقــد تمكّنــت الشــركة مــن تســجيل رقــم قياســيّ جدي
العــام 2021، إذ  شــحنت )90( ألــف طــن علــى متــن باخــرة واحــدة 
إلــى الصيــن. و تعــد هــذه الكميــة أكبــر شــحنة ســائبة مــن الأســمدة 
ــحن  ــمدة تش ــن الأس ــة م ــر كمي ــا أكب ــن أنه ــاً ع ــاق، فض ط ــى الإ عل
علــى باخــرة واحــدة وتصــل إلــى الموانــئ الصينيــة. عــاوةً علــى 
ذلــك، اســتطاعت شــركة البوتــاس العربيــة الاســتفادة مــن الشــحنات 
ــن  ــى كل م ــي الأردن إل ــرى ف ــمدة الأخ ــركات الأس ــع ش ــتركة م المُش
ــى  ــركة عل ــت الش ــراً، عمل ــتراليا. وأخي ــد وأس ــمالية والهن ــكا الش أمري

ويظهر الشكل التالي مبيعات شركة البوتاس العربية بالطن حسب البلد.
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ــي  ــل حوال ــحن وتوصي ــن ش ــت م ــث تمكن ــحن حي ــرق الش ــع ط تنوي
ــا  ــى عملائه ــاحنات إل ــطة الش ــاس بواس ــن البوت ــن م ــف ط )40.6( 	ل
ــر  ــاً مــع التدابي ــدول المُجــاورة، وجــاءت هــذه الخطــوة تزامن فــي ال
ــدد  ــة ع ــي عــدم كفاي ــة ف ــات المُتمثّل ــى التصــدّي للتحدي ــة إل الرامي

ــم. قلي ــة والإ ــي المنطق ــحن ف ــفن الش س

وقــد 	دى زيــادة الشــحن بالحاويــات والشــحن المشــترك مع الشــركات 
ــق  ــى تحقي ــرة والشــحن بالشــاحنات إل الأخــرى واســتئجار بواخــر كبي
وفــورات كبيــرة جــداً فــي تكاليــف الشــحن، وكذلــك 	دى الــى إفســاح 
المجــال 	مــام شــركة البوتــاس العربيــة لتقديــم خدمــات 	فضــل إلــى 
ــى 	ســواق  ــى حــدٍ ســواءٍ والدخــول إل ــدد عل ــن والجُ ــا الحاليي عملائه

جديــدة.

وقــد لعبــت المكاتــب التمثيليــة لشــركة البوتــاس العربيــة فــي الخــار	 
ــة الشــركة  ــى مكان ــاً فــي الحفــاظ عل خــلال العــام 2021 دوراً محوري
ــعت مــن قاعــدة  وحصتهــا الســوقية فــي الأســواق الرئيســية، كمــا وسَّ

عملائهــا وخدماتهــا اللوجســتية.
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ويوضح الجدول 	دناه توزيع مبيعات شركة البوتاس العربية إلى 	كبر عشرة 	سواق خلال العام 2021 مقارنة بالعام 2020.
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ّ ويج الدولي الأنشطة وال�ت

ــاد  ــن التح ــي كل م ــلاً ف ــواً فاع ــة عض ــاس العربي ــركة البوت ــد ش تعَُ
الدولــيّ لصناعــة الأســمدة والتحــاد العربــي للاأســمدة واللجــان 
التابعــة لــكلٍ منهمــا؛ حيــث لــم تحَُــل القيــود المفروضــة علــى الســفر 
ــد  ــي العدي ــي العــام 2021 دون مشــاركة الشــركة ف ــةٍ ف ــرةٍ طويل لفت
مــن المؤتمــرات الفتراضيــة والمؤتمــرات الوجاهيــة كلّمــا ســنحت لهــا 

الفرصــة.

ــى عــددٍ مــن البرامــج  ــي العــام 2021، قدمــت الشــركة الدعــم إل ف
والأنشــطة الزراعيــة التــي تحــثّ على الســتخدام المســؤول والســليم 
للاأســمدة فــي العديــد مــن المناطــق والبلــدان، مثــل باكســتان، 

ــا. ــرق إفريقي ــة ش ــر، والأردن، ومنطق ومص

ــة  ــاء مزرع ــى إنش ــاً عل ــة حالي ــاس العربي ــركة البوت ــف ش ــذا وتعك ه
ــر	 مــن مصانعهــا هنــاك،  ــة فــي منطقــة غــور الصافــي بالقُ تجريبيّ
وذلــك ضمــن مســاعيها الراميــة إلــى تبــادل ونقــل المعرفــة والتقنيــات 
المُبتكــرة فــي المجــال الزراعــيّ إلــى المزارعيــن والهيئــات الزراعيّــة فــي 

ــم بأســرِه. قلي الأردن والإ

وتهــدف شــركة البوتــاس العربيــة إلــى توســيع نطــاق 	نشــطتها 
المواقــع  مــن  مزيــداً  لتشــمل  الزراعيّــة  والتوعويـّـة  الترويجيّــة 
الجغرافيــة مُســتهدِفَةً بذلــك القضايــا الجديــدة التــي تتعلــق بالزراعــة 

والبيئــة.
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إدارة تخــزيــن 
ومناولـة وتعبئة 

البـوتـاس
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فرغــت شــركة البوتــاس العربيــة مــع نهايــة العــام 2021 مــن تنفيــذ 
ــك  ــاوزة بذل ــاس، متج ــة البوت ــة وتعبئ ــن ومناول ــروع إدارة تخزي مش
جميــع التحديــات والصعوبــات التــي رافقــت تنفيــذ حــزم المشــروع 
كورونــا  لجائحــة  الســلبية  التداعيــات  عــن  والناجمــة  المختلفــة 
ــذ  ــى تنفي ــرت عل ــي 	ث ــة و الت غلاقــات الشــاملة والجزئي ــة بالإ والمتمثل
ضافــة إلــى توقــف حركــة الشــحن العالميــة  الأعمــال فــي الموقــع بالإ
وتأثيــر ذلــك علــى اســتيراد المعــدات مــن الموردّيــن العالمييــن الذيــن 
تــم التعاقــد معهــم لســتيراد المعــدّات اللازمــة للحــزم المختلفــة 

ــة هــذا المشــروع. الواقعــة تحــت مظل

دارة  الإ قبــل  مــن  المتواصــل  والدعــم  الحكيمــة  دارة  الإ وبفضــل 
ــات  ــع المعوّق ــم تخطــي جمي ــة ت ــاس العربي ــة لشــركة البوت التنفيذي
وإنجــاز هــذا المشــروع الحيــوي والــذي ســيكون لــه 	ثــر إيجابــي كبيــر 
ــادة  ــج وزي ــة وتحســين جــودة المنت نتاجي ــات الإ ــر العملي ــى تطوي عل
القــدرة التخزينيــة بهــدف تلبيــة المتطلبات التســويقية وزيــادة القدرة 
التنافســية فــي الأســواق العالميــة تماشــياً مــع الخطــط الســتراتيجية 
لشــركة البوتــاس العربيــة. وقــد اشــتمل هــذا المشــروع علــى مــا يلــي:

حزمــة إنشــاء مســتودع التخزيــن الجديــد:. 1

اشــتملت هــذه الحزمــة علــى تصميــم وتوريــد وتركيــب الأعمــال 
المعدنيــة الخاصــة بإنشــاء مســتودع التخزيــن الرئيســي الجديــد علــى 
ــف  ــن مختل ــن م ــعة )40,000( ط ــع وس ــر مرب ــاحة )12,000( مت مس
ضافــة إلــى تشــييد مظلــة لتغطيــة  	نــواع البوتــاس عالــي الجــودة، بالإ

ــط. ــة والخل ــة المعــدات والأجــزاء الخاصــة بنظــام المناول وحماي
وقــد تــم النتهــاء مــن الأعمــال الرئيســية لهــذا المشــروع فــي شــهر 
نيســان مــن العــام 2021، تبــع ذلــك إصــدار 	مــر تغييــري فــي شــهر 
ــة  ــب المظل ــح جوان ــة وتصفي ــام لتغطي ــن ذات الع ــرين الأول م تش
المخصصــة لحمايــة المعــدات الخاصــة بنظــام المناولــة، وقــد 
ــن ــون الأول م ــهر كان ــي ش ــة ف ضافي ــال الإ ــن الأعم ــاء م ــم النته ت

العام 2021.

ــييد . 2 ــة تش ــية وحزم ــال الرئيس ــة الأعم حزم
ــة: ــام المناول نظ

اشتملت هاتين الحزمتين على ما يلي:

ــذ الأعمــال الخرســانية الخاصــة بتشــييد المســتودع الرئيــ�ي 	  تنفي
ــد. الجدي

ــة 	  ــة الخاص ــائية والكهروميكانيكي نش ــة والإ ــال المدني ــع الأعم جمي
لتحميــل  ووحــدة  حاويــات  تحميــل  وحــدات  	ربــع  بتشــييد 
ضافــة إل وحــدة خلــط  الشــاحنات بمعــدل )250( طن/ســاعة، بالإ

بطاقــة )150(طن/ســاعة.

ــة 	  ــة الخاص ــائية والكهروميكانيكي نش ــة والإ ــال المدني ــع الأعم جمي
إل  المصانــع  مــن  للمنتــج  والمناولــة  النقــل  نظــام  بتشــييد 
ــمل  ــا يش ــد بم ــتودع الجدي ــة والمس ــن الحالي ــتودعات التخزي مس

الأقشــطة والأبــرا	 الناقلــة.

إنشــاء مبــ�ن التعبئــة ومســتودع تخزيــن الأكيــاس المغلفة بمســاحة 	 
ــة إل  ضاف ــة )8,000( طــن، بالإ ــع وســعة تخزيني )6,000( مــ�ت مرب
ن للتكييــس والتغليــف )نظــام للاأكياس  ن 	وتوماتيكيــ�ي تشــييد نظامــ�ي
ن )18 – 50( كيلــو غــرام بطاقــة  اوح مــا بــ�ي متوســطة الحجــم يــ�ت
ة الحجــم بقــدرة  إنتاجيــة )50( طن/ســاعة، ونظــام للاأكيــاس كبــ�ي
ضافــة إل  ن )500 – 1000( كيلــو غــرام(. بالإ اوح مــا بــ�ي إنتاجيــة تــ�ت

ة بنظــام الطبليــات. نظــام التكديــس للاأكيــاس الصغــ�ي

وع. 	  ي منطقة الم�ش
جميع الأعمال السفلتية �ن

تــم النتهــاء مــن 	عمــال هــذه الحزمــة فــي نهايــة شــهر كانــون 
ــدء بإجــراءات الفحــص  الأول مــن العــام 2021، ومــن المخطــط الب

والتشــغيل مطلــع العــام 2022.

ي موقــع . 3
حزمــة إنشــاء نظــام الغربلــة �ف

العقبــة:

نشــائية  والإ المدنيــة  الأعمــال  جميــع  الحزمــة  هــذه  تضمنــت 
والكهروميكانيكيــة الخاصــة بإنشــاء وحــدة غربلــة لمنتجــات البوتــاس 
فــي العقبــة قبــل الشــحن وذلــك لرفــع جــودة المنتــج ورفــع كفــاءة 

التصديــر مــن )1,000( طن/ســاعة إلــى )2,000( طن/ســاعة.

تــم اســتيراد وحدتــي الغربلــة المســتخدمتين فــي هــذه الحزمــة، وتم 
النتهــاء مــن جميــع الأعمــال فــي هاتيــن الوحدتيــن فــي نهايــة شــهر 
كانــون الأول 2021، ومــن المخطــط النتهــاء مــن إجــراءات الفحــص 

والتشــغيل فــي مطلــع العــام 2022.

15. إدارة تخزين ومناولة وتعبئة البوتاس
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44 مشاريع استحداث التخزين وأنظمة النقل .
لمنتج البوتاس الأحمر الجديد:

بعــد أن قــررت شــركة البوتــاس العربيــة البــدء بإنتــاج البوتــاس الأحمر 
تماشــياً مــع متطلبــات الأســواق العالميــة، أصبــح اســتحداث أنظمــة 
ــم  ــك ت ــة، لذل ــرورة مُلح ــج ض ــذا المنت ــة به ــة خاص ــن ومناول تخزي

تنفيــذ المشــاريع التاليــة:

• هــذا 	 اشــتمل  الأحمــر:  البوتــاس  مســتودع  وإنشــاء  تصميــم 
المدنيــة  والأعمــال  التصميــم  أعمــال  جميــع  عــى  وع  المــرش
ــاس  ــة الخاصــة بإنشــاء مســتودع البوت ــة والكهروميكانيكي والمعدني
الأحمــر بمســاحة إجماليــة بلغــت )3,150( مــرت مربــع وبســعة 
كــة البوتاس  تخزينيــة تقــدر بـــ )10,000( طــن لتخزيــن منتجــات �ش
كــة  ي مصانــع ال�ش

مــن البوتــاس الأحمــر والــذي يتــم إنتاجــه �ف
وع والانتهــاء  بأعــى معايــري الجــودة، حيــث تــم تنفيــذ هــذا المــرش
ــون الأول مــن العــام 2019. ــة شــهر كان ــه واســتلامه بنهاي مــن أعمال

• ي الأحمــر إلى 	 إنشــاء وتشــييد نظــام لمناولــة ونقــل المنتــج الحُبيــ�ب
ــاء مــن أعمــال هــذا  ــم الانته ــاً، وت ــد أوتوماتيكي المســتودع الجدي

ــران مــن العــام 2021. ي شــهر حزي
وع �ف المــرش

• ــاء 	 ــى إنش ــاً ع ــل حالي ــري العم ــره، يج ــم ذك ــا ت ــة إلى م ضاف بالإ
كــة البوتاس  وتوفــري مســاحة تخزيــن جديــدة لمختلــف منتجــات �ش
العربيــة بمســاحة تخزيــن )45,000( مــرت مربــع وبســعة تخزينيــة 
ي 

)450,000( طــن، حيــث تــم إنجــاز )15,000( مــرت مربــع منهــا �ف
نهايــة شــهر أيلــول مــن العــام 2021.
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ـــع  ـــة م المطــابقـ
معايـــ�ي الجـــودة 
الوطنية والعالمية
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16. المطابقة مع معايير الجودة الوطنية والعالمية

ــا  ــة، كم ــة والربحي نتاجي ــز الإ ــن كأســاس لتعزي ــة رضــا الزبائ ــة 	همي ــاس العربي ــدرك شــركة البوت ت
نتاجيــة والمســاندة كذلــك فــي إنتا	  تــدرك 	ن الجــودة تمثــل قيمــة مُثلــى لأداء جميــع العمليــات الإ
ــل  ــه، تواص ــم. وعلي ــاوز  توقعاته ــن وتتج ــات الزبائ ــي احتياج ــية تلب ــات قياس ــات بمواصف منتج
دارة الجــودة الشــاملة، وحصلــت علــى شــهادة المطابقــة وفقــاً  الشــركة اللتــزام بتطبيــق نظــامٍ لإ

.)ISO 9001:2015( ــة ــات المواصفــة الدولي لمتطلب

حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى جائــزة 	فضــل منتــج 	ردنــي فــي قطــاع الصناعــات 
ــمدة   ــل والأس ــتحضرات التجمي ــة ومس ــات الكيميائي ــاع الصناع ــن قط ــتيكية ع ــة والبلاس الكيميائي
لفئــة الصناعــات الكبيــرة والتــي 	طلقتهــا نقابــة المهندســين الأردنييــن بالتعــاون مــع غرفــة صناعــة 
ــة  ــر الهندس ــات مؤتم ــش فعالي ــى هام ــك عل ــام 2021، وذل ــن الع ــرين الأول م ــي تش ــان ف عمّ
ــر 	ن  ــر بالذك ــن الجدي ــان. وم ــي عمّ ــد ف ــذي عق ــج ال ــي التاســع المدم ــي الدول ــة الأردن الكيميائي

ــاً. ــام 2018 	يض ــي الع ــزة ف ــذه الجائ ــى ه ــت عل ــركة حصل الش

حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى الشــهادة العالميــة ضمــن مســتوى متميــز مــن المطابقــة 
مــع متطلبــات برنامــج العنايــة بالمنتــج )Product Stewardship( والــذي يرعــاه التحــاد العالمــي 
ــاس  ــركة البوت ــراز دور ش ــج وإب ــة بالمنت ــى العناي ــج عل ــذا البرنام ــز ه ــث يرك ــمدة )IFA(، حي للاأس
ــة  ــن، والبيئ ــة، والأم ــة المهني ــلامة، والصح ــودة، والس ــات الج ــى متطلب ــة عل ــة بالمحافظ العربي
المســتدامة خــلال مراحــل حيــاة المنتــج بــدءاً مــن اســتخراجه مــن البحــر الميــت وحتــى وصولــه 

إلــى المســتهلك فــي جميــع 	نحــاء العالــم.

ــا  ــة لجــودة مختبراته ــق 	فضــل الممارســات العالمي ــى  تطبي ــة عل ــاس العربي تحــرص شــركة البوت
ــهادة  ــى ش ــت عل ــد حصل ــار، وق ــهادات الختب ــدار ش ــي إص ــة ف ــزز العتمادي ــا يع ــة بم الكيميائي
المواصفــة الدوليــة )ISO 17025:2017( مــن قبــل نظــام العتمــاد الأردنــي كعضــو مشــارك فــي 
المنظمــة الدوليــة لعتمــاد المختبــرات )ILAC(، وذلــك لتعزيــز ثقــة الزبائــن بجــودة منتــج البوتــاس 

	ثنــاء التصنيــع وكمنتــج نهائــي يقــدم للزبائــن.

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة التزامهــا بمتطلبات شــهادة علامــة الجــودة الأردنيــة )JQM( لجودة 
منتجــات البوتــاس للاســتخدامات الزراعيــة والصناعيــة والممنوحــة مــن قبــل مؤسســة المواصفــات 
ــات  ــلال عملي ــات خ ــى المواصف ــق 	عل ــى تحقي ــركة عل ــرص الش ــث تح ــة، حي ــس الأردني والمقايي
التصنيــع والمناولــة والتخزيــن والنقــل والشــحن، وتدعــم هــذه العلامــة الموقــف القانونــي 

والتســويقي لجــودة منتجــات البوتــاس علــى الصعيــد الوطنــي.
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ندونيســية،  ــة الإ تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمتطلبــات الجــودة الخاصــة بالمواصفــة الوطني
حيــث حصلــت علــى شــهادة المطابقــة اللازمــة، الأمــر الــذي يعــزز موقــف الشــركة فــي دخــول 

ــج الأردنــي مــن البوتــاس. ــادة ثقــة الزبائــن بجــودة  المنتَ ندونيســي وزي منتجاتهــا للســوق الإ

ــاس للســوق الأســترالي  ــر منتجاتهــا مــن البوت ــة فــي تصدي ــاس العربي لدعــم موقــف شــركة البوت
ــراض  ــتخدمة للاأغ ــات المس ــودة المنتج ــية لج ــواق حساس ــدّ الأس ــن 	ش ــداً م ــر واح ــذي يعُتب ال
الزراعيــة وضــرورة خلوهــا مــن المــواد العضويــة، تلتــزم الشــركة بمتطلبــات شــهادة المطابقــة مــع 
ــة  البروتوكــول الأســترالي للحجــر الصحــي وخدمــات التفتيــش )AQIS( وخضــوع عمليــات المناول
والتخزيــن والنقــل والشــحن فــي موقعــي المصانــع والعقبــة للتدقيــق الخارجــي مــن قبــل ممثــل 
ــتمرار  ــد اس ــر وتأكي ــع المخاط ــم جمي ــه تقيي ــن خلال ــم م ــذي يت ــترالية وال ــاد الأس ــة العتم جه

ــح الشــهادة. ــات من ــزام بمتطلب اللت

تمثــل الســلامة والصحــة المهنيــة للموظفيــن والمقاوليــن ومقدمــي الخدمــة والــزوار 	ولويــة 
دارة  فــي قائمــة قيــم شــركة البوتــاس العربيــة الجوهريــة، حيــث تطبــق الشــركة نظامــاً شــاملاً لإ
ــا	 تخضــع  نت ــة للاإ ــة عمــل آمن ــة فــي جميــع مواقــع العمــل وتوفــر بيئ الســلامة والصحــة المهني
داري للشــركة علــى  لنظــام تحليــل وتقييــم وضبــط لجميــع المخاطــر، لذلــك حصــل النظــام الإ
ــى نشــر  ــا تســعى الشــركة إل ــة )ISO 45001:2018(، كم ــة الدولي ــع المواصف ــة م شــهادة المطابق
قيــم الســلامة والصحــة المهنيــة علــى مســتوى الأردن مــن خــلال إدخــال كافــة المتطلبــات 

ــل داخــل الشــركة. ــل العم ــد قب ــن شــروط التعاق ــة ضم الضروري

تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى تقليــل التلــوث الناتــج عــن عملياتهــا فــي جميــع  المواقــع 
مــن خــلال ضبــط التأثيــر لكافــة المظاهــر البيئيــة  وضمــان بيئــة محيطــة آمنــة وفقــاً للمتطلبــات 
ــتدامة  ــة المس ــام إدارة البيئ ــق نظ ــة تطبي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــي واصل ــة، وبالتال القانوني

.)ISO 14001:2015( ــة ــاً للمواصف ــة وفق ــهادة المطابق ــى  ش ــت عل وحصل

ــات  ــع وعملي ــع مواق ــة يشــمل جمي دارة الطاق ــق نظــام لإ ــة تطبي ــاس العربي تواصــل شــركة البوت
ISO( ــة ــة الدولي ــاً للمواصف ــة وفق ــى شــهادة المطابق ــذي ســاهم بالحصــول عل ــر ال الشــركة الأم
50001:2018(، حيــث حرصــت الشــركة علــى تنفيــذ برامــج شــاملة لترشــيد تكاليــف الطاقــة وتقليــل 

نتاجيــة ومؤشــرات الأداء ذات العلاقــة. النبعاثــات دون التأثيــر ســلبياً علــى العمليــات الإ
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17.	درجــة الاعتمــاد علــى مورديــن محدديــن أو زبائــن رئيســيين محليــاً وخارجيــاً

كة يات ال�ش الموردون الرئيسيون الذين يشكلون )‌‌‌‌‌‌10%( أو أك�ث من إجمالي مش�ت

ياتاسم الموردالرقم نسبة التعامل من إجمالي المش�ت

1
ناشونال كة باور إن�ت �ش

 BAUER International FZE
%‌‌‌‌‌‌13

2
ق البحر المتوسط ​​للتسويق المحدودة كة شيفرون �ش �ش

CHEVRON EASTERN MEDITERRANEAN MARKETING LIMITED
%‌‌‌‌‌‌8

كة الأردنية الحديثة لخدمات الزيوت والمحروقات3 ‌‌4%ال�ش

كة  الزبائن الذين يشكلون )‌‌‌‌‌‌10%( أو أك�ث من إجمالي مبيعات ال�ش

نسبة التعامل من إجمالي المبيعاتاسم الزبونالرقم

1
ي إل/الهند أي �ب

Indian Potash Limited (IPL)/India
%‌‌12

2
ن سينوكيم/الص�ي

SINOCHEM FERTILIZER COMPANY LIMITED/China 
%‌‌9
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ــازات  ــة أو الامتي ــة الحكومي 18.	الحماي
التــي تتمتــع بهــا الشــركة أو أيٍ 
ــن  ــب القواني ــا بموج ــن منتجاته م

والأنظمــة أو غيرهــا

ــوز  ــي 7 تم ــة ف ــاهمة العام ــة المس ــاس العربي ــركة البوت ــت ش تأسس
1956، وفــي العــام 1958 منحــت حكومــة المملكــة الأردنية الهاشــمية 
الشــركة حقــوق امتيــاز لمــدة )100( عــام لاســتخراج واســتثمار أمــاح 
ومعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة الامتيــاز، علــى أن تنتقــل ملكيــة 
ــمية  ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــح حكوم ــآت لصال ــع والمنش المصان

بعــد انتهــاء فتــرة الامتيــاز ودون أي مقابــل.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمعــادن مــن البحــر الميــت 
ــا، ويشــمل نشــاط  ــاز وإنشــاءالصناعات المرتبطــة به ــة الامتي ومنطق
ــرات البوتاســيوم  ــاس ونت ــاج البوت ــا إنت الشــركة وشــركاتها التابعــة له

ــة. ومنتجــات مشــتقة أخــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالمي

وقــد تــم منــح الحقــوق والامتيــازات لشــركة البوتــاس العربيــة 
ومنتجاتهــا بموجــب اتفاقيــة الامتيــاز الموقعــة مــع حكومــة المملكــة 
ــون  ــب قان ــا بموج ــادق عليه ــا والمص ــمية وتعديلاته ــة الهاش الأردني
الحقــوق  وتشــمل   .1958 لســنة   )16( رقــم  الامتيــاز  تصديــق 

والامتيــازات مــا يلــي:

• ي الواقعــة ضمــن 	
ي اســتئجار الأرا�ض

كــة البوتــاس العربيــة �ف حــق �ش
منطقــة الامتيــاز طيلــة مــدة الامتيــاز مــن أجــل تحقيــق غاياتهــا.

• ــوق 	 ــة حق ي ممارس
ــاز �ف ة الامتي ــرت ــة ف ــة طيل ك ــق ال�ش ــة ح حصري

ــاه البحــر  التعديــن وحقــوق اســتخراج الأمــاح والمعــادن مــن مي
ــة  ــواق المحلي ي الأس

ــا �ف ــرض وبيعه ــة للع ــا صالح ــت وجعله المي
ــاز،  ــون الامتي ــن قان ــادة )2أ( م ي الم

ــو وارد �ف ــا ه ــة وكم والخارجي
ي المــادة )2ب( 

ي الحقــوق الــواردة �ف
كــة �ف وكذلــك حصريــة ال�ش

ــاح  ــن الأم ــات المشــتقة م ي إنشــاء الصناع
ــاز �ف ــون الامتي ــن قان م

والمعــادن المســتخرجة مــن البحــر الميــت ومنطقــة الامتيــاز 
ــة الحــق  ك ــة أو �ش ــخص أو هيئ ــة أو أي ش ــون للحكوم دون أن يك
كــة البوتــاس العربيــة  بممارســة تلــك الحقــوق إلا بموافقــة �ش
ورة وجــود موافقــة بقــرار مــن  وتنازلهــا عــن ذلــك الحــق، مــع �ض

ــوزراء. ــس ال مجل

• ي اســتخراج الأمــاح والمعــادن مــن البحــر 	
كــة �ف حــق الأولويــة لل�ش

الحقــوق الحصريــة  أو مــن منطقــة الامتيــاز بخــاف  الميــت 
ي المــادة )2( مــن قانــون الامتيــاز، وذلــك بموجــب رخُــص 

الــواردة �ف
ــة  ك ــت ال�ش ــة وإن رفض ك ــى ال�ش ــة ع ــا الحكوم ــتخراج تعرضه اس

. ــص للغــري اخي ــح ال�ت ــك الرخــص تمن تل

• اد جميــع الأجهــزة 	 كــة البوتــاس العربيــة رخــص اســت�ي منــح �ش
ي تحتاجهــا 

والأدوات ووســائل النقــل والآلات ومــواد البنــاء الــ�ت

أو  عملــه   أو لاســتمرار  لتوســيعه  أو  وعهــا  كامــل م�ش نشــاء  لإ
ــن  ــاءات م عف ــة الإ ــاس العربي ــة البوت ك ــح �ش ــه، ومن ــراض نقل لأغ
ضافيــة  اد والرســوم الجمركيــة وجميــع الرســوم الإ رســوم الاســت�ي
ي تسُــتو�ف عــى البضائــع المســتوردة أعــاه، 

والرســوم الأخــرى الــ�ت
كــة البضائــع  كــة، وإذا باعــت ال�ش يطــة اســتعمالها لأغــراض ال�ش �ش
ــع خاضعــة للرســوم  ــاة مــن الرســوم فتكــون هــذه البضائ المعف

ــارك. ــون الجم ــب قان حس

• كــة مــن إصــدار رخــص التصديــر ومــن جميــع 	 إعفــاء منتجــات ال�ش
الرســوم عــى البضائــع المصــدرة.

• ي الحصــول عــى جميــع مــا يلــزم مــن المــاء النقــي 	
كــة �ف حــق ال�ش

ي 
ن وســويمة لاســتعماله �ف مــن نهــر الأردن أو الموجــب أو ماعــ�ي

ب والغســيل والشــؤون  عمليــة اســتخراج الأمــاح والمعــادن وللــرش
وع. الصحيــة وجميــع مــا يلــزم المــرش

• ــى 	 ــول ع ــاز للحص ــة الامتي ي منطق
ــار �ف ــر الآب ي حف

ــة �ف ك ــق ال�ش ح
ــة  ــارج منطق ــع خ ــاه الينابي ــن مي ــاع م ــق الانتف ــي، وح ــاء النق الم
طلــب  حــق  ولهــا  خاصــة  كحقــوق  المســجلة  دون  الامتيــاز 

كــة. الاســتملاك عــى نفقــة ال�ش

• ــة 	 ي ي الأم�ي
ــن الأرا�ض وع م ــرش ــة للم ــع الحجري ــة المقال ــق إقام ح

ــص. ــوم والرخ ــن الرس ــاة م معف

19. براءات الاختراع

لا يوجــد أي بــراءات اختــراع مُســجّلة باســم شــركة البوتــاس العربيــة 
ــوق  ــمية أو حق ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــمية ف ــة رس ــدى أي جه ل

ــت الشــركة عليهــا. ــة حصل ــاز إضافي امتي

20.	القــرارات الصــادرة عــن الحكومــة 
أو المنظمــات الدوليــة التــي كان 
ــات  ــى عملي ــر جوهــري عل لهــا تأثي

ــية  ــا التنافس ــركة أو قدرته الش

لا يوجــد قــرارات صــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدوليــة التــي 
ــات الشــركة أو قدرتهــا التنافســية  ــى عملي ــر جوهــري عل كان لهــا تأثي

فــي العــام 2021.
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21. الهيكل التنظيمي

كات التابعةأ.  كة البوتاس العربية وال�ش الهياكل التنظيمية ل�ش

شركة البوتاس العربية  .1

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال�	
والمكافآت

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية
عات والت��

لجنة عطاءات
المجلس

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

التدقيق
الداخ��

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي ا��ول

للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
� اتيجي والتم�� ا�س�	
وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة

الرئيس التنفيذي
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شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(  .2

المستشار

�
 القانو��

مجلس
دارة �
ا

لجنة
التدقيق

التدقيق

 الداخ��
المدير 
العام

نائب المدير
العام

 للعمليات

المدير

الما �
المدير
التجاري

شركة النميرة للاأملاح المختلطة والطين  .3

التدقيق
الخارجي

هيئة
المديرين

وحدة التدقيق

 الداخ�	

قسم توكيد
الجودة

المدير 
العام

المستشار

	
القانو��

إدارة
الموقع

وحدة
التسويق

دارة ا��
المالية

إدارة الموارد
ية �الب�
والشؤون
دارية  ا��

105 2021 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي



ب كات التابعة ومؤهلاتهم العلمية	. كة وال�ش عدد موظفي ال�ش

بلــغ عــدد موظفــي شــركة البوتــاس العربيــة )1,704( موظفــاً، كمــا بلــغ عــدد موظفــي شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( 
)269( موظفــاً، و )32( موظفــاً لــدى شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن كمــا فــي نهايــة العــام 2021.

كات التابعة كة البوتاس العربية وال�ش ي �ش
توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي �ف

المؤهل العلمي
كة البوتاس  �ش

العربية

كة صناعات الأسمدة  �ش
والكيماويات العربية 

)كيمابكو(

ة  كة النم�ي �ش
للأملاح المختلطة 

ن والط�ي
النسبة المئويةالمجموع

‌‌‌‌‌‌0.5%91010دكتوراه

‌‌‌‌‌‌3.1%4713363ماجست�ي

‌‌‌‌‌‌0.1%2002دبلوم عالي

‌‌‌‌‌‌24.0%388923483بكالوريوس

‌‌‌‌‌‌23.0%415463464دبلوم

‌‌‌‌‌‌49.3%84311732 992الثانوية العامة أو أقل

‌‌‌‌‌‌100%1,70426941 2,014المجموع

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس العربية )‌‌‌‌‌‌4.8%( في نهاية العام 2021.

ج كة البوتاس العربية	. برامج التأهيل والتدريب لموظفي �ش

كة خلال عام 2021 ي ال�ش
نشاطات التدريب �ف

نعدد النشاطاتالنشاط عدد المواضيععدد المشارك�ي

كة 961,00927التدريب داخل ال�ش

379937التدريب داخل الأردن

000التدريب خارج الأردن

555المشاريع البحثية لطلاب الدراسات العليا

310130تدريب المجتمع المحلي

ز  5920-تدريب المتدرب المتم�ي

18012020الامتحانات والمقابلات الميدانية

3501الفعاليات الأخرى )الزيارات الميدانية(

3241,443140المجموع الكلي

د كة البوتاس العربية	. سكان لموظفي �ش المزايا الأخرى والإ

ســكان لموظفيهــا، وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه القــروض )2,091( موظفــاً، كمــا زاد إجمالــي مبلــغ  تواصــل الشــركة تقديــم قــروض الإ
القــروض الممنوحــة بحوالــي )2.62( مليــون دينــار فــي العــام 2021  ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى  حوالــي )67( مليــون 

دينــار فــي نهايــة العــام 2021.
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ــا الشــركة  ــي حققته نجــازات الت 22.	الإ
خــال الســنة الماليــة

المبيعات:

ــت  ــث بلغ ــام 2021 حي ــي الع ــات ف ــات مبيع ــركة كمي ــت الش حقق
الكميــات المباعــة مــن البوتــاس )2.631( مليــون طــن مقارنــة بـــ 

)2.553(مليــون طــن فــي العــام 2020.

الأرباح:

ســجلت الشــركة أرباحــاً صافيــة تعتبــر الأعلــى منــذ مــا يقــارب )10( 
أعــوام، حيــث وصلــت أربــاح الشــركة بعــد اقتطــاع الضرائب ورســوم 
التعديــن إلــى )217( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )127( مليــون دينــار في 

العــام 2020، أي بزيــادة بلغــت )%‌‌71(.

ذات  لعمليــات  المالــي  23.	الأثــر 
طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت خــال 
ــن  ــل ضم ــة ولا تدخ ــنة المالي الس

نشــاط الشــركة الرئيســي

قامــت الشــركة بتاريــخ 2021/04/27 بتوقيــع عقــد عمــل جماعــي 
مــع النقابــة العامــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن لمــدة عاميــن 
اعتبــاراً مــن 2021/05/01، حيــث تــم بموجــب الاتفاقيــة منــح مزايــا 
للعامليــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة خــال فتــرة ســريان الاتفاقيــة.
وعــدا عــن ذلــك، فإنــه لا يوجــد أي أثــر مالــي لعمليــات ذات طبيعــة 
غيــر متكــررة حدثــت خــال الســنة الماليــة ولا تدخــل ضمــن نشــاط 

الشــركة الرئيســي.

ــرت  ــة م ــداث هام ــف لأي أح 24.	وص
ــام ــال الع ــركة خ ــى الش عل

ي المبيعات
تحقيق أرقام قياسية �ف

ســجلت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2021 رقمــاً قياســياً علــى 
صعيــد المبيعــات، ويعتبــر هــذا الرقــم الأعلــى الــذي يتــم تحقيقــه 
ــى  ــا يصــل إل ــع م ــن بي ــت الشــركة م ــذ تأســيس الشــركة، إذ تمكّن من

)2.631( مليــون طــن فــي العــام 2021.

107 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2021



والأربــاح  المتحققــة  الموحــدة  الخســائر  أو  للأربــاح  الزمنيــة  25.	السلســلة 
الموزعة وصـافي حقــــوق المســاهمين وأسـعار الأوراق المـالية، للأعــوام 
)2017 – 2021( بــآلاف الدنانيــر مــا عــدا النســب الماليــة وبيانــات الأســهم 	

20212020201920182017التفاصيل

2,5632,6202,4862,4362,320إنتاج البوتاس – ألف طن

2,6312,5532,4082,4392,360مبيعات البوتاس – ألف طن 

648,010456,169504,608482,727423,277إيرادات المبيعات 

583,937395,113459,824427,156364,332إيرادات مبيعات البوتاس

316,556179,355226,179166,697104,755إجمالي الربح  

238,501102,293150,483106,03358,337الربح من العمليات  

5,0275,8228,49910,8386,853مصاريف التمويل

60,70954,57853,60234,88843,860إيرادات أخرى

يبة والمخصصات ي الأرباح بعد الض�
216,717126,890151,695124,87489,843صا�ف

ي الموجودات الثابتة
331,994254,863214,869243,267219,481صا�ف

امات رأسمالية   ز 8,92818,34726,43531,79527,004قروض وال�ت
ن ي حقوق المساهم�ي

1,067,410932,777891,701845,095807,885صا�ف

‌‌3%‌‌3%‌‌2%‌‌2%‌‌1%نسبة المديونية

‌‌10%‌‌13%‌‌14%‌‌11%‌‌18%نسبة العائد على الأصول
ن ‌‌10%‌‌15%‌‌17%‌‌14%‌‌22%نسبة العائد على متوسط حقوق المساهم�ي

2.63.63.85.27.9الموجودات المتداولة إلى المطلوبات المتداولة

غلاق للسهم/دينار 26.2221.0020.4516.0216.85سعر الإ

83,31783,31799,98183,317*الأرباح الموزعة

‌‌100%‌‌120%‌‌100%‌‌100%*نسبة الأرباح الموزعة

ي الربح/دينار
2.601.521.821.501.08حصة السهم من صا�ف

10.113.811.210.715.6نسبة القيمة السوقية إلى الربح

1561063رسوم التعدين دينار/طن منتج من البوتاس 

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2021 في اجتماع الهيئة العامة.
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26.	تحليل المركز المالي للشركة

20212020النسب الماليةالرقم

‌‌39%‌‌49%نسبة مجمل الربح1

امات إلى الأصول2 ز ‌‌17%‌‌19%نسبة إجمالي الال�ت

يرادات 3 ي الإ
ي الربح/ صا�ف

‌‌28%‌‌33%نسبة صا�ف

129معدل دوران المخزون4

0.530.41معدل دوران الأصول5

7.45.5معدل دوران الذمم المدينة6

أ الممتلكات والمصانع والمعدات والمشاريع	.

والمعــدات  والمصانــع  للممتلــكات  الموحــدة  القيمــة  بلغــت 
والمشــاريع بعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم الموحــد )504( مليــون 
ــام  ــار للع ــون دين ــل )397( ملي ــام 2021 مقاب ــة الع ــي نهاي ــار ف دين
نفــاق  2020 أي بزيــادة بنســبة )‌‌27%(. ويعــزى ذلــك للزيــادة فــي الإ
الرأســمالي علــى المشــاريع التوســعية التــي تهــدف إلــى زيــادة الطاقــة 
نتاجيــة للشــركة وتحقيــق تنــوع فــي المنتجــات بشــكل يلبــي حاجــة  الإ

ــة. ــمدة العالمي ــواق الأس أس

ب المخزون 	.

فــي العــام 2021، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة مــن البضاعــة 
ــة  ــي نهاي ــار ف ــون دين ــل )33( ملي ــار مقاب ــون دين ــزة )21( ملي الجاه
ــادل )189(  ــا يع ــاس م ــزون البوت ــكل مخ ــث يش ــابق، حي ــام الس الع
ألــف طــن مقابــل )260( ألــف طــن فــي نهايــة العــام 2020، ويرجــع 
ــذا  ــال ه ــات خ ــة المبيع ــي كمي ــاع ف ــى الارتف ــاض إل ــذا الانخف ه

ــام 2020. ــةً بالع ــام مقارن الع

ج الاستثمارات	.

بلغــت قيمــة اســتثمارات الشــركة فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع 
العــام 2021 مقابــل )221( المشــتركة )210( مليــون دينــار فــي 
مليــون دينــار فــي العــام 2020، ووصلــت حصــة الشــركة مــن أربــاح 
الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة الــى مــا يقــارب )59( مليــون 

دينــار أردنــي.

د امات الرأسمالية 	. ز القروض والال�ت

بلــغ رصيــد القــروض والالتزامــات الرأســمالية فــي نهايــة العــام 2021 
مــا يقــارب )8.9( مليــون دينــار، علمــاً أنــه ســيتم ســداد كامــل قيمــة 

القــروض خــال العــام القــادم 2022.

ه إيرادات المبيعات الموحدة	.

ارتفعــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2021 لتصــل إلــى )648( 
مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )456( مليــون دينــار فــي العــام 2020 
بنســبة ارتفــاع تقــدر بــــ )‌‌42%(، وارتبــط ذلــك بارتفــاع ســعر بيــع مادة 
البوتــاس فــي أســواق الأســمدة العالميــة بالتزامــن مــع توجــه الشــركة 
لبيــع مــادة البوتــاس بعقــود آنيــة ودخولهــا أســواق بيــع جديــدة ذات 
ــات  ــة احتياج ــا لتلبي ــي منتجاته ــع ف ــال التنوي ــن خ ــى م ــردود أعل م

ــي. ــمدة العالم ــوق الأس س

ــا  ــة م ــرادات الإجمالي ي ــن الإ ــاس م ــات البوت ــرادات مبيع ــكلت إي وش
نســبته )‌‌85%(، بينمــا شــكلت إيــرادات شــركة صناعــات الأســمدة 
ــة )كيمابكــو( مــا يقــارب )‌‌14%(. أمــا عــن شــركة  ــات العربي والكيماوي
النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن فقــد شــكلت مبيعاتهــا مــا نســبته 

ــات. ــي المبيع ــن إجمال )‌‌1%( م

و جمالية )مليون دينار(	. الكلفة الإ

20212020201920182017البيان

الكلفة الإجمالية 
الموحدة

402324342367360

الكلفة الإجمالية 
الموحدة للمبيعات

331277278316319

مصاريف البيع 
والتوزيع

1516202119

391525157رسوم التعدين
دارية  المصاريف الإ

والعمومية
1716191514

ز الأرباح	.

ســجلت الشــركة أرباحــاً صافيــةً تعتبــر الأعلــى منــذ مــا يقــارب 
ــاح الشــركة بعــد اقتطــاع الضرائــب  )10( أعــوام، حيــث وصلــت أرب
ورســوم التعديــن )217( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )127( مليــون دينــار 

ــت )%‌‌71(. ــادة بلغ ــام 2020 أي بزي ــي الع ف

ح حقوق الملكية	.

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة )1,067( مليــون دينــار فــي نهايــة العــام 
2021 مقارنــةً بــــ )934( مليــون دينــار فــي نهاية العــام 2020. وبذلك 
ترتفــع القيمــة الدفتريــة لســهم الشــركة لتصــل إلــى )13( دينــاراً كمــا 

فــي نهايــة العــام 2021.
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للشــركة  المهنيــة  والستشــارات  القانونيــة  والأتعــاب  التدقيــق  27. أتعــاب 
التابعــة والشــركات 

ــارات ب.  ــلىي والستش ــق الداخ ــاب التدقي أتع
كات  كــة والــ�ش يبيــة لل�ش المهنيــة والصرف

ــة التابع

يبيــة للعــام  تكاليــف التدقيــق الداخــلىي والستشــارات الصرف
2021 )ألــف دينــار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

11136.42149.4

الأتعاب القانونيةج. 

تكاليف الأتعاب القانونية للعام 2021 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

17057.73.6231.3

أتعــاب التدقيــق الخارجــي والستشــارات أ. 
كات التابعــة كــة والــ�ش المهنيــة لل�ش

تكاليف التدقيق الخارجي للعام 2021 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

6320386
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دارة  دارة والإ ــس الإ ــاء مجل ــل أعض ــن قِب ــة م ــة المملوك ــدد الأوراق المالي 28.	ع
ــم ــل أيٍ منه ــن قب ــا م ــيطر عليه ــركات المس ــة والش التنفيذي

أ كات المســيطر عليهــا 	. دارة والــرش عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإ
مــن قبــل أيٍ منهــم

عدد الأسهم الجنسيةالمنصبممثلاً عنالاسم
ي 

كما �ف
2021/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2020/12/31

كات  ال�ش
المسيطر عليها 
من قبل أيٍ منهم

معالي المهندس شحادة عبد 
الله الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  لا يوجد00أردنيةرئيس مجلس الإ

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض ملفي 
عقيل القضاة

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة  لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

 Man Jia Industrial 
Development Ltd.

نائب رئيس مجلس 
دارة  الإ

لا يوجد00صينية

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

 Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  لا يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

 Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  لا يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

السيد أنمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش
نائب رئيس مجلس 

دارة الإ
لا يوجد00كويتية

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

كة العربية للتعدين دارةال�ش لا يوجد00إماراتيةعضو مجلس الإ

الدكتور بسام علي نايف 
الصبيحي

المؤسسه العامة للضمان 
الاجتماعي

دارة لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

السيد يوسف محمد جاسم 

ي الجنا�ب
دارة الحكومة العراقية لا يوجد00عراقيةعضو مجلس الإ

المهندس إمحمد عبد الرحمن 
إمحمد غولة اعتباراً من 

2021/08/26

كة الليبية للاستثمارات  ال�ش
الخارجية

دارة لا يوجد00ليبيةعضو مجلس الإ

المهندس نجيب محمد محمد 
أوحيدة  ح�ت 2021/08/26

كة الليبية للاستثمارات  ال�ش
الخارجية

دارة لا يوجد00ليبيةعضو مجلس الإ

السيدة ريم علي عبد 
الله الصغ�ي اعتباراً من 

2021/04/21

الهيئة العامة للاستثمار/ 
الكويت

دارة لا يوجد00كويتيةعضو مجلس الإ

الدكتور سعدي سليمان اطراد 
الطراد ح�ت 2021/04/21

الهيئة العامة للاستثمار/
الكويت

دارة لا يوجد00كويتيةعضو مجلس الإ
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ب ــيطر 	. كات المس ــرش ــة وال دارة التنفيذي ــخاص الإ ــل أش ــن قب ــة م ــة المملوك ــدد الأوراق المالي ع
عليهــا مــن قبــل أيٍ منهــم

سم الجنسيةالمنصبالإ
عدد 

الأسهم كما 
2021/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2020/12/31

كات ال�ش
المسيطر عليها 
من قبل أيٍ منهم

لايوجد00أردنيةالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 

والخدمات المساندة 
لايوجد00أردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

لايوجد00أردنية

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو 
غياب

لايوجد2,0852,085أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

ية والشؤون العامة الب�ش
لايوجد00أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي الاس�ت
لايوجد00أردنية
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دارة وأقــارب  29.	عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة لأقــارب أعضــاء مجلــس الإ
دارة التنفيذيــة أشــخاص الإ

أ كات المسيطر عليها من قبل أي منهم	. دارة وال�ش أقارب أعضاء مجلس الإ

ي الجنسيةالاسم
عدد الأسهم كما �ف

2021/12/31
ي 

عدد الأسهم كما �ف
2020/12/31

كات ال�ش
المسيطر عليها من 

قبل أيٍ منهم

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب 
دارة  رئيس مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة 
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة 
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

Eng. Deng Hua المهندس دنج هو
دارة نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00صينيةالزوجة

لا يوجد00صينيةالأولاد القصر

  Mr. Zhou Weilliang  السيد جو ويلينج
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00صينيةالزوجة

لا يوجد00صينيةالأولاد القصر

Eng. Shen Yi ي ن �ي المهندس ش�ي
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00صينيةالزوجة

لا يوجد00صينيةالأولاد القصر
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ي الجنسيةالاسم
عدد الأسهم كما �ف

2021/12/31
ي 

عدد الأسهم كما �ف
2020/12/31

كات ال�ش
المسيطر عليها من 

قبل أيٍ منهم

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل
دارة نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00كويتيةالزوجة

لا يوجد00كويتيةالأولاد القصر

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00إماراتيةالزوج

لا يوجد00إماراتيةالأولاد القصر

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

ي  السيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00عراقيةالزوجة

لا يوجد00عراقيةالأولاد القصر

المهندس إمحمد عبد الرحمن إمحمد غولة
دارة اعتباراً من 2021/08/26 عضو مجلس الإ

لا يوجد00ليبيةالزوجة

لا يوجد00ليبيةالأولاد القصر

المهندس نجيب محمد محمد أوحيدة 
دارة ح�ت 2021/08/26 عضو مجلس الإ

لا يوجد00ليبيةالزوجة

لا يوجد00ليبيةالأولاد القصر

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 
دارةاعتباراً من 2021/04/21 عضو مجلس الإ

لا يوجد00كويتيةالزوج

لا يوجد00كويتيةالأولاد القصر

الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد 
دارة ح�ت 2021/04/21 عضو مجلس الإ

لا يوجد00كويتيةالزوجة

لا يوجد00كويتيةالأولاد القصر
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ب كات المسيطر عليها من قبل أيٍ منهم	. دارة التنفيذية وال�ش أقارب أشخاص الإ

ي الجنسيةالاسم
عدد الأسهم كما �ف

2021/12/31
ي 

عدد الأسهم كما �ف
2020/12/31

كات ال�ش
المسيطر عليها من 

قبل أيٍ منهم

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
الرئيس التنفيذي

لايوجد 00أردنيةالزوجة

لايوجد 00أردنيةالأولاد القصر

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

لايوجد 00أردنيةالزوجة

لايوجد 00أردنيةالأولاد القصر

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات

لايوجد 00أردنيةالزوجة

لايوجد 00أردنيةالأولاد القصر

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

لايوجد 155155أردنيةالزوجة: عاليه مصطفى عبد الفتاح نصار

لايوجد 00أردنيةالأولاد القصر

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية والشؤون  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

العامة

لايوجد 00أردنيةالزوجة

لايوجد 00أردنيةالأولاد القصر

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
ز  اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

وتطوير الأعمال

لايوجد 00أردنيةالزوجة

لايوجد 00أردنيةالأولاد القصر
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دارة  30.	المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإ
ــة دارة التنفيذي والإ

أ ي	.
دارة بالدينار الأرد�ن ي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإ

المزايا والمكافآت ال�ت

الجنسيةالمنصبالاسم
 الرواتب 
جمالية  الإ

 بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

 بدل 
التمثيل  

 المكافآت 
السنوية 

 بدل 
المياومات 

 بدلات 
اخرى 

 5,000  28,425  18,000 ممثل وزارة المالية

معالي المهندس شحادة عبدالله 
الحمد أبو هديب )أ( + )ب(

دارة   10,000  -  -  -  388,000 أردنيةرئيس مجلس الإ

كة إدارة الاستثمارات الحكومية  15,000  18,000  54,000 ممثلو �ش

السيد »أحمد جمال« نواف محمد 
البطاينة )ب(

دارة   -  -  -  -  -  - أردنيةعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة )ب(

دارة   -  -  -  -  -  - أردنيةعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
القضاة )ب(

دارة   -  -  -  -  -  - أردنيةعضو مجلس الإ

يل ديفيلوبمنت  ممثلو مانجيا إندس�ت
 Manjia Industrial Development

 54,000  15,000 

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua  )جـ(

دارة  -  -  -  -  -  - صينيةنائب رئيس مجلس الإ

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang )جـ(

دارة  -  -  -  -  -  - صينيةعضو مجلس الإ

ي Eng. Shen Yi )جـ( ن �ي دارةالسيد ش�ي  -  -  -  -  -  - صينيةعضو مجلس الإ

كة العربية للتعدين  10,000 ممثلو ال�ش

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبدالجليل )و(

دارة  7,500  18,000 كويتيةنائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي  )و(

دارة  -  18,000 إماراتيةعضو مجلس الإ
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الجنسيةالمنصبالاسم
 الرواتب 
جمالية  الإ

 بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

 بدل 
التمثيل  

 المكافآت 
السنوية 

 بدل 
المياومات 

 بدلات 
اخرى 

 5,000  9,000  18,000 ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

دارةالدكتور بسام علي نايف الصبيحي )د(  -  -  -  -  -  - أردينةعضو مجلس الإ

ممثل الحكومة العراقية

ي  دارة السيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب  7,500  5,000  18,000  - عراقيةعضو مجلس الإ

كة الليبية للاستثمارات الخارجية ممثلو ال�ش

المهندس إمحمد عبدالرحمن
إمحمد غولة

دارة  5,000  1,753  4,500  - ليبيةعضو مجلس الإ

دارةالمهندس نجيب محمد محمد أوحيدة  7,500  3,247  13,500  - ليبيةعضو مجلس الإ

 5,000  18,000 ممثلو الهيئة العامة للاستثمار/ الكويت

السيدة ريم علي عبد الله
 الصغ�ي  )هـ(

دارة  2,500  -  -  -  - كويتيةعضو مجلس الإ

الدكتور سعدي سليمان اطراد 
الطراد )هـ(

دارة  -  -  -  - كويتيةعضو مجلس الإ

المزايا العينية:
دارة سيارتين مع السائق  أ( يصرف لرئيس مجلس الإ

ب( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل والمكافآت السنوية  تدفع لأمانات وزارة المالية
Man Jia Industrial Development جـــ( بــدل حضور لجان والتنقلات الســنوية وبدل التمثيل والمكافآت الســنوية تدفع لمانجيا إندســتريل ديفيلوبمنــت

د( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل والمكافآت السنوية تدفع للمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 
هـ( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل والمكافآت السنوية تدفع للهيئة العامة للاستثمار/الكويت

و( المكافآت السنوية تدفع للشركة العربية للتعدين
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ب دارة التنفيذية	. ي يتمتع بها كل من أعضاء الإ
المزايا والمكافآت ال�ت

 .1

جمالية الجنسيةالمنصب الاسم  الرواتب الإ

240,000أردنيةالرئيس التنفيذي  الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور )أ( 

ي الرازم )ب( 
 السيد محمد عبدالرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة 

176,000أردنية

ي )ب( 
136,000أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات  السيد رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

138,080أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات  السيد محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب )ب( 

 السيد عدنان سليمان فارس المعايطة )ب( 
ية والشؤون  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

العامة
146,400أردنية

 الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح )ب( 
ز  اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

وتطوير الأعمال
104,000أردنية

المزايا العينية:
أ( يصرف للرئيس التنفيذي سيارتين مع سائق

ب( يصرف لكل من نواب الرئيس التنفيذي سيارة مع سائق 
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.2

 الجنسية  المنصب  الاسم 
بدل

 المياومات
المكافآت 
السنوية

بدل
التمثيل

5,000175,50030,950 أردنية الرئيس التنفيذي   الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور 

ي الرازم 
 السيد محمد عبدالرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية والخدمات المساندة  

800107,50012,450 أردنية 

ي 
 السيد رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات  

4,20083,7506,500 أردنية 

084,985950 أردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات   السيد محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب 

 السيد عدنان سليمان فارس المعايطة  
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

ية والشؤون العامة  الب�ش
092,3000 أردنية 

 الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير  اتيجي والتم�ي الاس�ت
الأعمال

1,20064,75012,950 أردنية 
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ــنوات  ــال الس ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــي قدّمته ــح الت ــات والمن 31.	التبرع
الماليــة )2017 – 2021(

ــاع  ــم قط ــة لدع ــاس العربي ــركة البوت ــه ش ــا قدمت ــي م ــغ إجمال وبل
التعليــم فــي الســنوات الخمــس الماضيــة نحــو )11.1( مليــون دينــار، 
ــذي  ــار ســنوياً، وهــو ذات قيمــة الدعــم ال ــون دين وبمعــدل )2( ملي
قدمتــه الشــركة لقطــاع التنميــة الاجتماعيــة ســعياً منهــا لدعــم جهــود 
ــة  ــات المحروم ــج الفئ ــن ودم ــاه للمواطني ــق الرف ــي تحقي ــة ف الدول

والأقــل حظــاً فــي المجتمــع.

ــة  ــى مــدار الســنوات الماضي ــة عل ــاس العربي ــت شــركة البوت كمــا أول
اهتمامــاً كبيــراً بالقطــاع الصحــي، حيــث بلــغ إجمالــي الدعــم الــذي 
ــون  ــي )9.9( ملي ــرة )2017 – 2021( حوال ــه الشــركة خــال الفت قدمت
دينــار، منهــا )4.8( مليــون دينــار فــي العــام 2020 حيــث تــم 
توجيههــا لمســاندة الأجهــزة الحكوميــة وفــي مقدمتهــا وزارة الصحــة 

ــة. ــا المملك ــت منه ــي عان ــا الت ــة جائحــة كورون ــة أزم فــي مواجه

يظهــر الجــدول التالــي مبالــغ التبرعــات التــي قدمتهــا شــركة البوتــاس العربيــة خــال الأعــوام)2017 – 2021( وأبــرز القطاعــات المســتفيدة 
مــن هــذه التبرعــات.

20212020201920182017القطاع
المجموع    
2021-2017

المعدل 
السنوي

%‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌17.38%11,059,3602,211,872.00 2,121,0872,757,9371,893,9362,263,900 2,022,500التعليم

‌‌‌‌‌17.51%11,146,8422,229,368.40 1,976,7154,666,8001,722,8601,655,967 1,124,500التنمية الاجتماعية

‌‌‌‌‌11.31%7,198,0561,439,611.20 191,6001,633,2303,292,344780,882 1,300,000الجهات الرسمية

‌‌‌‌‌1.24%786,968157,393.60 558,00055,22512,500111,243 50,000المياه والبيئة

‌‌‌‌‌15.54%9,888,0481,977,609.60 4,828,8421,132,6002,186,2461,440,360 300,000الصحة

‌‌‌‌‌2.85%1,815,313363,062.60 130,000392,500349,807908,006 35,000الرياضة

‌‌‌‌‌1.08%688,629137,725.80 156,225305,90435,000181,500 10,000دور العبادة

النشاطات 
الثقافية

124,000 66,090147,00037,000254,300 628,390125,678.00%‌‌‌‌‌0.99

‌‌‌‌‌0.68%430,46486,092.80 10,000172,464135,00079,000 34,000النقابات المهنية

صندوق همة 
وطن

0 20,000,000    20,000,0004,000,000.00%‌‌‌‌‌31.43

‌‌‌‌‌100.00%5,000,00030,038,55911,263,6609,664,6937,675,15863,642,07012,728,414المجموع

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2021 دورهــا الوطنــي 
والمســؤول تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل لأجلــه، مســتندة فــي ذلــك 
إلــى قيمهــا الأساســية التــي تتضمــن تعزيز الشــراكات مــع المجتمعات 
ــس  ــا أس ــن خلاله ــددت م ــي ح ــة الت ــا الثاقب ــى رؤيته ــة، وإل المحلي
ــم،  ــات التعلي ــم لقطاع ــم الدع ــت بتقدي ــتدامة فقام ــة المس التنمي
والصحــة، والتنميــة الاجتماعيــة، و الميــاه والبيئــة والرياضــة والثقافة.

وســعت الشــركة مــن خــال دعمهــا الــذي تجــاوز علــى مــدار الأعــوام 
ــار  ــون دين ــه )63.6( ملي ــا قيمت ــة )2017 – 2021( م ــس الماضي الخم
ــل  ــي تعم ــات الت ــع المجتمع ــي واق ــي ف ــر إيجاب ــداث تغيي ــى إح إل
يمانهــا بأنــه ركيــزة  فيهــا، فنــال قطــاع التعليــم جــلّ اهتمامهــا لإ
نســـان  أساســية مــن ركائــز التنميــة المجتمعيــة وأن الاســـتثمار فـــي الإ

يمنـــح عمل الشــركة قيمـــة إنســـانية وحضاريـــة رفيعـــة.

شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 1222021



النقابات المهنية

النشاطات الثقافية

دور العبادة

35,000الرياضة

10,000

124,000

34,000

الصحة

المياة والبيئة

1,300,000الجهات الرسمية

50,000

300,000

0 500,000 2,500,0002,000,0001,500,0001,000,000

جتماعية �التنمية ا��التنمية ا��

2,022,500التعليم

1,124,500

قطاعــات المســؤولية المجتمعية خ�ل عام 2021
( �دينار أرد��دينار أرد�� )
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32.	العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة المصــدرة مــع 
دارة أو أعضاء  الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس الإ

ــي الشــركة أو أقاربهــم ــذي أو أي موظــف ف ــس التنفي ــس أو الرئي المجل

• دارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي 	 كــة البوتــاس العربيــة أيــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات مــع رئيــس مجلــس الإ لا يوجــد لــدى �ش
كــة أو أقاربهــم. ي ال�ش

أو أي موظــف �ف

• 	: كات التابعة والحليفة، فإن العقود والارتباطات تتمثل بما يلي أما بخصوص ال�ش

كة حليفة.-- ن الأردن – �ش كة بروم�ي عقد توريد البوتاس ل�ش
كة تابعة.-- كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( – �ش عقد توريد البوتاس ل�ش
كة حليفة.-- كة الأسمدة اليابانية الأردنية – �ش عقد توريد البوتاس ل�ش
كة حليفة.-- ئ الصناعية الأردنية – �ش كة الموا�ن ي العقبة من خلال �ش

استخدام خدمات المناولة للميناء الصناعي �ف
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33. مساهمة الشركة في حماية البيئة  وخدمة المجتمع المحلي

إنّ سياســة شــركة البوتــاس البيئيــة تحــث علــى تحديــد الآثــار البيئيــة 
الناتجــة عــن 	نشــطتها وإدارتهــا والســعي المســتمر للحــد مــن التلــوث 
ــك  ــائلة، وكذل ــة والس ــات الصلب ــة للمخلف دارة الفعّال ــلال الإ ــن خ م
ــدرك الشــركة  ــك، ت ــى ذل ــةً إل ــة، إضاف ــات الغازي ــن النبعاث الحــد م
ــزم بإعــداد  ــك  تلت ــي ضمــن كوادرهــا، لذل ــة نشــر الوعــي البيئ 	همي

ــا. ــع موظفيه ــي لجمي ــب البيئ خطــط وبرامــج التدري

وحرصــاً مــن الشــركة علــى حمايــة البيئــة وتقييــم 	دائهــا البيئــي 
ــي  ــاعد ف ــذي يس ــة ال دارة البيئي ــام الإ ــق نظ ــا تطبّ ــينه، فإنه وتحس
تقييــم 	هدافهــا البيئيــة وتحديــد الأهــداف والغايــات وخطــط العمــل 
 ،)ISO 14001:2015( ــة ــة العالمي ــات المواصف ــاً لمتطلب ــة وفق البيئي
دارة البيئيــة علــى مجموعــة مــن الأدلــة  حيــث يســتند نظــام الإ
دارة باســتمرار. وإجــراءات تشــغيل النظــام والنمــاذ	 التي تراجعهــا الإ

ــارة،  ــة الض ــرات البيئي ــن التأثي ــد م ــركة بالح ــزام الش ــوء الت ــي ض وف
فإنهــا تعمــل مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لإجــراء تقييمــات 
الأداء البيئــي والتــي تشــمل اختبــارات جــودة الهــواء واختبــارات 
ــات  ــث المركب ــاس مســتويات تلوي ــاه الصــرف الصحــي وقي جــودة مي
ــح  ــث توض ــطتها حي ــن 	نش ــة ع ــاء الناتج ــتوى الضوض ــاس مس وقي
هــذه التقييمــات التــزام الشــركة بــإدارة التأثيــرات البيئيــة والتحســين 
الرائــدة  الصناعيــة  للممارســات  وفقــاً  البيئــي  لأدائهــا  المســتمر 

والمتطلبــات القانونيــة المحليــة.

تجــري الشــركة 	يضــاً عمليــات تدقيــق ســنوية داخليــة وخارجيــة 
شــهادات  علــى  للحفــاظ  لديهــا  والطاقــة  البيئــة  إدارة  لأنظمــة 
المطابقــة مــع المعاييــر الدوليــة )ISO( التــي حصلــت عليهــا ســابقاً، 
ويتــم إجــراء عمليــات التدقيــق الخارجيــة علــى يــد مدققيــن خارجييــن 

ــات. ــك المواصف ــات تل ــاً لمتطلب ــتقلين وفق مس

شــهادات  علــى  للحفــاظ  لديهــا  والطاقــة  البيئــة  إدارة  لأنظمــة 
المطابقــة مــع المعاييــر الدوليــة )ISO( التــي حصلــت عليهــا ســابقاً، 
ويتــم إجــراء عمليــات التدقيــق الخارجيــة علــى يــد مدققيــن خارجييــن 

ــات. ــك المواصف ــات تل ــاً لمتطلب ــتقلين وفق مس

ي حماية البيئةأ. 
كة �ف مساهمة ال�ش

البوتــاس العربيــة الخمســية للاأعــوام ضمــن اســتراتيجية شــركة 
)2021 - 2025(، تعــد حمايــة البيئــة مــن 	هــم القيــم الأساســية 
ــى  ــة عل نتاجي ــر 	نشــطتها الإ ــن تأثي ــث تســعى  للحــد م للشــركة، حي
ــات  ــوت الماكين ــع زي ــواء وجم ــوث اله ــل تل ــلال تقلي ــن خ ــة م البيئ
وتعقبهــا والحــد مــن انبعاثــات ثانــي 	كســيد الكربــون وترشــيد 
ــتخدمة.  ــارات المس ط ــر الإ ــادة تدوي ــاه وإع ــة والمي ــتهلاك الطاق اس
ومــن 	جــل تحقيــق هــذا اللتــزام عمــدت الشــركة إلــى الأمــور 

داريــة التاليــة: الإ

دارة البيئية • الإ

تعاملــت شــركة البوتــاس العربيــة بحرفيــة عاليــة مــع عــدة عوامــل كان 
لهــا تأثيــر محــدود للغايــة علــى البيئــة ســواءً كان هــذا التأثيــر ناتجــاً 
ــص  ــاخ 	و خصائ ــل المن ــيطرة، مث ــن الس ــة ع ــروف الخارج ــن الظ ع
ــي يمُكــن  المعــادن 	و خصائــص ســطح الأرض، 	و عــن الظــروف الت
الســيطرة عليهــا مثــل طــرق التعديــن والمعــدات المســتخدمة وطــرق 

التخلــص مــن المخلفــات وحجــم العمليــات.

تؤمــن شــركة البوتــاس العربيــة، وهــي شــركة رائــدة فــي إنتــا	 البوتاس 
بأنهــا مســؤولة عــن البيئــة، وفــي ســياق التعامــل مــع التأثيــرات 
البيئيــة المرتبطــة بإنتــا	 البوتــاس، فقــد ســعت الشــركة إلــى الحــد 
مــن هــذه التأثيــرات مــن خــلال اســتخدام 	حــدث التقنيــات واللتزام 
ــة  ضاف ــات، بالإ ــن النبعاث ــد م ــة للح ــات البيئي ــادات والسياس رش بالإ
إلــى الســتخدام الفعّــال للطاقــة والميــاه بمــا يتماشــى مــع القوانيــن 

البيئيــة المحليــة والمعاييــر الدوليــة.

125 2021 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي



ونتيجــةً لجهــود الشــركة الحثيثــة، لــم يتــم تســجيل أي حالــة عــدم 
ــوام )2019 و2020  ــي الأع ــة ف ــر عملي ــات غي ــي ولا عقوب ــال بيئ امتث

و2021(.

• إدارة الطاقة

تلتــزم شــركة البوتــاس بــإدارة اســتهلاك الطاقــة وتحســين أداء الطاقة، 
ــه فــي سياســة إدارة الطاقــة المعتمــدة  ــى النحــو المنصــوص علي عل
مــن الرئيــس التنفيــذي، حيــث توضــح السياســة كل مــن منهجيــة إدارة 
الطاقــة والحــد الأدنــى مــن متطلبــات الامتثــال للتشــريعات المحليــة 
 ISO( ذات الصلــة عنــد تنفيــذ الأنظمــة التــي تلبــي متطلبــات نظــام
50001:2018(. ويتــم تعميــم السياســة علــى الموظفيــن والمورديــن 

والمقاوليــن وأصحــاب المصلحــة الآخريــن ذوي العلاقــة.

وتــدرك شــركة البوتــاس أهميــة إدارة اســتهلاك الطاقــة، حيــث عملــت 
علــى إعــداد اســتراتيجية طاقــة مدّتهــا )10( ســنوات للمســاعدة 
علــى تحقيــق أهــداف الشــركة طويلــة المــدى، وقــد أنشــأت الشــركة 
ــين  ــم وتحس ــة وتقيي ــام مراجع ــى مه ــة تتول ــة للطاق ــة مخصص لجن
ــم  ــى تقيي ــوي عل ــة تنط ــة تنفيذي ــا خط ــة، ولديه ــتراتيجية الطاق اس
وضــع الطاقــة الراهــن فــي المملكــة، وكذلــك الموائمــة مــع جــداول 
فــي  الطاقــة  دارة  لإ والتخطيــط  قليميــة،  والإ المحليــة  الأعمــال 

ــة. ــات المتاح ــدة والتقني ــات الرائ ــاً للممارس ــتقبل وفق المس

ــة  ــق نظــام إدارة الطاق ــة بتطبي ــاس العربي أيضــاً قامــت شــركة البوت
 ،)ISO 50001:2018( على مســتوى الشــركة بمــا يلبي متطلبــات نظــام
حيــث تــم وضــع أهــدافٍ واقعيــة فــي مجــالات اســتخدام واســتهلاك 
الطاقــة، بمــا فــي ذلــك اســتهلاك الغــاز الطبيعــي فــي محطــة الطاقة 
ــع  ــادات والمصان ــحب والحص ــة الس ــي محط ــاء ف ــتهلاك الكهرب واس
ضافــة إلــى زيــت الوقــود  وموقــع العقبــة والمرافــق الأخــرى بالإ
ــات. وقــد تــم تدريــب  ــح والمركب ــد الاحتياطــي وجرافــات المل للتولي
ــق  ــى )ISO 50001:2018(، وإجــراء تدقي ــي الشــركة عل ــة موظف غالبي

داخلــي لنظــام إدارة الطاقــة.

ــد  ــركة فق ــة بالش ــة الخاص ــداف إدارة الطاق ــق أه ــل تحقي ــن أج وم
ــل: ــة، مث ــادرات إدارة الطاق ــن مب ــد م ــت بالعدي قام

داد الطاقـــة -- اســتخدام نظـــام توليـــد البخـــار عـــن طريـــق اســـرت
 )HRSG( اق للتوربيـــن الغـــازي الضائعـــة مـــن غـــازات الاحــرت
للاســتفادة مــن الحــرارة المفقــودة مــن التوربينــات الغازيــة، 

وبالتــالي الحــد مــن اســتهلاك الطاقــة وانبعاثــات الكربــون.
-- )VFD( دد ــرت ة مــن خــال محــولات ال ــل المضخــات المبــا�ش تعدي

ة، وقــد أســهمت التعديــات والتحديثــات  للعمــل بسرعــات متغــري
ي الحــد مــن اســتهلاك المضخــات للطاقــة مقارنــة بالعمليــة 

�ف
ــة. ــات الثابت ــابقة ذات السرع الس

ــوم -- ــزي والصودي ــد الفل ــق والهالي ــح الزئب ــع مصابي اســتبدال جمي
ي باعــث الضــوء )LED( وتــم تحويــل 

عــالي الضغــط بمصبــاح ثنــا�ئ

ــذي  ــري ال ــالي التوف ــغ إجم ــة(. وبل ــة )أوتوماتيكي ــاءة إلى تلقائي ض الإ
ــو  ــم تحقيقــه بالتحــول إلى إضــاءة )LED( حــوالي )467.565( كيل ت

ــنة. ي الس
واط �ف

ــون -- ــاز الهال ــل بغ ــم يعم ــاء قدي ــام إطف ــر نظ ــن آخ ــص م التخل
ــف )FM 200( ضمــن خطــة إحــال  )1301( واســتبداله بغــاز نظي

ــة. تدريجي

ــم أنشــطة ترشــيد  ــد وتقيي ــة والســامة بتحدي ــا تقــوم إدارة البيئ كم
اســتهلاك الطاقــة وتقييــم أنمــاط اســتهلاك الطاقــة فــي الشــركة 
وتحديــد متطلبــات الترشــيد التــي تحــد مــن التكاليــف غيــر الضروريــة 
وتســاهم كذلــك فــي الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، وأجــرى فريــق 
التشــغيل والصيانــة الأعمــال اللازمــة لمنــع تســرب وفقــدان الطاقــة 
ــوط  ــواء المضغ ــرب اله ــل تس ــل؛ تقلي ــات مث ــة والعملي ــي الأنظم ف
وعــزل الأســطح الســاخنة وتحديــث مصائــد البخــار وإعادة اســتخدام 

غلايــات التكثيــف.

ــركة  ــات ش ــن أولوي ــة م ــة النظيف ــتخدام الطاق ــى اس ــول إل إنّ التح
البوتــاس العربيــة، مــن أجــل ذلــك  تتطلــع الشــركة إلى تنويــع مصادر 
الطاقــة مــن خــال اســتخدام الطاقــة المتجــددة مثــل الأنظمــة 
ــى  ــادرات مدرجــة عل ــك مب ــة أخــرى، هنال ــن ناحي ــة، وم الكهروضوئي
جــدول أعمــال الشــركة مثــل اســتبدال أســطول المركبــات بالمركبــات 

ــة. الكهربائي

ــول  ــا ج ــة )6,675,200( جيج ــن الطاق ــركة م ــتهلاك الش ــغ اس ــا بل كم
فــي العــام 2021 وقــد بلغــت حــدة الطاقــة لديهــا )2.6( جيجــا جــول 
لــكل طــن متــري مــن كلوريــد البوتاســيوم المنتــج فــي العــام 2021، 
مــا يشــكل انخفاضــاً بنســبة )‌‌‌‌‌20%( مقارنــةً بحــدة الطاقــة فــي العــام 
2020، ويعــزى الانخفــاض فــي اســتهلاك الكهربــاء مــن الشــبكة فــي 
العــام 2021 إلــى اســـترداد الطاقـــة الضائعـــة مـــن غـــازات الاحتــراق 

للتوربيـــن الغـــازي )HRSG( بشــكلٍ رئيسي.

• انبعاثات الغازات الدفيئة

المحتملــة  التأثيــرات  عالميــاً، وتعــد  المنــاخ تحديــاً  يعــد تغيــر 
ــات  ــاخ مهمــة بالنســبة لعملي الناتجــة عــن المخاطــر المتعلقــة بالمن
شــركة البوتــاس العربيــة، مــن أجــل ذلــك فــإن الشــركة ملتزمــة بالحــد 
مــن الانبعاثــات البيئيــة مــن المصــادر المختلفــة وتســتخدم أحــدث 
التقنيــات فــي ســبيل ذلــك، كمــا تــدرك أن اســتهلاك الطاقــة يــؤدي 
إلــى انبعاثــات الغــازات الدفيئــة وانبعاثــات أخــرى مثــل ثانــي أكســيد 
ــواء،  ــي اله ــة ف ــيمات المعلق ــن والجس ــيد النيتروجي ــت وأكاس الكبري
ففــي تقريــر المخاطــر العالميــة الثالــث الصــادر عــن المنتــدى 
ــل  ــد الفش ــام 2020، يعُ ــي الع ــور ف ــي، والمنش ــادي العالم الاقتص
فــي الحــد مــن تغيــر المنــاخ والتكيــف معــه أحــد المخــاوف الرئيســية 
ــن  ــد م ــركة بالح ــزم الش ــك تلت ــوم، ولذل ــم الي ــه العال ــي تواج الت
انبعاثاتهــا البيئيــة واعتمــاد أحــدث التقنيــات لمكافحــة تغيــر المنــاخ.
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ــة وأداء  ــازات الدفيئ ــم وإدارة الغ ــراض تقيي ولأغ
الكربــون، بــدأت الشــركة بمشــروع رصــد وإعــداد 
بتقييــم  وقامــت  الكربونيــة،  البصمــة  تقاريــر 
الانبعاثــات مــن المصادر الرئيســية )النطــاق الأول( 

ــة  ــة والمصــادر المتنقل ــل مصــادر الطاقــة الثابت مث
ومصــادر الانبعاثــات غيــر المباشــرة )النطــاق الثانــي( 

ــذا  ــال ه ــن خ ــم م ــث ت ــاء، حي ــتيراد الكهرب ــن اس م
المشــروع حســاب البصمــة الكربونيــة وفقــاً لمنهجيــات 

حســاب الغــازات الدفيئــة وعوامــل الانبعــاث حســب 
المعاييــر العالميــة مثــل الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة 

.)EPA( ــة ــة الأمريكي ــة البيئ ــة حماي ــاخ )IPCC( ووكال ــر المن بتغي

الانبعاثــات،  مــن  للحــد  مبــادرات  عــدة  تنفيــذ  الشــركة  وتبنــت 
وســاهمت جهودهــا أيضــاً فــي تحســين بصمــة الكربــون خــال الفتــرة 
المشــمولة بالتقريــر، وتــم اســتبدال أنظمــة تكييــف الهــواء فــي 
ــة  ــرة للطاق ــدة موف ــة الســكنية التابعــة للشــركة بأنظمــة جدي المدين
ــاهم  ــذي يس ــة )R410-A( ال ــق للبيئ ــد الصدي ــاز التبري ــتخدم غ تس

ــات. ــل الانبعاث ــي تقلي ف

كمــا تــم تركيــب أجهــزة لقيــاس ومراقبــة مســتويات الأكســجين فــي 
ــراق  ــن الاحت ــة ع ــات الناتج ــي الملوث ــة ف ــن المتمثل ــازات المداخ غ
ــل الجســيمات المعلقــة وأكاســيد  ــة مث ــي تشــمل المــواد المتبقي والت
الكبريــت وأكاســيد النيتروجيــن وأول أكســيد الكربــون، ومــن ثــم 
دارات التنفيذيــة  يتــم إرســال تقاريــر تحليــل غــازات المداخــن إلــى الإ
المعنيــة  للتأكــد مــن تحقيــق الاحتــراق الأمثــل فــي جميــع المراجــل 
البخاريــة والمجففــات، وقــد أســهمت مراقبــة وتتبــع مســتويات 
الأكســجين بهــدف الحفــاظ علــى عــدم ارتفاعهــا فــي تحقيــق عمليــة 
ــة  ــع الجمعي ــا تتعــاون الشــركة م ــى، كم ــاءة أعل ــة وبكف ــراق كامل احت
ــة لقيــاس جــودة الهــواء وضمــان التزامهــا بالقوانيــن  ــة الملكي العلمي
ــع  ــكل رب ــاتها بش ــراء قياس ــة بإج ــوم الجمعي ــة، وتق ــح البيئي واللوائ

ســنوي.

ــار  ــة شــفط الغب ــب أنظم ــة بتركي ــاس العربي ــا قامــت شــركة البوت كم
ــاخنة  ــاة الس ــع المصف ــك مصن ــي ذل ــا ف ــا، بم ــع مصانعه ــي جمي ف
ومصنــع البلــورة البــاردة الأول ومصنــع البلــورة البــاردة الثانــي لتقليــل 
انبعاثــات غبــار البوتــاس وتلبيــة المتطلبــات البيئيــة والقانونيــة ذات 
العلاقــة، ويســتخدم النظــام تقنيــة المرشــحات الكيســية التــي 
تجمــع الغبــار وتزُيــل أغبــرة البوتــاس المنبعثــة مــن عملياتهــا، حيــث 
زالــة  يتــم أخــذ المنتــج النهائــي مــن وحــدة التجفيــف إلــى وحــدة الإ
ــاج،  نت ــط الإ ــى خ ــرى إل ــرة أخ ــترجع م ــاس المس ــال البوت ــم إرس ويت
ــج وتحســين  ــي تحســين جــودة المنت ــث يســهم هــذا النظــام ف حي

ــر. ــادة التدوي ــاج وإع نت ــات الإ عملي

)1و2(  النطــاق  انبعاثــات  إجمالــي  بلــغ   ،2021 العــام  وفــي 
)369,591.2( طنــاً مــن ثانــي أكســيد الكربــون، أي أقــل مــن إجمالــي 
الانبعاثــات فــي العــام 2020 بحوالــي )‌‌‌‌‌18.2%(. وبلغــت كثافــة 

الانبعاثــات )144.3( كجــم مــن ثانــي أكســيد الكربــون لــكل طــن 
ــام  ــن الع ــل م ــام 2021، أي أق ــيوم ع ــد البوتاس ــن كلوري ــري م مت

.)%‌‌‌‌‌16.5( بنســبة  الســابق 

• إدارة المياه والصرف الصحي

تعــد نــدرة الميــاه فــي الأردن تحديــاً كبيــراً يؤثــر على جميــع القطاعات 
إن لــم يتــم إيجــاد حلــول فعّالــة لهــا، وتعــد الميــاه عنصــراً أساســياً 
نتــاج، مــا دفــع الشــركة إلــى التفكيــر فــي  فــي عمليــات التعديــن والإ
اســتصلاح الميــاه للحــد مــن اســتنفاذ المــوارد المائيــة، لذلــك تتعــاون 
وتعمــل الشــركة مــع أصحــاب المصلحــة لديهــا للتغلب علــى تحديات 
المياه في الأردن، وتستثمر فـــي مشـــاريع تسـهم فـي تعزيـز مخـزون 
الميـــاه مـــن الموارد المائيـــة المختلفـــة، حيث تؤمن الشــركة أن الماء 

مــورد مشــترك يجــب اســتخدامه بكفــاءة وترشــيد ومســؤولية.
وقــد قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتطويــر اســتراتيجية ميــاه مدتهــا 
ــام 2030  ــى الع ــاه حت ــتهلاك المي ــيد اس ــدف ترش ــنوات به )10( س
وتحديــد الرؤيــة والأهــداف المتعلقــة بمجــالات إدارة الميــاه فــي 
الشــركة، حيــث تلخــص الاســتراتيجية رؤيــة وأهداف الشــركة فــي إدارة 
الميــاه للتغلــب علــى تحديــات إدارة الميــاه وتحســين أدائهــا، حيــث 
تــم إعــداد الاســتراتيجية بنــاءً علــى الدراســات الداخليــة والتقييمــات 
والمقارنــة مــع أقــران الشــركة فــي القطــاع لتحديــد طــرق إدارة الميــاه 

ووضــع أهــداف عمليــة.

وقــد خلصــت الدراســات والتقييمــات إلــى أهميــة تنويــع مــوارد 
ــة  ــاه الحكومي ــى مــوارد المي ــة للحــد مــن اعتمادهــا عل الشــركة المائي
ــاف. ــم الجف ــال مواس ــتقرة خ ــة ومس ــاه آمن ــدادات مي ــاء إم وإنش

وتكونــت المــوارد المائيــة لشــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2021 
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ــاه  ــطحية، و)‌‌‌‌‌10%( مي ــاه س ــة، و)‌‌‌‌‌33%( مي ــاه جوفي ــن: )‌‌‌‌‌57%( مي م
معــاد تدويرهــا، وتعتبــر آبــار الحديثــة مصــدراً للميــاه قليلــة الملوحــة 
ــا،  ــاد تدويره ــاه المع ــوردان للمي ــا م ــس فهم ــن يون ــمار وعي ــا السّ أم
وتشــكل الســدود وآبــار غــور الصافــي وعيــن مغــارة والنميــرة والمزرعة 
مــوارداً للميــاه العذبــة، وفــي العــام 2021، كانــت )‌‌‌‌‌32%( مــن 
إمــدادات الميــاه تأتــي مــن ســلطة وادي الأردن، و)‌‌‌‌‌68%( مــن المــوارد 
المملوكــة لشــركة البوتــاس. وتشــمل الميــاه التــي يتــم توريدهــا مــن 
ســلطة وادي الأردن الميــاه العذبــة والمالحــة مــن الســدود ومصــادر 
الجريــان الســطحي، وتشــمل الميــاه التــي يتــم توريدهــا مــن مصــادر 
ــة  ــاه المالح ــة والمي ــاه العذب ــاس المي ــركة البوت ــة لش ــاه المملوك المي

مــن الميــاه الجوفيــة ومصــادر الميــاه الســطحية.

وفــي العــام 2018، تــم زيــادة ســعة الخزانــات مــن )75,000( م³ إلى 
ــدء العمــل علــى زيــادة ســعة الخزانــات بنســبة  )90,000( م³ وقــد بُ
)‌‌‌‌‌44%( فــي العــام 2021 لرفــع الســعة إلــى )160,000( م³، وقامــت 
الشــركة كذلــك بحفــر آبــار جديــدة لتعويــض الآبــار المســتنفذة 
ــر  ــر عب ــي تم ــاه الت ــب المي ــوط أنابي ــار خط ــر مس ــتبدال وتغيي واس

ــي. ــن لمعالجــة شــكاوى المجتمــع المحل أراضــي المزارعي

ــث لوحــات التحكــم فــي محطــات  ــم تحدي ــك، ت ــى ذل ــة إل ضاف بالإ
ــب  ــد، وتراق ــة الجدي ــاه والأتمت ــام إدارة المي ــع نظ ــل م ــاه للعم المي
الشــركة أيضــاً تراكيــز الزيــوت والشــحوم قبــل إعــادة المحلــول 
الملحــي إلــى البحــر الميــت للتأكــد مــن أنــه ضمــن الحــدود المقبولــة، 
وتقــوم بتقييــم  مخاطــر إدارة الميــاه وتحُلــل ســيناريوهات متطلبــات 
ــع وزارة  ــا م ــم إبرامه ــي ت ــة الت ــص الاتفاقي ــتقبلية، وتن ــاه المس المي
ومــع  الشــركة.  لعمليــات  الميــاه  إمــدادات  توريــد  علــى  الميــاه 
ذلــك، واجهــت الشــركة تحديــات فنيــة تتعلــق بزيــادة الطلــب علــى 
البوتــاس، وموثوقيــة الأصــول الحاليــة )مضخــات غــور الصافــي 
ــة(، فضــاً عــن مشــاكل اســتخدام  وشــبكة خطــوط الأنابيــب المتآكل
ــةً  ــاه، إضاف ــاه الصــرف الزراعــي بســبب ســوء جــودة المي ــض مي فائ
إلــى بعــض التحديــات الطبيعيــة مثــل الجفــاف مــا أدى إلــى تدنــي 
ــد  ــة بع ــراض الزراعي ــاه للأغ ــل المي ــطحية وتحوي ــاه الس ــوارد المي م
ــاه  ــات المي ــة احتياج ــام تلبي ــذا الع ــم ه ــل، وت ــة المحاصي ــر غل تأث
لعمليــات الشــركة مــن خــال المــوارد المائيــة الحاليــة المتاحــة مثــل 

ــاه الســطحية والســدود والصــرف الســطحي.  ــة والمي ــاه الجوفي المي
وفــي ســياق إدارة المخاطــر وأنشــطة التخطيــط، تعمــل الشــركة حاليــاً 
علــى دراســة التحديــات المســتقبلية فــي تلبيــة الطلــب علــى الميــاه 

ــاض هطــول الأمطــار. ــة وانخف ــار الجوفي بســبب نضــوب الآب

وقــد باشــرت الشــركة هــذا العــام باســتبدال وحــدات معالجــة ميــاه 
ــركة  ــة للش ــكنية التابع ــة الس ــي المدين ــة ف ــي الحالي ــرف الصح الص
وموقــع المصانــع والعقبــة بوحــدات جديــدة تســتخدم أحــدث 
تقنيــات المعالجــة، بهــدف زيــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة للــري 

ــة. ــات التصنيعي ــي العملي ــي، وف ــر الأراض ــراض تخضي وأغ

• إدارة المخلفات

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بــإدارة مســببات المخلفــات بطريقــة 
تقلــل مــن تأثيــر عملياتهــا علــى البيئــة، وفــي هــذا الســياق، اتبعــت 
ــات،  ــإدارة المخلف ــة ب ــة المتعلق ــات القانوني ــع المتطلب ــركة جمي الش
ضافــة إلــى الاســتجابة لجميــع الاتفاقيــات الدوليــة المتعلقــة  بالإ
ــراءات  ــداد إج ــت بإع ــث قام ــات، حي ــن المخلف ــن م ــص الآم بالتخل
وتعليمــات تشــغيلية للتعامــل مــع الزيــوت والمخلفــات الطبيــة 
والمــواد الكيميائيــة والبطاريــات والمخلفــات المشــعة، وتحميــل 

ــع. ــع المصان ــي موق ــات ف ــات المخلف حاوي

ومــن أجــل نشــر الوعي بيــن العامليــن حيــال إدارة المخلفــات، عقدت 
ــات  ــإدارة المخلف ــن ب ــن المعنيي ــة للموظفي ــركة دورات متخصص الش
ووضعــت إشــارات تحذيريــة فــي جميــع مناطــق العمــل، حيــث 
ــات  ــإدارة المخلف ــق ب ــا دورات تتعل ــاس لموظفيه ــدم شــركة البوت تق
دارة  ــة لإ ــع حــول المجــالات المختلف ــي الموق ــات ف وتقــدم التوجيه

ــات. المخلف

 ،)ISO 14001( إن شــركة البوتــاس العربيــة حاصلــة علــى شــهادة
وتخضــع لعمليــات تدقيــق خارجيــة علــى إدارة المخلفــات تقــوم 
 )ISO 14001( ــار ــات معي ــاً لمتطلب ــح الشــهادات وفق ــات من بهــا هيئ
لأنظمــة إدارة البيئــة، الأمــر الــذي يمُكنهــا مــن تتبــع وتحســين 

جهودهــا فــي إدارة المخلفــات.

ــكان  ــم م ــى تنظي ــاظ عل ــام إدارة )5S( للحف ــركة نظ ــق الش ــا تطب كم
العمــل والتخلــص مــن المخلفــات فــي منشــآتها، وهــو نظــام إدارة 
يابانــي يقــوم علــى خمــس مراحــل وهــي فــرز وترتيــب وتنظيــف 
ــة  ــاء لجن ــم إنش ــد ت ــآت. وق ــة المنش ــى نظاف ــاظ عل ــد والحف وتوحي
التدبيــر لدعــم تنفيــذ وتقييــم هــذا النظــام فــي عمليــات الشــركة.

ويتــم التخلــص مــن جميــع المخلفــات الناتجــة، ففــي العــام 2021، 
ــا  ــري، منه ــن مت ــدة )4,462.50( ط ــات المتول ــي المخلف ــغ إجمال بل
)142.50( طنــاً مــن المخلفــات الخطــرة و)4,320( طنــاً مــن المخلفات 
ــن  ــري م ــن مت ــي )0.5( ط ــن حوال ــص م ــم التخل ــرة، وت ــر الخط غي
ــت الـــ )142(  ــرق، وتكون ــطة الح ــرة بواس ــة الخط ــات الطبي المخلف
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ــات  ــارات والبطاري ط ــن الإ ــرة م ــات الخط ــن المخلف ــرى م ــن الأخ ط
و	حمــاض البطاريــات ومخلفــات 	خــرى، وتبيــع الشــركة جميــع 
ــات  طــارات والبطاري ــوت والإ ــة والأخشــا	 والزي ــات المعدني المخلف
ــا  ــة، بينم ــن وزارة البيئ ــن م ــن معتمدي ــات لمقاولي ــاض البطاري و	حم
يتــم إرســال المخلفــات الأخــرى إلــى مكــب المخلفــات فــي منطقــة 
ــع  ــال جمي ــة حي ــع وزارة البيئ ــيق م ــركة بالتنس ــوم الش ــواقة، وتق س
ــر  ــة غي ــواد الكيميائي ــن الم ــن م ــص الآم ــة بالتخل ــطة المتعلق الأنش

ــرة. ــات الخط ــن المخلف ــا م ــتخدمة وغيره المس

كمــا 	عــدت شــركة البوتــاس العربيــة سياســات إدارة المصادر المشــعة 
شــعاعات  الإ الوقايــة مــن  لقوانيــن  شــعاعية وفقــاً  الإ والمعــدات 
المخلفــات  إدارة  تدابيــر  وتضمــن  النووييــن،  والأمــن  والســلامة 
ــم  ــث يت ــع، حي ــراد والمجتم ــلامة الأف ــة وس ــة البيئ ــعاعية حماي ش الإ
ــة  ــة الطاق ــع هيئ ــاون م ــعاعية بالتع ش ــات الإ ــن المخلف ــص م التخل
ــذا  ــن ه ــص م ــا بالتخل ــرح له ــة المص ــي الجه ــة، وه ــة الأردني الذري

ــات. ــن المخلف ــوع م الن

وقــد 	نشــأت الشــركة ســاحة خــردة جديــدة لتحســين عمليــات الفــرز 
وإدارة المخلفــات الصناعيــة، و	جــرت دراســة للتحقــق مــن تأثيــر 
الأمــلاح علــى المجتمــع المجــاور، وفحــص جــودة وفعاليــة التخزيــن 
عــادة اســتخدامها فــي  واســتعادة كميــة 	كبــر مــن المحلــول الملحــي لإ

نتــا	. الإ

ــام 2021 ي الع
ــذة �ف ــة المنف ــاريع البيئي • المش

ــت  ــي قام ــغيلية الت ــمالية والتش ــة الر	س ــاريع البيئي ــم المش ــن 	ه م
شــركة البوتــاس العربيــة بتنفيذهــا مــن 	جــل المحافظــة علــى البيئــة 
ــي  ــاه ف ــة والمي ــف الطاق ــض كل ــج وخف ــودة المنت ــتوى ج ــع مس ورف

العــام 2021:

ن والمصانــع بكلفــة 	  ســكان الحســ�ي محطــة تكريــر الميــاه العادمــة لإ
)368,700( دينــار.

ــة 	  ــ�ي التالف ــح العك ــاه بالتناض ــة المي ــدات معالج ــتبدال وح اس
ــاس  ــة البوت ك ــة ل�ش ن التابع ــ�ي ــكان الحس ــكنية وإس ــة الس ي المدين

�ن
ــار. ــة )151,910( دين ــة بكلف العربي

ــة )59,600( 	  ــة بكلف ــع العقب ــة لموق ــاه العادم ــر المي ــدة تكري وح
ــار. دين

وع دراسة إدارة المخلفات الملحية بكلفة )67,000( دينار.	  م�ش

إصــدار تقريــر الســتدامة الأول للعــام 2020 بكلفــة )42,600( 	 
ــار. دين

عقــد اتفاقيــة ســنوية مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لقيــاس 	 
ــاه  ــص المي ــات، وفح ــع والمركب ــن المصان ــازات م ــات الغ انبعاث
ي المصانــع والمدينــة الســكنية بكلفــة )25،400( دينــار.

العادمــة �ن

ــور 	  ي غ
ــة �ن ــاس العربي ــة البوت ك ــع �ش ي لمصان

ــ�أ ــر البي ــم الأث تقيي
ي بكلفــة )7,000( دينــار.

الصــا�ن

ي لموقع العقبة بكلفة )4,200( دينار.	 
تقييم الأثر البي�أ
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المجتمــع ب.  ي خدمــة 
�ف كــة  ال�ش مســاهمة 

المحــلىي

وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى عاتقهــا مســؤولية المســاهمة 
فــي الرتقــاء بمســتوى معيشــة الأردنييــن وتوفيــر حيــاة 	فضــل لهــم، 
وذلــك باعتبارهــا إحــدى 	كبــر الشــركات الصناعيــة العاملــة فــي 
الأردن، وتقــع مصانعهــا فــي 	كبــر تركيــز لجيــو	 الفقــر والبطالــة فــي 

المملكــة.

ــة  ــاس العربي ــت شــركة البوت ــد قدم ــذه المســؤولية فق واســتجابةً له
خــلال الأعــوام )2017 – 2021( قرابــة )9( ملاييــن دينــار ســنوياً 
ــتثمار  ــى الس ــت إل ــي هدف ــة الت ــؤولية المجتمعي ــتراتيجية المس لس
فــي تمكيــن المجتمعــات المحليــة بمـــا يحقـــق اســـتدامة المشـــاريع 
والمبــادرات التــي تدعمهــا الشــركة ضمــن محــاور اســتراتيجيتها ويؤدي 
بالتالــي إلــى تحقيــق التنميــة المجتمعيــة وإيجــاد نمــوذ	 مســتدام.

اجتماعات الهيئة العامة  .34

تلتــزم الشــركة بالقواعــد العامــة لجتماعــات الهيئــات العامــة حيــث 
تتــم إدارة الجتماعــات بشــكلٍ يســمح للمســاهمين بالمشــاركة الفاعلــة 
ــى  ــات عل ــى إجاب ــة ٍتامــة، والحصــول عل ــر عــن آرائهــم بحري والتعبي
ــاذ  ــن اتخ ــم م ــا يمكنه ــة بم ــات الكافي ــر المعلوم ــاؤلتهم وتوفي تس

قراراتهــم.

ــوم  ــادي للمســاهمين ي ــة الع ــة العام ــاع للهيئ ــد اجتم ــم عق ــد ت وق
ــي  ــال المرئ ــيلة التص ــطة وس ــق 2021/04/08 بواس ــس المواف الخمي
واللكترونــي عــن بعُــد عمــلاً بأحــكام قانــون الدفــاع رقــم )13( لســنة 
ــدة  ــي الجري ــور ف ــنة 2020 المنش ــم )5( لس ــاع رق ــر الدف 1992 و	م
الرســمية بتاريــخ 2020/03/31 والإجــراءات الصــادرة عــن معالــي 
ــب  ــخ 2020/04/09 بموج ــن بتاري ــارة والتموي ــة والتج ــر الصناع وزي

	مــر الدفــاع 	عــلاه.

دارة  دارة والإ 35. تعاقــدات مجلــس الإ
التنفيذيــة

الشــركة  ارتباطــات عقدتهــا  	و  	و مشــاريع  	يــة عقــود  يوجــد  ل 
ــس  ــس مجل ــة 	و لرئي ــقيقة 	و الحليف ــة 	و الش ــركات التابع ــع الش م
ــذي 	و  ــس التنفي ــس 	و الرئي ــاء المجل ــن 	عض ــو م دارة 	و 	ي عض الإ
ــي  ــورة ف ــك المذك ــتثناء تل ــم باس ــركة 	و 	قاربه ــي الش ــف ف 	ي موظ

القوائــم الماليــة الموحــدة.
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كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب الأول للرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة بصحــة 
ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي لعــام 2021.

دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

دارة عضو مجلس ا��
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا��ول للمالية والخدمات المساندة
� الرازم

محمد عبد الرحمن عبد المغ��

دارة عضو مجلس ا��
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

دارة عضو مجلس ا��
المهندس مفرح دخيل � جمعة الطراونة

دارة نائب رئيس مجلس ا��
المهندس دنج هو

دارة عضو مجلس ا��
جو ويلينغ

دارة نائب رئيس مجلس ا��
أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

دارة عضو مجلس ا��
الدكتور بسام ع�� نايف الصبيحي 

دارة عضو مجلس ا��

� �¡ � ش¢�
دارة عضو مجلس ا��

̈§ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة ا

دارة عضو مجلس ا��

�  يوسف محمد جاسم الجنا¡©
دارة عضو مجلس ا��
�ªريم ع�� عبد � الصغ

دارة عضو مجلس ا��
المهندس إمحمد عبد الرحمن

إمحمد غولة

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب الأول للرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة بصحــة 
ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي لعــام 2021.

دارة �رئيس مجلس ا��رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

دارة �رئيس مجلس ا��رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ول للمالية والخدمات المساندة�ول للمالية والخدمات المساندةنائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندة�ول للمالية والخدمات المساندة�نائب الرئيس التنفيذي ا��ول للمالية والخدمات المساندةنائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندةنائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندة�ول للمالية والخدمات المساندة�ول للمالية والخدمات المساندة
�محمد عبد الرحمن عبد المغ��محمد عبد الرحمن عبد المغ�� الرازم

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
المهندس مفرح دخيل � جمعة الطراونة

دارة �نائب رئيس مجلس ا��نائب رئيس مجلس ا��
المهندس دنج هو

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
جو ويلينغ

دارة �نائب رئيس مجلس ا��نائب رئيس مجلس ا��
أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
الدكتور بسام ع�� نايف الصبيحي 

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��

� �ش¢�ش¢� ¡� �ش¢�
دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��

̈§ا¨ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة§ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة§ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة §ا

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��

� © يوسف محمد جاسم الجنا¡© يوسف محمد جاسم الجنا¡©

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
ªعبد � الصغ �ªعبد � الصغ � ريم ع��

دارة �عضو مجلس ا��عضو مجلس ا��
المهندس إمحمد عبد الرحمن

إمحمد غولة

قرارات  36. الإ

دارةأ.  إقرار مجلس الإ

يقــر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، حســب علمــه واعتقــاده، بعــدم وجــود 	يــة 	مــور جوهريــة قــد تؤثــر علــى اســتمرارية الشــركة خــلال 
عــام 2022. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي الشــركة.
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التوصياتب. 
يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

تلاوة وقائع الجتماع العادي السابق للهيئة العامة.. 1

ــركة . 2 ــال الش ــن 	عم دارة ع ــس الإ ــر مجل ــى تقري ــت عل التصوي
ــا. ــتقبلية له ــة المس ــام 2021 والخط للع

التصويــت علــى تقريــر مدققــي حســابات الشــركة عــن قائمــة . 3
المركــز المالــي الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة 
الأخُــرى و	حوالهــا و	وضاعهــا الماليــة لعــام 2021 والمصادقــة 

عليــه.

التصويــت علــى قائمــة المركــز المالــي الموحــدة وقائمــة . 4
عليهــا. لعــام 2021 والمصادقــة  الموحــدة  الدخــل 

دارة . 5 ــس الإ ــن مجل ــة ع ــان المنبثق ــال اللج ــول 	عم ــر ح تقري
حوكمــة  تعليمــات  مــن  )6/هـــ(  المــادة  لأحــكام  إســتناداً 

.2017 لســنة  المدرجــة  المســاهمة  الشــركات 

ــنة . 6 ــركة للس ــابات الش ــي حس ــا	 مدقق ــى انتخ ــت عل التصوي
الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الول 2022 وتحديــد 

دارة بتحديدهــا. 	تعابهــم 	و تفويــض مجلــس الإ

ــام . 7 ــس إدارة الشــركة عــن ع ــة مجل ــراء ذم ــى إب ــت عل التصوي
ــون. ــدود القان ــن ح 2021 ضم

التصويت على نسبة توزيع الأرباح.. 8

ختامــاً، يثمّــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عاليــاً كافــة 
الجهــود التــي بذلتهــا حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وحكومــات 
ــي  ــركة، ف ــي الش ــاهمة ف ــة المس ــقيقة والأجنبي ــة الش ــدول العربي ال

ــا. ــق 	هدافه ــا وتحقي ــذ خططه ــي تنفي ــركة ف ــاندة الش ــم ومس دع

ــع المؤسســات  ــره لجمي ــق شــكره وتقدي ــس عمي 	يضــاً، يوجــه المجل
والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل 	عمــال الشــركة، 
بمنتجاتهــا  ثقتهــم  علــى  الشــركة  زبائــن  خــاص  بشــكل  ويشــكر 
دارة التنفيذيــة  وخدماتهــا، كمــا يشــيد بالجهــود التــي بذلتهــا الإ

للشــركة وموظفــو الشــركة فــي مختلــف مواقعهــم.
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ــركة  ــي ش ــة ف ــل الحوكم ــار عم إط 	.1
العربيــة البوتــاس 

ــة  ــا التنفيذي ــة وإدارته ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــرص مجل يح
علــى الالتــزام بمعاييــر الحوكمــة المؤسســية اســتناداً لتعليمــات 
ــة.  ــريعية والقانوني ــر التش ــع الأط ــق م ــا يتواف ــة بم ــات الرقابي الجه
حيــث تــم إعــداد دليــل الحوكمــة المؤسســية لشــركة البوتــاس 
ــق  ــا يتواف دارة، وبم ــس الإ ــل الســادة مجل ــن قب ــاده م ــة واعتم العربي
ــنة 2017  ــة لس ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــع تعليم م
الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة وتعديلاتهــا، ويعبــر الدليــل عــن 
ــا  ــا وأهميته ــث مفهومه ــة المؤسســية مــن حي نظــرة الشــركة للحاكمي

ــا. ومبادئه

ــام 2021  ــال الع ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــتمر مجل اس
ــل  ــن قب ــا م ــى به ــة والموص ــات المطلوب ــب السياس ــل بموج بالعم
ــي  دارة والت ــس الإ ــن مجل ــة ع ــركة والمنبثق ــي الش ــة ف ــة الحوكم لجن
ــة  ــل سياس ــركة، مث ــية للش ــة المؤسس ــل الحاكمي ــق دلي ــم تطبي تدع
ــان  دارة واللج ــس الإ ــم أداء مجل ــة تقيي ــفافية وسياس ــاح والش فص الإ
ــة  ــاع الهيئ ــال اجتم ــدول أعم ــى ج ــد عل ــة بن ــة إضاف ــة، وآلي المنبثق
ــمال  ــن رأس ــن )‌‌‌‌‌5%( م ــل ع ــا لا يق ــون م ــن يملك ــادي لم ــة الع العام
قتراحــات والشــكاوى  الشــركة المكتتــب بــه، واعتمــاد آليــة اســتقبال الإ
ــة  مــن المســاهمين وتفعيــل ونشــر جميــع إفصاحــات الشــركة المالي
لكترونــي، ومتابعــة شــكاوى مســاهمي  وغيــر الماليــة علــى موقعهــا الإ
ــازات  نج ــن الإ ــا م ــا، وغيره ــول له ــاد حل ــى إيج ــل عل ــركة والعم الش

ــر. ــواردة فــي هــذا التقري ال

الشــفافية  الحوكمــة يعتبــر مــن أهــم منابــر  وحيــث أن تقريــر 
والتواصــل مــع المســاهمين والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن 
والجمهــور، إذ يتيــح لهــم معرفــة مــا تقــوم بــه الشــركة لتســاعدهم 
ــة  ــر الحوكم ــاول تقري ــد تن ــتثمارية، فق ــم الاس ــاذ قراراته ــى اتخ عل
دارة ومهامــه ومســؤولياته وإنجازاتــه  لعــام 2021 تشــكيل مجلــس الإ
واجتماعاتــه خــال  العــام 2021، ويتضمــن التقريــر أيضــاً اجتماعــات 
الهيئــة العامــة للمســاهمين، واجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن 
المجلــس خــال  العــام 2021 وحقــوق أصحــاب المصالــح والحقــوق 
ــي  ــفافية ف ــاح والش فص ــة الإ ــركة، وآلي ــي الش ــاهمين ف ــة للمس العام
الشــركة، ومهــام ومســؤوليات مدقــق الحســابات الخارجــي وتعامــات 
الأطــراف ذوي العلاقــة. وحيــث أن لجنــة الحوكمــة لــم تطلــع علــى 
ــات  ــة مخالف ــا أي ــرد إليه ــم ي ــة ول ــات الحوكم ــات لتعليم ــة مخالف أي

مــن هــذا القبيــل فإنهــا ترفــع تقريرهــا هــذا إلــى مجلــس إدارة الشــركة 
للاطــاع واتخــاذ مــا تــراه مناســباً.  وإذ تؤكــد شــركة البوتــاس العربيــة 
ــادئ  ــيخ مب ــتمر  وترس ــين المس ــم علــى التحس ــا الدائ ــى حرصه عل
ــع  ــى جمي ــة عل ــة وعملي ــة تنظيمي ــيدة كثقاف ــة الرش ــد الحوكم وقواع
ــة  ــات المطبق ــل الممارس ــواءم وأفض ــا يت ــغيلية بم ــتوياتها التش مس
ــة  ــة والســمعة الطيب ــادة الأخلاقي فــي هــذا المجــال وبمــا يعــزز القي

ــح. ــع أصحــاب المصال للشــركة ويضمــن رضــا جمي

ضابط ارتباط الحوكمة
ــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات  وحيــث أن تعييــن ضابــط ارتب
مجلــس إدارة الشــركة، فتســتمر  الســيدة غديــر داود قاســم كضابــط 
ارتبــاط الحوكمــة للشــركة للعــام 2021  بمــا يتعلــق بمتابعــة الأمــور 
ــة  ــع هيئ ــة م ــركة والمتابع ــي الش ــة ف ــات الحوكم ــة بتطبيق المتعلق

ــة. الأوراق المالي

دارة التنفيذيــة علــى تفعيــل تعليمــات الحوكمــة  كمــا تحــرص الإ
ــى  ــط عل ــس فق ــة لعــام 2017 لي ــة الأوراق المالي ــن هيئ الصــادرة ع
العمليــات  كافــة  أيضــاً  لتشــمل  وإنمــا  دارة  الإ مجلــس  مســتوى 
ولتصبــح كثقافــة مؤسســية علــى المســتوى التنفيــذي، حيــث تســتمر 
دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة التــي تتبــع لنائــب الرئيــس التنفيــذي 
ــام  ــل مه ــال بتفعي ــر الأعم ــز وتطوي ــتراتيجي والتمي ــط الاس للتخطي
تفعيــل إطــار عمــل الحوكمــة الموضحــة فــي دليــل الحوكمــة الخــاص 
ــي   ــا ف ــة لدوره دارة إضاف ــس الإ ــل مجل ــن قب ــد م ــركة والمعتم بالش

ــا. ــذ مهامه ــي تنفي ــة ف ــة الحوكم مســاندة لجن

2. مجلس إدارة الشركة

دارة الجهــة العليــا للحوكمــة المؤسســية في الشــركة،  يمثــل مجلــس الإ
ويتكــون مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مــن ثلاثــة عشــر عضــواً 
بفتــرة عضويــة تمتــد لأربــع ســنوات تبــدأ مــن تاريــخ انتخابــه، منهــم 
إثنــى عشــر عضــواً غيــر تنفيذيين،كمــا ويضــم المجلــس فــي عضويتــه 
ثلاثــة أعضــاء مســتقلين، بينهــم ســيدتين. قــام جميــع أعضــاء 
دارة الاعتبارييــن بتســمية أشــخاص طبيعييــن ممثليــن لهــم  مجلــس الإ
ــاء  ــاب أعض ــم انتخ ــذة. ويت ــريعات الناف ــاً للتش ــس وفق ــي المجل ف
دارة مــن قبــل الهيئــة العامــة للمســاهمين وفقــاً لأســلوب  مجلــس الإ
التصويــت التراكمــي بالاقتــراع الســري. ويمتلــك أعضــاء مجلــس إدارة 
ــرات والمؤهــات المتنوعــة  والمعرفــة  ــة الخب ــاس العربي شــركة البوت
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العلاقــة  بالتشــريعات ذات  لمــام  داريــة والماليــة والإ الإ بالأمــور 
دارة. ــات مجلــس الإ وبحقــوق وواجب

دارة 	ثنــاء ممارســته لصلاحياتــه وتنفيــذ  يلتــزم عضــو مجلــس الإ
واجباتــه بالتصــرف بأمانــة وإخــلاص مــع الأخذ بعيــن العتبــار مصالح 
الشــركة ومســاهميها، ويبــذل المجلــس العنايــة المهنيــة اللازمــة فــي 
إدارة الشــركة ويخصــص الوقــت الــلازم للقيــام بأعمالــه بــكل مهنيــة 
ونزاهــة وشــفافية مــع اللتــزام بأحــكام القوانيــن والأنظمــة المعمــول 
بهــا فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية واللتــزام بعقــد التأســيس 

والنظــام الأساســي للشــركة.

ــع  ــاً م ــة وتوافق ــال الحوكم ــي مج ــات ف ــل الممارس ــى 	فض ــاءً عل وبن
تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة ل يتــم الجمــع بيــن 
دارة و	ي منصــب تنفيــذي آخــر في الشــركة،  منصــب رئيــس مجلــس الإ
دارة منصــب  كمــا ل يشــغل 	حــد مــن 	قربــاء رئيــس مجلــس الإ
دارة  ــس الإ ــاء مجل ــد لأعض ــا ل يوج ــركة. كم ــذي للش ــس التنفي الرئي
ــل فــي شــركات 	خــرى مشــابهة 	و  ــات 	و تمثي ــة عضوي وممثليهــم 	ي

منافســة للشــركة فــي 	عمالهــا 	و غاياتهــا، ول يجمــع 	عضــاء المجلــس 
ــر مــن خمــس شــركات مســاهمة عامــة  ــة 	كث ــن عضوي ــن بي الطبيعيي

ــاري. ــخص العتب ــن للش ــم ممثلي ــخصية 	و بصفته ــم الش بصفته
دارة ككل ولجانــه و	عضائــه مــرة واحــدة  ويتــم تقييــم 	داء مجلــس الإ

علــى الأقــل ســنوياً مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

ــس  ــس مجل ــوع لرئي ــن 	ي ن ــروض م ــة ق ــركة 	ي ــدم الش ــذا ول تقُ ه
دارة 	و 	ي مــن 	عضــاء المجلــس 	و 	قربائهــم. وتوفــر إدارة الشــركة  الإ
الخاصــة  والبيانــات  المعلومــات  دارة جميــع  الإ مجلــس  لأعضــاء 
بالشــركة لتمكنهــم مــن قيامهــم بأعمالهــم علــى 	فضــل وجــه، وعنــد 
دارة للاســتعانة بــأي مستشــارٍ خارجــيٍ علــى نفقــة  حاجــة مجلــس الإ
دارة ويراعــى  ــس الإ ــة 	عضــاء مجل ــة 	غلبي ــم 	خــذ موافق الشــركة، يت

ــح. ــك عــدم تعــارض المصال فــي ذل

دارة التنفيذيــة بإعــلام هيئــة الأوراق الماليــة عــن 	يــة  كمــا وتلتــزم الإ
ــة  ــاس العربي ــى تشــكيل مجلــس إدارة شــركة البوت ــرات تطــر	 عل تغيي

مباشــرةً وبــدون إبطــاء وذلــك حســب التشــريعات النافــذة.
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الداخ��

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي ا��ول

للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
� اتيجي والتم�� ا�س�	
وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة

الرئيس التنفيذي
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دارة  مهام ومسؤوليات مجلس الإ  1.2

ــام والمســؤوليات  ــام بالمه ــى القي ــس إدارة الشــركة عل يحــرص مجل
ــاه وعلــى 	كمــل وجــه: ــات 	دن والواجب

والإجــراءات . 1 والخطــط  والسياســات  الســتراتيجيات  وضــع 
التــي مــن شــأنها تحقيــق مصلحــة الشــركة وتعظيــم حقــوق 

المســاهمين.

ــكام . 2 ــزام بأح لت ــان الإ ــة لضم ــراءات اللازم ــع الإج ــاذ جمي اتخ
ــمية. ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف التش

وضــع جميــع الإجــراءات اللازمــة لضمــان حصــول جميــع . 3
المســاهمين بمــن فيهــم غيــر الأردنييــن علــى حقوقهــم 

بشــكل يحقــق العدالــة والمســاواة دون تمييــز.

دارة . 4 ــس الإ ــن مجل ــة ع ــان المنبثق ــلال اللج ــن خ ــة م المتابع
دارة  ــل الإ ــي تنظــم عم ــة الت لســتحداث السياســات والأنظم
بتطبيقهــا  لتــزام  الإ مــدى  المجلــس  ويرُاقــب  التنفيذيــة 
والعمــل بــه كمــا تعمــل لجنــة الحوكمــة علــى ضمــان توافقهــا 
ــة  ــة الأوراق المالي مــع تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئ

ــارية. الس

وضــع بنــود فــي مدونــة ســلوك العمــل فــي الشــركة لتجنــب . 5
ــخاص  ــع الش ــى من ــدف إل ــراءات ته ــح وإج ــارض المصال تع
المطلعيــن فــي الشــركة مــن اســتغلال معلومــات داخليــة 
ســرية لتحقيــق مكاســب ماديــة 	و معنويــة نتيجــة إطلاعهــم، 
والعمــل علــى إصــدار سياســة مســتقلة لتجنــب تعــارض 

ــح. المصال

ــة إدارة . 6 ــفافية وسياس ــاح والش فص ــة الإ ــة سياس ــرار ومتابع إق
ضافــة إلــى سياســة الإحــلال والتعاقــب الوظيفــي  المخاطــر بالإ

المتفرعــة عــن سياســة تخطيــط القــوى العاملــة والتوظيــف.

إقــرار ومتابعــة سياســة خاصــة لتنميــة وتدريــب المــوارد . 7
البشــرية وسياســة المكافــآت والمزايــا والحوافــز والرواتــب فــي 

ــركة. الش

ــا . 8 ــح بم ــا	 المصال ــع 	صح ــة م ــم العلاق ــة تنظ ــع سياس وض
يضمــن تنفيــذ التزامــات الشــركة تجاههــم لحفــظ حقوقهــم 

ــدةً معهــم. ــات جي وإقامــة علاق

ــه . 9 ــن نواب ــه وتعيي ــد مكافآت ــذي وتحدي ــس التنفي ــن الرئي تعيي
داريــة والفنيــة اللازمــة  والتأكــد مــن توافــر الكفــاءة والخبــرة الإ
دارة التنفيذيــة العليــا ويحــدد مجلــس  لــدى 	شــخاص الإ
دارة  مهامهــم وصلاحياتهــم ومراجعــة 	دائهــم ومــدى  الإ
تطبيقهــم للسياســات والخطــط والإجــراءات الموضوعــة لهــم 

ــس. ــل المجل ــن قب م

دارة جميــع الخطــوات اللازمــة والكفيلــة . 10 يتخــذ مجلــس الإ
بضمــان وجــود الرقابــة والتدقيــق الداخلــي علــى ســير 	عمــال 
الشــركة، حيــث يوجــد إدارة للتدقيــق الداخلــي  فــي الشــركة 
ــريعات  ــكام التش ــق 	ح ــزام بتطبي ــن اللت ــد م ــا التأك مهمته

والأنظمــة  الرقابيــة  الجهــات  جميــع  ومتطلبــات  النافــذة 
ــا  ــي يضعه ــراءات الت ــط والإج ــات والخط ــة والسياس الداخلي

مجلــس إدارة الشــركة.

ــدول . 11 ــى ج ــد عل ــة بن ــة إضاف ــة آلي ــود ومتابع ــن وج ــد م التأك
	عمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي لــكل المســاهمين 
ــركة  ــهم الش ــن 	س ــن )5%( م ــل ع ــا ل يق ــون م ــن يملك الذي
المكتتــب بهــا قبــل إرســاله بشــكله النهائــي للمســاهمين 

وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــذه الآليــة.

قتراحــات . 12 التأكــد مــن وجــود ومتابعــة تطبيــق آليــة اســتقبال الإ
ــاذ  ــتها واتخ ــم دراس ــاهمين ليت ــادة المس ــن الس ــكاوى م والش
القــرار المناســب بهــا وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــا 

ــركة. ــي للش لكترون ــع الإ ــى الموق ــرها عل ونش

دارة التنفيذية . 13  النتهــاء مــن وضــع قواعــد للســلوك المهنــي لــلاإ
دارة. والعمــل علــى وضع قواعــد للســلوك المهني لمجلــس الإ

اعتمــاد 	ســس للمســؤولية المجتمعيــة الخاصــة بالشــركة . 14
وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحلــي والبيئــة.

وضــع سياســة تفويــض واضحــة فــي الشــركة يحــدد بموجبهــا . 15
الأشــخاص المفوضيــن وحــدود الصلاحيــات المفوضــة لهــم.

داريــة . 16 دارة الأمــور الماليــة والمحاســبية والإ ينظــم مجلــس الإ
للشــركة بموجــب 	نظمــة داخليــة خاصــة.

إعــداد التقريريــن الربعــي والســنوي إضافــة إلــى تقريــر عــن . 17
ــريعات  ــكام التش ــاً لأح ــة، وفق ــركة الأولي ــال الش ــج 	عم نتائ
ــة  ــات الرقابي ــة والجه ــة الأوراق المالي ــالها لهيئ ــذة وإرس الناف

ــات. ــة مخالف ــدون 	ي ــدد وب ــت المح بالوق

ــر . 18 ــن محاض ــى تدوي دارة يتول ــس الإ ــر لمجل ــن س ــن 	مي تعيي
اجتماعــات المجلــس وقراراتــه فــي ســجل خــاص مرقــم 
تحفظــات  و	يــة  الحاضريــن  الأعضــاء  ويبيــن  بالتسلســل 

يبدونهــا.

يعُيــن مجلــس إدارة الشــركة ضابــط ارتبــاط للحوكمــة لمتابعــة . 19
الأمــور المتعلقــة بتطبيــق حوكمــة الشــركة مــع هيئــة الأوراق 

الماليــة.

ــون منصــة . 20 ــي للشــركة، ليك ــع إلكترون ــن إنشــاء موق ــد م التأك
ــات  ــع البيان ــر الموق ــور ويوف ــركة والجمه ــن الش ــل بي للتواص
الخاصــة  الجوهريــة  والمعلومــات  الماليــة  وغيــر  الماليــة 
بالشــركة و	عمالهــا و	نشــطتها ويتــم تحديــث هــذه المعلومات 

ــم. بشــكل دائ

ــق . 21 ــة لتطبي ــل خطي ــراءات عم ــات و إج ــل وسياس ــع دلي وض
	حــكام تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة 

.2017 لعــام 

اعتمــاد تقريــر حوكمــة الشــركة ســنوياً وتضمينــه للتقريــر . 22
الســنوي موقعــاً مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة حســب 
ــة  ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــات تعليم متطلب

لعــام 2017.
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ف ف والمستقيل�ي ( الحالي�ي ف ف والطبيعي�ي دارة )العتباري�ي 2.2  أسماء أعضاء مجلس الإ

يب يــن الجــدول التالــي 	عضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة )العتبارييــن والطبيعييــن( الحالييــن والمســتقيلين، كمــا يبيــن الجــدول حالــة 
العضويــة فيمــا إذا كانــت تنفيذيــة 	و غيــر تنفيذيــة وفيمــا إذا كانــت حالــة العضويــة مســتقلة 	و غيــر مســتقلة.

عضوية تنفيذية/ الستقلاليةالمنصبممثلاً عنالسم
غ�ي تنفيذية

دارة وزارة الماليةالمهندس شحادة عبد الله الحمد 	بو هديب تنفيذيغ�ي مستقلرئيس مجلس الإ

السيد »	حمد جمال” نواف محمد البطاينة
كة إدارة  �ش

الستثمارات 
الحكومية

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

دارةالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

دارة الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

المهندس دنج هو
Eng. Deng Huaيال مانجيا إندس�ت

ديفيلوبمنت لمتد
Man Jia Industrial 

Development Ltd.

 نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

ي ن �ي السيد ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة  غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

كة العربية السيد 	نمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل ال�ش
للتعدين

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

دارةالسيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
المؤسسه العامة 

للضمان الجتماعي 
دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

ي دارة الحكومة العراقيةالسيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ

كة الليبية المهندس إمحمد عبد الرحمن إمحمد غولة ال�ش
للاستثمارات 

الخارجية

عضو مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2021/08/26
غ�ي تنفيذيمستقل

المهندس نجيب محمد محمد 	وحيده
دارة  عضو مجلس الإ

ح�ت 2021/08/26
غ�ي تنفيذيمستقل

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي
الهيئة العامة 

للاستثمار/ الكويت

عضو مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2021/04/21
غ�ي تنفيذيمستقل

الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد
دارة  عضو مجلس الإ

ح�ت 2021/04/21
غ�ي تنفيذيمستقل
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ف ين والمستقيل�ي دارة المنعقدة خلال العام 2021 وبيان الأعضاء الحا�ف اجتماعات مجلس الإ  3.2

دارة  ــس الإ ــاء مجل ــاً لأعض ــي بيان ــدول التال ــل الج ــام 2021، ويمث ــلال الع ــات خ ــة اجتماع ــة ثماني ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــد مجل عق
دارة. الحاضريــن والمســتقيلين ونســبة حضورهــم لجتماعــات مجلــس الإ

نسبة 
حضور 

الجتماعات

المجموع الجتماع 
الثامن

2021/12/16

الجتماع 
السابع

2021/12/15

الجتماع 
السادس

2021/12/08

الجتماع 
الخامس

2021/10/27

الجتماع 
الرابع

2021/07/27

الجتماع 
الثالث

2021/04/26

الجتماع 

ي
الثا�ف

2021/04/08

الجتماع 
الأول

2021/04/07

دارة عضو مجلس الإ

%100 8/8        
معالي المهندس شحادة 

عبد الله الحمد 	بو هديب

%100 8/8        
السيد »	حمد جمال” 
نواف محمد البطاينة

%100 8/8        
المهندس مفرح دخيل الله 

جمعة الطراونة

%75 8/6        
الأستاذ الدكتور فياض 

ملفي عقيل القضاة

%100 8/8        
المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

%88 8/7     x   
السيد جو ويلينج

Mr. Zhou Weilliang

%100 8/8         ي ن �ي السيد ش�ي
Eng. Shen Yi

%88 8/7        
السيد 	نمار طالب عبد 

اللطيف العبد الجليل

%100 8/8        
السيدة عزة محمد سعيد 

راشد السويدي

%100 8/8        
الدكتور بسام علي نايف 

الصبيحي

%100 8/8        
السيد يوسف محمد 

ي جاسم الجنا�ب

%100 4/4        

المهندس إمحمد عبد 
الرحمن إمحمد غولة
دارة  عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2021/08/26

%75 4/3        

المهندس نجيب محمد 
محمد اوحيده

دارة ح�ت  عضو مجلس الإ
2021/08/26

%100 5/5        

السيدة ريم علي عبد الله 

الصغ�ي
دارة  عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2021/04/21

%67 3/2        

الدكتور سعدي سليمان 
اطراد الطراد

دارة ح�ت  عضو مجلس الإ
2021/04/21

 لم يحضر الإجتماع حضر الإجتماع   لم يكن عضواً
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ي 
دارة �ف عضويات أعضاء مجلس الإ 	4.2

كات مساهمة عامة أخُرى مجالس إدارة �ش

لا يوجــد لأي مــن ممثلــي أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس 
أيــة عضويــة  فــي شــركات مســاهمة عامــة،  الحالييــن  العربيــة 
باســتثناء رئاســة معالــي المهنــدس شــحادة أبــو هديــب لمجلــس إدارة 
شــركة الشــرق العربــي للاســتثمارات الماليــة والاقتصاديــة المســاهمة 

ــدودة. ــة المح العام

دارة ن سر مجلس الإ أم�ي 	5.2

دارة تدويــن محاضــر اجتماعــات مجلــس  يتولــى أميــن ســر مجلــس الإ
دارة وقراراتــه فــي ســجل خــاص مرقــم بالتسلســل ويبيــن الأعضــاء  الإ
القوانيــن  حســب  وذلــك  يبدونهــا  تحفظــات  وأيــة  الحاضريــن 
والتشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، ويكــون 
أميــن الســر مســؤولاً عــن إعــداد جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس 
دارة  ــس الإ ــال مجل ــة بأعم ــر الخاص ــق والتقاري ــع الوثائ ــظ جمي وحف

ــة. ــات ذات الصل ــه والمراس ــة عن ــان المنبثق واللج

دارة مــن مهــام وصلاحيــات  وحيــث أن تعييــن أميــن ســر مجلــس الإ
ــي«  ــان وهب ــب »عدن ــن الســيد صهي ــم تعيي ــد ت دارة، فق ــس الإ مجل

ــة. ــاس العربي ــاً لســر مجلــس إدارة شــركة البوت يوســف التــل أمين

  دارة التنفيذية الإ 	.3

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالسيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

ية والشؤون العامةالمهندس عدنان سليمان فارس المعايطة نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

ز وتطوير الأعمالالدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت
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اللجان الدائمة المنبثقة عن  	.4
دارة مجلس الإ

لمحة عامة  	1.4

11 أنشطة . على  دارة  الإ مجلس  إشراف  فعاليّة  زيادة  أجل  من 
وعمليات الشركة المختلفة بطريقة مستقلة ومهنية، تم تشكيل 
حوكمة  تعليمات  مع  يتوافق  بما  أدناه  التالية  الدائمة  اللجان 

الشركات المساهمة المدرجة لعام 2017.

• •لجنة التدقيق	 شيحات والمكافآت	 لجنة ال�ت

• •لجنة إدارة المخاطر	 لجنة الحوكمة	

22 دارة . ــع اللجــان الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس الإ تتمتــع جمي
ــة: ــات التالي بالصلاحي

كــة الذيــن -- طلــب البيانــات والمعلومــات مــن موظفــي ال�ش
يتعاونــون لتقديمهــا بشــكل كامــل ودقيــق.

داريــة والفنيــة مــن -- طلــب المشــورة القانونيــة والماليــة والإ
ي حــال الحاجــة لذلــك.

ن �ف مستشــارين خارجيــ�ي

كــة للحصــول عــى أيــة -- طلــب حضــور أي مــن موظفــي ال�ش
ورية. ــات �ض إيضاح

33 يتــم تعييــن أعضــاء اللجــان وتحديــد رئيســها مــن قبــل .
دارة وتعُيــن اللجــان مــن بيــن أعضائهــا نائبــاً للرئيس  مجلــس الإ
يقــوم مقــام رئيــس اللجنــة عنــد غيابــه. وتعُيــن اللجــان أميــن 
ســر لهــا ليتولــى تنظيــم اجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول 
أعمالهــا ويــدون محاضــر اجتماعاتهــا فــي ســجل خــاص، 
ويتــم توقيــع جميــع المحاضــر مــن رئيــس اللجنــة وأعضائهــا 

ــاع. ــن حضــروا الاجتم الذي

44 تقــوم اللجــان بعــد تشــكيلها مباشــرةً بوضــع إجــراءات عمــل .
خطيــة تنظــم عملهــا وتحــدد التزاماتهــا.

55 ــي . ــه ف ــة أو نائب ــس اللجن ــا رئي ــي اجتماعاته ــان ف ــرأس اللج ي
حــال غيابــه وتكــون هــذه الاجتماعــات قانونيــة بحضــور 
قراراتهــا  اللجنــة  وتتخــذ  لأعضائهــا  المطلقــة  الأكثريــة 
وتوصياتهــا بموافقــة الأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن 
ــب  ــح الجان ــوات يرج ــاوت الأص ــال تس ــي ح ــل وف ــى الأق عل

ــة. ــس اللجن ــه رئي ــوّت مع ــذي ص ال

66 دارة . الإ مجلــس  إلــى  وتوصياتهــا  قراراتهــا  اللجــان  تقُــدم 
وتقريــراً حــول أعمالهــا وإنجازاتهــا إلــى الهيئــة العامــة للشــركة 
ــة  ــر الحوكم ــن تقري ــادي وضم ــنوي الع ــا الس ــال اجتماعه خ

ــنوي. الس

77 ــي الأردن . ــم ف ــر مقي ــان غي ــد اللج ــو أح ــال كان عض ــي ح ف
وتعــذر عليــه حضــور الاجتمــاع فتجــوز مشــاركته فــي جلســات 
ومناقشــات اللجنــة عبــر وســائل الاتصــال المســموعة و/
ــراً  ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب أو المرئي
ــه. ــة ل ــاع ملزم ــي الاجتم ــذة ف ــه المتخ ــون قرارات ــاع وتك للاجتم

88 لــم يكــن هنالــك أي تعــارض بيــن توصيــات أي مــن اللجــان .
ــي  دارة ف ــس الإ ــرارات مجل دارة وق ــس الإ ــن مجل ــة ع المنبثق

ــام 2021. ع

99 ــس إدارة . ــمحت لمجال ــد س ــة ق ــات الحوكم ــراً لأن تعليم ونظ
ــام  ــرى للقي ــة بتشــكيل لجــان أخُ الشــركات المســاهمة العام
بمهــام معينــة علــى أن تحــدد مهامهــا والصلاحيــات الممنوحة 

لهــا، فقــد تــم تشــكيل اللجــان التاليــة كلجــان إضافيــة:

ــكيلها -- ــم تش ــات: ت ع ــة والت�ب ــؤولية الاجتماعي ــة المس لجن
ي تنميــة ودعــم المجتمعات 

كــة �ف اســتجابة لتعزيــز دور ال�ش
ــة  ــات الممنوح ــا والصلاحي ــد مهامه ــم تحدي ــة وت المحلي

لهــا.

لجنــة عطــاءات المجلــس: تــم تشــكيلها بموجــب أحــكام --
لاتخــاذ  العربيــة  البوتــاس  كــة  �ش ي 

�ف اللــوازم  نظــام 
ــة  ــن خمس ــا ع ــد قيمته ي تزي

ــ�ت ــاءات ال ي العط
ــرارات �ف الق

ن  ة ملايــ�ي ، ولا تتجــاوز قيمتهــا عــرش ي
ن دينــار أرد�ن ملايــ�ي

ي 
ي العطــاءات الــ�ت

دارة �ف ، والتوصيــة لمجلــس الإ ي
دينــار أرد�ن

ــار. ن دين ــ�ي ة ملاي ــرش ــن ع ــا ع ــد قيمته تزي

لجنة التدقيق 	2.4

إن الهــدف مــن تشــكيل لجنــة التدقيــق هــو مســاعدة مجلــس 
ــة،  ــر المالي ــا يخــص التقاري ــي فيم ــه الرقاب ــام بعمل ــى القي دارة عل الإ
ونظــام الرقابــة الداخليــة، وعمليــة التدقيــق علــى إجــراءات الشــركة 
للتأكــد مــن الامتثــال للأنظمــة والقوانيــن المرعيــة وميثــاق أخلاقيــات 

ــل. ــلوكيات العم وس

ــة  ــن خمس دارة م ــس الإ ــن مجل ــة ع ــق المنبثق ــة التدقي ــف لجن وتتأل
ــدى  ــر ل ــن، وتتوف ــر التنفيذيي دارة غي ــس الإ ــن أعضــاء مجل أعضــاء م
ــة  ــرة العملي ــة والخب ــة والدراي ــق المعرف ــة التدقي ــع أعضــاء لجن جمي
ــة  ــس لجن ــة ويحمــل رئي داري ــة، والمحاســبية، والإ ــور المالي ــي الأم ف
ــور بســام الصبيحــي شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة  التدقيــق الدكت
ــي  ــتير ف ــهادة الماجس ــوك – الأردن، وش ــة اليرم ــن جامع ــال م الأعم
فــي  الدكتــوراة  الأردنيــة، وشــهادة  الجامعــة  الأعمــال مــن  إدارة 

ــا. ــري – بريطاني ــة كوفنت ــن جامع ــاد م الاقتص

إمكانياتهــا اللازمــة تحــت تصــرف لجنــة  وتضــع الشــركة جميــع 
التدقيــق بمــا يمكّنهــا مــن القيــام بعملهــا علــى أحســن وجــه وتقــوم 

ــاً. ــك ضروري ــا كان ذل ــراء كلم ــتعانة بالخب ــة بالاس اللجن

ــها أو  ــن رئيس ــوة م ــك بدع ــة لذل ــت الحاج ــا دع ــة كلم ــع اللجن تجتم
ــة  ــاء اللجن ــة أعض ــب أغلبي ــى طل ــاءً عل ــه أو بن ــة غياب ــي حال ــه ف نائب
علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن أربعــة اجتماعــات فــي الســنة 
ــة  ــاهمة العام ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــات تعليم ــب متطلب حس

ــنة 2017. ــة لس المدرج
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عقــدت اللجنــة ســبعة اجتماعــات خــال العــام 2021 وحضــر مدقــق الحســابات الخارجــي للشــركة أربعــة اجتماعــات، منهــا اجتماعــاً واحــداً دون 
دارة التنفيذيــة أو مــن يمثلهــا. حضــور أي مــن أعضــاء الإ

 

يبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية ونبذة عن مؤهلاتهم.

نبذة عن
المؤهلات

المنصب
ي اللجنة

�ف
دارة عضو مجلس الإ

كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان  عضــو مجلــس إدارة �ش
ــب  ــة نائ ــي وظيف ــور الصبيح ــغل الدكت ــن 2019/12/09. يش ــاراً م ــي اعتب الاجتماع
ي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي 

ــر العــام للدراســات والمعلومــات �ف المدي
منــذ العــام 2019، حيــث انضــم الدكتــور الصبيحــي إلى المؤسســة العامــة للضمــان 
ــة  ي كلي

ــاعد �ف ــدرس مس ــي كم ــور الصبيح ــل الدكت ــام 1988. عم ي الع
ــي �ف الاجتماع

ي بريطانيــا خــال الأعــوام )2004 – 2008( ومديــر إدارة المخاطــر 
ي التقنيــة �ف كوفنــرت

ي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي خــال الأعــوام )2008 – 2013(، ومديــر 
�ف

ــوام )2013  ــي خــال الأع ــان الاجتماع ــة للضم ي المؤسســة العام
إدارة الدراســات �ف

– 2014(، ومديــر مكتــب ارتبــاط الــدول العربيــة/ الجمعيــة الدوليــة للضمــان 
ــب  ــق تدري ــه، ومنس ــة تاريخ ــام 2013 ولغاي ــن الع ــي )ISSA( – الأردن م الاجتماع
ي منظمــة العمــل الدوليــة )ILO( منــذ العــام 2016 ولغايــة تاريخــه، 

ومحــا�ض زائــر �ف
ي البنــك الــدولي منــذ العــام 2017 ولغايــة تاريخــه.

ومستشــار عمــالي وتقاعــدي �ف

شــغل الدكتــور الصبيحــي عضويــة مجلــس إدارة بنــك القاهــرة عمــان خــال الأعوام 
كــة الكهربــاء الأردنيــة خــال الأعــوام  ي مجلــس إدارة �ش

)2009 – 2013(، وعضــواً �ف
 )SHBC( ــة ــ�أوراق المالي كو ل ــري ــة ش ك ــس إدارة �ش ي مجل

ــواً �ف )2013 – 2017(، وعض
كــة زارا للاســتثمار  ي مجلــس إدارة �ش

خــال الأعــوام )2017 – 2018(، وعضــواً �ف
القابضــة.

ي –  ي الاقتصــاد مــن جامعــة كوفنــرت
يحمــل الدكتــور الصبيحــي شــهادة الدكتــوراة �ف

ــة، وشــهادة  ــن الجامعــة الأردني ــال م ي إدارة الأعم
ــا، وشــهادة الماجســت�ي �ف بريطاني

مــوك – الأردن. ي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ال�ي
ــوس �ف البكالوري

رئيس اللجنة الدكتور بسام علي نايف الصبيحي 
ممثل المؤسسة العامة للضمان 

الاجتماعي

ــة إدارة الاســتثمارات  ك ــاً عــن �ش ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
الحكوميــة اعتبــاراً مــن 2017/06/20. التحــق اللــواء المهنــدس مفــرح الطراونــة 
ــة  ي الخدمــة حــىت تقاعــده برتب

ــة عــام 1978، واســتمر �ف بالقــوات المســلحة الأردني
ته المهنيــة العديــد مــن المناصــب أبرزهــا؛  اللــواء.  شــغل الطراونــة عــى مــدار مســري
مســاعد رئيــس أكاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمــي، ونائــب المديــر 
ي للتصميــم والتطويــر )KADDB(، وعضــو 

العــام لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن
ــة/  ناب اتيجي بالإ ــط االاســرت ــر التخطي ــز، ومدي كات التابعــة للمرك ــرش ــس إدارة ال مجل

ي �ف باكســتان.
، ومســاعد الملحــق الدفاعــي الأرد�ن ــدولي ــرة التعــاون ال ــس دائ رئي

ــه عــى  ف في ، وأ�ش ن ــة الحســ�ي وع دباب ــر مــرش ــة منصــب مدي ــواء الطراون ــولى الل وت
إدخــال الدبابــات تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إلى الأردن، وشــارك عــى 
ــات  ــدة بعث ــن ع ــا، فضــاً ع ي كرواتي

ــظ الســام �ف ــة حف ي بعث
الصعيــد الــدولي �ف

ــكري. ــاون العس للتع

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة 
يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة البكالوريــوس �ف

ي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كمــا تلقــى تدريبــاً 
المتحــدة، وماجســت�ي �ف

عســكرياً وتقنيــاً �ف المــدارس العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة 
�ف الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحــدة.

نائب رئيس 
اللجنة

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

ممثل شركة إدارة الاستثمارات 
الحكومية
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نبذة عن
المؤهلات

المنصب
ي اللجنة

�ف
دارة عضو مجلس الإ

ــة إدارة الســتثمارات  ك ــلاً عــن �ش ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــوات المســلحة  ــة بالق ــن 2012/08/12. التحــق الســيد البطاين ــاراً م ــة اعتب الحكومي
( وتقاعــد منهــا برتبــة لــواء و	ثنــاء خدمتــه العســكرية عمــل  ي الأردنيــة )الجيــش العــر�ب
ي المملكــة المتحــدة حــ�ت العــام 

مديــراً للاســتخبارات العســكرية وملحقــاً دفاعيــاً �ن
ــن  )2000 ة م ــ�ت ــرة الســلة خــلال الف ــده عمــل رئيســاً لتحــاد ك 1999، وبعــد تقاع
كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك  – 2003( ومديــراً عامــاً ل�ش
ي للتصميــم والتطويــر حــ�ت العــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس 

عبــد الله الثــا�ن
كــة الســلام للاأمــن والحمايــة، كمــا وتقلــد الســيد البطاينــة عــدداً مــن  التنفيــذي ل�ش

الأوســمة الرفيعــة الأردنيــة.

عضو السيد ”أحمد جمال“ نواف محمد 
البطاينة

ممثل شركة إدارة الستثمارات 
الحكومية

يال  كــة مانجيــا إندســ�ت كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ديڨيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً مــن 2018/11/01. يشــغل الســيد جــو ويلينــغ منصــب 
كــة إس دي آي سي مايننــغ، و شــغل 	يضــاً العديــد  ي �ش

نائــب المديــر العــام �ن
كــة إس دي آي سي هــاي تكنولوجــي  مــن المناصــب منهــا نائــب المديــر العــام ل�ش
ــة إس  ك ــة ل�ش ــغيلية التابع دارة التش ي الإ

ــذي �ن ــر التنفي ــب المدي ــتمنت، ونائ إنڨس
كــة إس دي آي سي – فــرع شــينجانغ، والممثــل الرئيــس  ، ومديــر عــام �ش دي آي سي
ي مركــز 	بحــاث 

ي شــينجانغ، كمــا عمــل  باحثــاً تشــغيلياً �ن
كــة إس دي آي سي �ن لفــرع �ش

ي جامعــة 
، ونائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة التطويــر والتكنولوجيــا �ن إس دي آي سي

ي جامعــة شــينجانغ، ونائــب مديــر 
كــة نيســانغ 	دڨرتايســمنت �ن شــينجانغ، ومديــر �ش

ي كليــة السياســة 
عــام إس دي آي سي ماينينــغ، وكان 	يضــاً ضمــن الفريــق الوظيفــي �ن

ي الدائــرة الوطنيــة لجامعــة 
ي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذلــك مدرســاً �ن

والقانــون �ن
شــينجانغ.

ي الصحافــة مــن جامعــة شــينجانغ 
يحمــل الســيد جــو ويلينــغ شــهادة البكالوريــوس �ن

. ن – الصــ�ي

عضو السيد جو ويلينج 
Mr. Zhou Weiliang

ممثل شركة مانجيا إندستريال 
ديفلومنت ليمتد

Man Jia Industria
Development LTD

كــة العربيــة للتعديــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
دارة اعتبــاراً مــن 2019/10/29.  اعتبــاراً مــن 2019/09/15، ونائــب رئيــس مجلــس الإ
ي العــام 

ــت �ن ي الكوي
ــة للاســتثمار �ن ــة العام ــل إل الهيئ ــد الجلي انضــم الســيد العب

ي 
ي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر اســتثمار 	ول �ن

1987 وتــدر	 �ن
إدارة المســاهمات – قطــاع الحتياطــي العــام.

كــة محاجــر الخليــج، وعمــل  ي مجلــس إدارة �ش
الســيد العبــد الجليــل عضــواً �ن

ــت،  ي الكوي
ــة �ن ــة إدارة المرافــق العمومي ك ي �ش

دارة �ن ــاً لرئيــس مجلــس الإ ســابقاً نائب
ــا يشــغل  ــة. كم ــل العــام الكويتي ــة النق ك دارة ل�ش ــس الإ ــس مجل ــاً ســابقاً لرئي ونائب
ي ســاميا 

كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن �ن حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة ال�ش
كــة العربيــة للصناعــة  ي ال�ش

ي لجنــة التدقيــق �ن
ضافــة إل عضويتــه �ن – موريتانيــا. بالإ

ــن. والتعدي

ــات،  ي نظــم وإدارة المعلوم
ــوس �ن ــل شــهادة البكالوري ــد الجلي ــل الســيد العب يحم

ضافــة إل بكالوريــوس تجــارة كتخصــص مســاند مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيــا  بالإ
ي عــام 1976.

ــة �ن ــات المتحــدة الأمريكي – الولي

عضو السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

 ممثل الشركة العربية للتعدين
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عقدت لجنة التدقيق سبعة اجتماعات خلال عام 2021 وحضر الاجتماعات كل من أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم:

دارة عضو مجلس الإ
المنصب
ي اللجنة

�ف
الاجتماع 

الأول
الاجتماع 

ي
الثا�ن

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع

رئيس اللجنةالدكتور بسام علي نايف الصبيحي

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

نائب رئيس 
اللجنة



السيد “أحمد جمال” نواف
محمد البطاينة

عضو

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

عضو

السيد أنمار طالب عبد اللطيف
العبد الجليل 

عضو

ن سر اللجنة – السيد حمد محمد درويش الشهوان أم�ي

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

شيحات والمكافآت 3.4  لجنة ال�ت

تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن خمســة أعضــاء مــن مجلــس 
دارة، وتــم تشــكيل هــذه اللجنــة تنفيــذاً لمتطلبــات تعليمــات  الإ
ــن  ــادرة ع ــنة 2017 والص ــة لس ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش حوكم
ــك  ــة لذل ــت الحاج ــا دع ــة كلم ــع اللجن ــة. تجتم ــة الأوراق المالي هيئ
ــب  ــى طل ــاءً عل ــه أو بن ــال غياب ــي ح ــه ف ــها أو نائب ــن رئيس ــوة م بدع

أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة 
الواحــدة عــن اجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات. حيــث 
عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــال عــام 2021 حضرهــا كل مــن أعضــاء 

ــة أســماؤهم: ــة التالي اللجن

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثا�ن

رئيس اللجنةمعالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب 

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد ح�ت 2021/04/21

نائب رئيس اللجنةالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي اعتباراً من 2021/10/21

عضوالسيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضوالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

Mr. Deng Hua عضوالمهندس دنج هو

ن سر اللجنة – السيد محمد رياض سامي الطاهر أم�ي

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً
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لجنة إدارة المخاطر   4.4

تشــكلت لجنــة إدارة المخاطــر نهاية العــام 2017 تماشــياً مع تعليمات 
ــن  ــادرة ع ــنة 2017 والص ــة لس ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش حوكم
هيئــة الأوراق الماليــة، وتتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن ســبعة 
دارة التنفيذيــة العُليــا  	عضــاء، وتضــم فــي عضويتهــا 	عضــاءً مــن الإ

وتجتمــع اللجنــة دوريــاً علــى 	ن ل يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة 
عــن اجتماعيــن، حيــث عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــلال العــام 2021

حضرهــا كل مــن 	عضــاء اللجنــة التاليــة 	ســماؤهم:

ي اللجنةأعضاء اللجنة
يالجتماع الأولالمنصب �ف

الجتماع الثا�ف

رئيس اللجنةالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

نائب رئيس اللجنةالسيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

عضوالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي اعتباراً من 2021/04/21

Mr. Zhou Weiliang عضوالسيد جو ويلينج

عضوالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور – الرئيس التنفيذي

ي الرازم – نائب الرئيس 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندة
عضو

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح – نائب الرئيس التنفيذي 
ن وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي للتخطيط الس�ت

عضو

» يوسف التل ي ف � اللجنة – السيد صهيب «عدنان وه�ب أم�ي

 لم يحضر الإجتماع حضر الإجتماع   لم يكن عضواً
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لجنة الحوكمة 	5.4

تشــكلت لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس 
العربيــة فــي العــام 2017 بمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة 
الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة 
ــف  ــة. وتتأل ــون الأوراق المالي ــكام قان ــتناد لأح ــة بالاس الأوراق المالي
اللجنــة مــن ســتة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مــن مجلــس إدارة الشــركة. 
تجتمــع لجنــة الحوكمــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن 

رئيســها أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء 
ــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن  ــة عل اللجن
اجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، حيــث عقــدت اللجنــة 
ــة  ــاء اللجن ــن أعض ــا  كل م ــام 2021 حضرهم ــال الع ــن خ اجتماعي

ــماؤهم: ــة أس التالي

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثا�ن

رئيس اللجنةالسيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد ح�ت 2021/04/21

عضوالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

Mr. Deng Hua عضوالمهندس دنج هو

عضوالأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

المهندس إمحمد عبد الرحمن إمحمد غولة اعتباراً من 
2021/11/28

نائب رئيس اللجنة

ي اعتباراً من 2021/07/27 عضوالسيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب

عضوالمهندس نجيب محمد محمد أوحيده ح�ت 2021/08/26

ن سر اللجنة – السيدة غدير داود أحمد قاسم أم�ي

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً
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عات لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب 	6.4

ــى اللجــان الدائمــة المشــكلة حســب تعليمــات حوكمــة  ــة إل ضاف بالإ
ــة للمســؤولية  ــة إضافي دارة بتشــكيل لجن ــس الإ ــام مجل الشــركات، ق
ــاء،  ــة أعض ــن ثلاث ــة م ــذه اللجن ــف ه ــات. وتتأل ــة والتبرع الاجتماعي
الرئيــس  هــو  الثالــث  والعضــو  دارة،  الإ مجلــس  يمثــان  إثنــان 

التنفيــذي للشــركة.

وتتمثــل المهمــة الرئيســية للجنــة المســؤولية الاجتماعيــة والتبرعــات 
بتقديــم الدعــم للمجتمــع المحلــي فــي عدة مجــالات منهــا: الصحة، 
ــة،  ــة والثقافي ــة والرياضي ــطة الاجتماعي ــاه، والأنش ــم، والمي والتعلي
والمجتمعيــة،  الرســمية  والهيئــات  والمؤسســات  العبــادة،  ودور 

وغيرهــا.

وتعمــل اللجنــة علــى صياغــة الاســتراتيجية الســنوية للمســؤولية 
الاجتماعيــة لشــركة البوتــاس العربيــة، ووضــع خطــة العمــل الخاصــة 
الاجتماعيــة وأوجــه  المســؤولية  وبنــود  أنشــطة ومحــاور  بتنفيــذ 
النفقــات والقطاعــات المســتهدفة والمبالــغ الملتــزم بهــا ســنوياً. 

كمــا تقــوم اللجنــة بدراســة الطلبــات المقدمــة مــن الجهــات الطالبــة 
للدعــم وترفــع للمجلــس التوصيــات الخاصــة بالتبــرع للمبالــغ التــي 
ــت  ــا دع ــة كلم ــع اللجن ــي. وتجتم ــار أردن ــن )250,000( دين ــد ع تزي
ــة اجتماعــات فــي العــام  ــة ثلاث الحاجــة لذلــك حيــث عقــدت اللجن

.2021

لجنة عطاءات المجلس 	7.4

ــب  ــام 2018 بموج ــي الع ــس ف ــاءات المجل ــة عط ــكيل لجن ــم تش ت
أحــكام نظــام اللــوازم فــي شــركة البوتــاس العربيــة كلجنــة إضافيــة. 
دارة – رئيســاً  وتتألــف اللجنــة مــن ســتة أعضاءهــم: رئيــس مجلــس الإ
ــس  ــن مجل ــاء م ــة أعض ــركة، وأربع ــذي للش ــس التنفي ــة، الرئي للجن
دارة. والمهمــة الرئيســية  دارة يتــم اختيارهــم مــن قبــل مجلــس الإ الإ
ــاءات  ــي العط ــرار ف ــاذ الق ــل باتخ ــس تتمث ــاءات المجل ــة عط للجن
ــاوز  ــي ولا تتج ــار أردن ــن دين ــة ملايي ــن خمس ــا ع ــد قيمته ــي تزي الت
دارة فــي  قيمتهــا عشــرة ملاييــن دينــار أردنــي، والتوصيــة لمجلــس الإ
ــع  ــار. وتجتم ــن دين ــن عشــرة ملايي ــا ع ــد قيمته ــي تزي العطــاءات الت
لجنــة عطــاءات المجلــس كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك حيــث عقــدت 

ــي العــام 2021. ــات ف ــة خمســة اجتماع اللجن
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اجتماعات الهيئة العامة  .5

كــة والذيــن 	  ي ال�ش
ن �ن تتكــون الهيئــة العامــة مــن جميــع المســاهم�ي

يحــق لهــم التصويــت.

ــنوياً 	  ــدة س ــرة واح ــادي م ــاع ع ــد اجتم دارة بعق ــس الإ نم مجل ــ�ت يل
عــل الأقــل وذلــك خــلال الأشــهر الأربعــة التاليــة لنتهــاء الســنة 

ــة. ك ــة لل�ش المالي

 تــم عقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي يــوم الخميــس الموافــق 	 
ــن  ي ع

و�ن ــ�ت لك ي والإ
ــر�أ ــال الم ــيلة التص ــطة وس 2021/04/08 بواس

بعُــد عمــلاً بأحــكام قانــون الدفــاع رقــم )13( لســنة 1992 و	مــر 
ي الجريــدة الرســمية 

الدفــاع رقــم )5( لســنة 2020 المنشــور �ن
بتاريــخ 2020/03/31 والإجــراءات الصــادرة عــن معــالي وزيــر 
ــر  ــخ 2020/04/09 بموجــب 	م ــن بتاري الصناعــة والتجــارة والتموي
الدفــاع 	عــلاه، حيــث تمــت الموافقــة بالإجمــاع مــن الهيئــة العامــة 

: كــة عــل مــا يــلي لمســاهمي ال�ش

تلاوة وقائع الإجتماع العادي السابق للهيئة العامة . 1

ــركة . 2 ــال الش ــن 	عم دارة ع ــس الإ ــر مجل ــى تقري ــت عل التصوي
ــا. ــتقبلية له ــة المس ــام 2020 والخط لع

التصويــت علــى تقريــر مدققــي حســابات الشــركة عــن قائمــة . 3
المركــز المالــي الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة 
الأخُــرى و	حوالهــا و	وضاعهــا الماليــة للعــام 2020 والمصادقة 

عليــه. 

التصويــت علــى قائمــة المركــز المالــي الموحــدة وقائمــة . 4
لعــام 2020 والمصادقــة عليــه. الموحــدة  الدخــل 

ــن . 5 ــة ع ــان المنبثق ــال اللج ــول 	عم ــر ح ــى تقري ــت عل التصوي
دارة إســتناداً لأحــكام المــادة )6/هـــ( مــن تعليمــات  مجلــس الإ

حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017.

ــنة . 6 ــركة للس ــابات الش ــي حس ــا	 مدقق ــى انتخ ــت عل التصوي
الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2021 وتحديــد 

دارة بتحديدهــا. 	تعابهــم 	و تفويــض مجلــس الإ

التصويــت علــى إبــراء ذمــة مجلــس إدارة الشــركة عــن العــام . 7
2020 ضمــن حــدود القانــون.

التصويت على نسبة توزيع الأرباح.. 8

كــة اجتماعاتهــا غــ�ي العاديــة وفقــاً 	  تعقــد الهيئــة العامــة لل�ش
ي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

يعــات النافــذة �ن للت�ش

ن لعقــد الجتماعــات بشــكل 	  يتــم اختيــار المــكان والزمــان المناســب�ي
ن 	و توكيــل  يشــجع حضــور 	كــ�ب عــدد ممكــن مــن المســاهم�ي
ن لحضــور الجتمــاع بموجــب وكالــة خطيــة 	و 	ن  	حــد المســاهم�ي
يعــات  يــوكل عنــه شــخصاً آخــر بموجــب وكالةعدليــة حســب الت�ش

ي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.
النافــذة �ن

ــع 	  ــة لجمي ــة العام ــاع الهيئ ــور اجتم ــوة لحض ــه الدع ــم توجي يت
يــد العــادي 	و المســجل  ن إمــا باليــد 	و عــن طريــق ال�ب المســاهم�ي
ي الخــاص بالمســاهم وذلــك قبــل )21( يــوم 

و�ن لكــ�ت يــد الإ 	و ال�ب
ي الدعوة 

عــل الأقــل مــن التاريــخ المقرر لعقــد الجتمــاع ويحــدد �ن
موعــد ومــكان الجتمــاع ويرفــق بهــا جــدول 	عمــال الهيئــة العامــة 
ــا بشــكل مفصــل وواضــح  ي ســيتم بحثه

ــ�ت ــع ال ــاً المواضي متضمن
ي 

ــاع �ن ــكان الجتم ــد وم ــن موع عــلان ع دارة بالإ ــس الإ ــوم مجل ويق
ن عــل الأقــل وعــل الموقــع  ــ�ي ن لمرت ــ�ي ن محليت ــ�ي ن يوميت ــ�ي صحيفت
ــائل  ــلال الوس ــن خ ــاً م ــلان 	يض ع ــم الإ ــة، ويت ك ي لل�ش

و�ن ــ�ت لك الإ
ــة. ــة والمرئي الصوتي

دارة يتــم إرفــاق 	  ي حــال وجــود انتخابــات لأعضــاء مجلــس الإ
�ن

شــح لعضويــة مجلــس  نبــذة تعريفيــة عــن المســاهم الراغــب بال�ت
دارة. ــس الإ ــال مجل ــدول 	عم ــع ج دارة م الإ

 ل يتــم إدرا	 	يــة مواضيــع جديــدة 	ثنــاء اجتمــاع الهيئــة العامــة 	 
العــادي غــ�ي مدرجــة عــل جــدول 	عمــال الجتمــاع المرســل 

. ن للمســاهم�ي

يــر	س اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغــ�ي العــادي رئيــس مجلس 	 
ي 

دارة �ن ــس الإ ــه مجل ــن ينتدب ــه 	و م ــال غياب ي ح
ــه �ن دارة 	و نائب الإ

دارة الجتماعــات بعــدد  حــال غيابهمــا، ويحــرن 	عضــاء مجلــس الإ
ــاع  ي لأي اجتم

ــو�ن ــق النصــا	 القان ــذي يحق ــن الحــد ال ــل ع ل يق
دارة. لمجلــس الإ

ن 	  المســاهم�ي لجميــع  يســمح  بشــكل  الجتماعــات  إدارة  يتــم 
بالمشــاركة الفاعلــة والتعبــ�ي عــن آرائهــم بحرية مطلقــة ويحصلون 

ــاراتهم. ــع استفس ــل جمي ــات ع ــل إجاب ــات ع ي الجتماع
�ن
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حقوق أصحاب المصالح والحقوق   .6
العامة للمساهمين

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بضمــان المحافظــة علــى حقــوق 
ــن  ــح والحقــوق العامــة للســادة المســاهمين وتكوي 	صحــا	 المصال
علاقــات جيــدة معهــم تضمــن لهــم الحصــول علــى معلومــات كاملــة 
وكافيــة وموثــوق بهــا لتمكنهــم مــن تنفيــذ التزاماتهــم تجــاه الشــركة.

:أ.  ف الحقوق العامة للمساهم�ي

ــاس العربيــة بخدمــاتٍ - كــة البوت ي �ش
يتمتــع المســاهمون �ن

ي 
ن �ن ةٍ يتــم تقديمهــا مــن قبــل قســم المســاهم�ي ن ممــ�ي

كــة بحيــث يحتفــظ القســم بســجلات خاصــة بملكيات  ال�ش
ــا  ــا بم ــر	 عليه ي تط

ــ�ت ــود ال ات والقي ــ�ي ن والتغي ــاهم�ي المس
ن  ــاهم�ي ــجل المس ــل س ــلاع ع ط ــن الإ ــاهم م ــن المس يمك
عــل  ويطلــع  كان  ســبب  لأي  مســاهمته  يخــص  بمــا 
كــة حســب  جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة بال�ش
يعــات النافــذة ويحصــل عــل المعلومــات الدوريــة  الت�ش
ي التصويــت 

وغــ�ي الدوريــة المفصــح عنهــا، ويشــارك �ن
كــة 	صالــةً ووكالــةً. ولــه  عــل قــرارات الهيئــة العامــة لل�ش
ــة  ي الطــلاع عــل محــا�ن اجتماعــات الهيئ

الحــق 	يضــاً �ن
كــة عنــد الحاجــة لذلــك. ويحصــل المســاهم  العامــة لل�ش
ــل 	رباحــه الســنوية خــلال  ــة ع ــاس العربي ــة البوت ك ي �ش

�ن
ــة  ــرار الهيئ ــدور ق ــخ ص ــن تاري ــاً م ن يوم ــ�ي ــة و	ربع خمس
ــد  ــلي معتم ــك مح ــلال بن ــن خ ــداً م ــا نق ــة بتوزيعه العام
كــة 	و بموجــب حوالــة بنكيــة عــل حســابه البنــ�ي  مــن ال�ش

. ن ــاهم�ي ــجل المس ي س
ــت �ن المثب

ي زاويــة خاصــة -
و�ن لكــ�ت كــة عــل موقعهــا الإ توفــر ال�ش

ي تخصهــم 
الــ�ت علانــات  الإ ن للاطــلاع عــل  للمســاهم�ي

كــة  فصاحــات الماليــة وغــ�ي الماليــة، وترحــب ال�ش والإ
كــة  احــات البنّــاءة والشــكاوى الــواردة لل�ش 	يضــاً بالق�ت
ــكاوى  ــدوق الش ــلال صن ــن خ ن م ــاهم�ي ــادة المس ــن الس م
كــة  لل�ش العامــة  دارة  الإ ي 

�ن الموجــود  احــات  والق�ت
ــكاوى  ــجل الش ــلال س ــن خ ي وم

و�ن ــ�ت لك ــا الإ ــ�ب موقعه وع
ــة  ــات الهيئ ي اجتماع

ــود �ن ــون موج ــذي يك ــات ال اح ق�ت والإ
ــتها  ــار لدراس ن العتب ــ�ي ــا بع ــم 	خذه ــة ليت ك ــة  لل�ش العام

واتخــاذ القــرار المناســب بهــا.

الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامةب. 

كــة البوتــاس العربيــة بجميــع - ي �ش
تتمتــع الهيئــة العامــة �ن

ي 
ــذة �ن ــات الناف يع ــا الت�ش ــا إياه ي منحته

ــ�ت ــات ال الصلاحي
ي 

المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لتخــاذ القــرارات اللازمــة الــ�ت
. كــة بشــكل مبــا�ش تؤثــر عــل مســتقبل ال�ش

فصاح والشفافية الإ  .7

خطيــة 	  عمــل  إجــراءات  العربيــة  البوتــاس  كــة  �ش وضعــت 
فصــاح عــن المعلومــات ومتابعــة تطبيقهــا  لتنظيــم شــؤون الإ
ــا  ــذة ومنه ــات الناف يع ــة والت�ش ــات الرقابي ــات الجه ــاً لمتطلب وفق
المحاســبية  والمعايــ�ي  المصــدرة  كات  الــ�ش إفصــاح  تعليمــات 
ــتناداً  ــة اس ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــق والص ــ�ي التدقي ومعاي
كــة  الماليــة، حيــث اعتمــد مجلــس إدارة ال�ش لقانــون الأوراق 
ــاح  فص ــةً للاإ ــة سياس ك ي ال�ش

ــة �ن ــة الحوكم ــة لجن ــل توصي ــاءً ع بن
فصــاح عــن  كــة بالإ ام إدارة ال�ش ن والشــفافية يتــم بموجبهــا الــ�ت
ن  المعلومــات الماليــة والأمــور الجوهريــة للســادة المســاهم�ي
ــدد  ــت المح ي الوق

ــة �ن ــ�ي مضلل ــة وغ ــورةٍ دقيق ــتثمرين بص والمس
ــتخدم  ــتثمارية. وتس ــم الس ــاذ قراراته ــل اتخ ــاعدهم ع ــا يس بم
ي لنــ�ش جميــع افصاحاتهــا ومــن خــلال 

و�ن لكــ�ت كــة موقعهــا الإ ال�ش
ــاً. ــة 	يض ك ــنوي لل�ش ــر الس التقري

ــة 	  ــر الدوري ــي: التقاري ــا ه ــاح عنه فص ــم الإ ي يت
ــ�ت ــور ال ــن الأم م

كــة،  لل�ش الجوهريــة  والمعلومــات  الماليــة،  وغــ�ي  الماليــة 
التنفيذيــة،  دارة  والإ دارة  الإ مجلــس  تشــكيل  ي 

�ن ات  والتغيــ�ي
ي تتــم عــل لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس 

ات الــ�ت والتغيــ�ي
دارة  الإ 	عضــاء مجلــس  بهــا  يتمتــع  ي 

الــ�ت دارة، والمتيــازات  الإ
ي يملكونهــا، وتــداول 

دارة التنفيذيــة، وعــدد الأوراق الماليــة الــ�ت والإ
كــة 	يضــاً عــن  كــة، كمــا تفصــح ال�ش ي ال�ش

ن �ن الأشــخاص المطلعــ�ي
سياســاتها وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحــلي بكافــة قطاعاتــه و	يــة 

ــة. ك ــهم ال�ش ــعر س ــل س ــر ع ــد تؤث ــات ق معلوم
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مدقق الحسابات الخارجي 	.8

وافقــت الهيئــة العامــة للمســاهمين فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 
كوبــرز  وترهــاوس  برايــس  الســادة  انتخــاب  علــى   2021/04/08
)PricewaterhouseCoopers Jordan - PwC( كمدققيــن لحســابات 
الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2021/12/31 وتحديــد أتعابهم.

جراءات المناسبة للتأكد مما يلي: وقامت الشركة باتخاذ الإ

• ن الســادة برايــس وترهــاوس 	
كــة الخارجيــ�ي أن مدققــي حســابات ال�ش

ــة الأوراق  ــدى هيئ ــدون ل ــدون ومقي ــون معتم ــم مدقق ــرز ه كوب
ي ســجل 

ن الموافــق عــى قيدهــم �ف ي ســجل المدققــ�ي
الماليــة �ف

الجهــات  حســابات  لتدقيــق  ن  المؤهلــ�ي الحســابات  مدققــي 
ي 

�ف كمــا  افهــا  وإ�ش الماليــة  الأوراق  هيئــة  لرقابــة  الخاضعــة 
.)802( رقــم  بإجــازة   2021/07/01

• أن مدقــق الحســابات الخارجــي غــري مســاهم أو مؤســس أو عضــو 	
اكــة مــع أي عضــو مــن  كــة ولا يملــك أيــة �ش ي مجلــس إدارة ال�ش

�ف
دارة أو موظفــاً لديــه. أعضــاء مجلــس الإ

• ــة 	 ــال إضافي ــة أعم ــوم بأي ــي لا يق ــابات الخارج ــق الحس أن مدق
كــة كتقديــم استشــارات إداريــة أو فنيــة إلا بعــد  لصالــح ال�ش
ــق  ــة التدقي ــن لجن ــات م ــاءً عــى توصي دارة بن ــس الإ ــة مجل موافق

كــة. ي ال�ش
�ف

• ــري 	 ــاً لمعاي ــة وفق ــتقلالية التام ــع بالاس ــابات يتمت ــق الحس أن مدق
ــة. ــق الدولي التدقي

• أن مدقــق الحســابات يقــوم بعملــه بحياديــة تامــة وبــدون تدخــل 	
دارة التنفيذيــة. دارة أو الإ مجلــس الإ

• أن مدقــق الحســابات الخارجــي يقــوم بالواجبــات المطلوبــة منــه 	
يعــات النافــذة ومنهــا: بموجــب الت�ش

11 ممارسة الأعمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية تامة..

22 ــر . ــاً للمعايي ــاباتها وفق ــق حس ــركة وتدقي ــال الش ــة أعم مراقب
الدوليــة.

33 ــة . ــة الرقاب ــة للشــركة وأنظم ــة والمالي داري ــة الإ فحــص الأنظم
ــن  ــد م ــا، والتأك ــوص فاعليته ــرأي بخص ــداء ال ــة وإب الداخلي
ملاءمتهــا لحســن ســير أعمــال الشــركة والمحافظــة علــى 

ــا. أمواله

44 ــة . ــر العادي ــة وغي ــة العادي ــة العام ــات الهيئ ــور اجتماع حض
الشــركة  مســاهمي  واستفســارات  أســئلة  علــى  والإجابــة 
بخصــوص البيانــات الماليــة والحســابات الختاميــة خــال 

الاجتمــاع.

55  التحقــق مــن ملكيــة الشــركة لموجوداتهــا وقانونيــة الالتزامــات .
المترتبــة علــى الشــركة.

66 ــب . ــركة ويطل ــة للش ــات المالي ــة البيان ــي عدال ــه ف ــدم رأي يق
ــا. ــى عدالته ــر عل ــا يؤث ــك م ــا إذا كان هنال تعديله

77 يتأكــد مــن أن الشــركة تنظــم حســاباتها وبياناتهــا الماليــة وفــق .
.)IFRS( المعاييــر الدوليــة الخاصــة بإعــداد التقارير الماليــة

88 ــة أمــور . ــة مخالفــة للتشــريعات النافــذة أو أي ــغ عــن أي التبلي
ــى  ــركة إل ــاع الش ــى أوض ــلبي عل ــر س ــة ذات أث ــة أو إداري مالي

ــة. ــات المختص الجه

تعاملات الأطراف ذوي العلاقة 	.9

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بتطبيــق أحــكام التشــريعات النافــذة 
ذات العلاقــة المطبقــة فــي الشــركة والمتعلقــة بتعامــات الأطــراف 
دارة  ذوي العلاقــة، وتراجــع لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإ
العلاقــة وتتأكــد مــن عــدم وجــود أي  تعامــات الأطــراف ذوي 
تعــارض فــي المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات 
أو إبــرام العقــود أو الدخــول فــي المشــاريع مــع الأطــراف ذوي 
فصــاح عــن تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــاً  العلاقــة. ويتــم الإ
عــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( وتضمينهــا لقوائــم  للمعاييــر الدوليــة لإ

الشــركة الماليــة.

المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة  رئيس مجلس الإ
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون ا��ول 2021

31 كانون ا��ول

20212020إيضاح

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

الموجودات
موجودات غ�� متداولة

5503,684396,830ممتلكات ومنشآت ومعدات

616,75118,161حقوق ا�ستخدام

334,0455,147حق استخدام أصول مستأجرة

كات حليفة  �� �
74,4773,291إستثمارات ��

كة كات مشاريع مش�� �� �
8206,081218,269إستثمارات ��

1020,67720,793موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
� 1114,38914,785قروض إسكان الموظف��

1740,23735,460موجودات غ�� متداولة أخرى

9790609موجودات مالية بالقيمة العادلة من خ¢ل الدخل الشامل ا��خر

يبية مؤجلة 2422,48122,779موجودات ¦�

833,612736,124

موجودات متداولة

1321,42733,089مخزون

1449,75543,668قطع غيار ولوازم
� 112,7622,762قروض إسكان الموظف��

12110,79264,064ذمم تجارية مدينة

1595,62588,424أرصدة مدينة أخرى

� الصندوق وأرصدة لدى البنوك
16210,724150,908نقد ��

491,085382,915

1,324,6971,119,039مجموع الموجودات

� والمطلوبات  حقوق المساهم��
� حقوق المساهم��

183,31883,318رأس المال الم¶ح والمكتتب به والمدفوع

1850,46450,464إحتياطي إجباري

1880,69980,699إحتياطي إختياري

(48)9133إحتياطي القيمة العادلة 

(15,834)(14,781)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

867,577734,178أرباح مدورة
� � حقوق المساهم��

1,067,410932,777صا��

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة Æتعتبر ا�
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

31 كانون ا��ول

20212020إيضاح

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

المطلوبات

مطلوبات غ�� متداولة

6,343-19قروض طويلة ا�Çجل

امات مقابل مشاريع رأسمالية � 2,427-6ال��

امات صندوق الوفاة والتعويض � 2055,73653,672ال��

236,7587,483مطلوبات غ�� متداولة أخرى

�Éامات مقابل عقود تأج�� تشغي � 332,9983,819ال��

65,49273,744

مطلوبات متداولة

3,582-19بنوك دائنة

196,5016,343أقساط قروض طويلة ا�Çجل تستحق الدفع خ¢ل عام

امات مقابل مشاريع رأسمالية � 62,4273,234ال��

�Éامات مقابل عقود تأج�� تشغي � 33788774ال��

9,4299,957ذمم تجارية دائنة 

يبة الدخل 2473,25128,643مخصص ¦�

2829,3824,986رسوم تعدين مستحقة لحكومة المملكة ا�Çردنية 

امات صندوق الوفاة والتعويض � 203,4127,349ال��

2166,60547,650أرصدة دائنة اخرى

191,795112,518

257,287186,262مجموع المطلوبات

� والمطلوبات 1,324,6971,119,039مجموع حقوق المساهم��

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة Æتعتبر ا�

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون ا��ول 2021
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا��ول 2021

20212020إيضاح

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

يرادات من العقود مع العم¢ء Æ22648,010456,169 ا�

(276,814)(331,454)25كلفة المبيعات

22316,556179,355إجما�� الربح

(16,310)(16,935)26مصاريف إدارية

(16,054)(15,091)29مصاريف بيع وتوزيع

� (خسائر انخفاض) أرباح زيادة قيمة ا�Çصول المالية
575(1,409)صا��

(30,240)(5,238)35مصاريف المسؤولية ا�جتماعية

(15,033)(39,382)1 و28رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة ا�Çردنية الهاشمية

238,501102,293الربح من العمليات

5,1649,018فوائد دائنة

(5,822)(5,027)30فوائد مدينة

�
272,1671,125إيرادات أخرى، بالصا��

ربح السنة قبل حصة المجموعة من ا��رباح والخسائر
يبة الدخل كة وقبل ¡� كات الحليفة والمشاريع المش�¢ من ال§¦

240,805106,614

كة كات الحليفة والمشاريع المش�� �Ò758,54253,453 و8حصة المجموعة من أرباح ال

يبة الدخل 299,347160,067الربح قبل ¡�

يبة الدخل �¦24(82,630)(33,177)

216,717126,890ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

312/601/523الحصة ا��ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة Æتعتبر ا�
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا��ول 2021

20212020ايضاح

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

216,717126,890ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل ا��خرى

� لن يتم اعادة تصنيفها من خ¢ل قائمة الدخل:
�Öالبنود ال

(3,073)201,682أرباح (خسائر) اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم 
كة خطط منافع محددة للمشاريع المش��

8(107)(392)

� القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
� التغ�� ��

صا��
من خ¢ل الدخل الشامل ا��خر

918124

يبة الدخل المتعلقة بهذه البنود �¦(522)945

217,951124,394مجموع الدخل الشامل للسنة

يضاحات المرفقة من رقم 1 إ× رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة Æا� Øتعت�
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا��ول 2021

رأس المال 
الم®ح 

والمكتتب به 
والمدفوع

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر اكتوارية 
ناتجة عن اعادة 
تقييم خطط 
منافع محددة

أرباح
مدورة

�
الصا¶�

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

2021

 �
� أول كانون الثا·�

734,178932,777(15,834)(48)83,31850,46480,699الرصيد كما ¶�

216,717216,717-----ربح السنة

1,234-1811,053---الدخل الشامل ا�خر للسنة

1811,053216,717217,951---مجموع الدخل الشامل للسنة

� بصفتهم  معامºت مع المساهم��
: � المالك��

(83,318)(83,318)-----توزيعات أرباح (إيضاح 18)

� 31 كانون ا�Çول 
867,5771,067,410(14,781)83,31850,46480,699133الرصيد كما ��

2020

 �
� أول كانون الثا·�

690,606891,701(13,314)(72)83,31850,46480,699الرصيد كما ¶�

126,890126,890-----ربح السنة

(2,496)-(2,520)24---الدخل الشامل ا�خر للسنة

126,890124,394(2,520)24---مجموع الدخل الشامل للسنة

� بصفتهم  معامºت مع المساهم��
: � المالك��

(83,318)(83,318)-----توزيعات أرباح (إيضاح 18)

� 31 كانون ا��ول 
734,178932,777(15,834)(48)83,31850,46480,699الرصيد كما ¶�

يضاحات المرفقة من رقم 1 إ× رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة Æا� Øتعت�
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا��ول 2021

20212020إيضاح

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر
ا��نشطة التشغيلية

يبة الدخل 299,347160,067   ربح السنة قبل ¦�
تعدي¢ت

546,14538,714استه¢كات
33711711استه¢ك حق استخدام أصل مستأجر

64,5125,979و10و17اطفاءات
(1,434)13خسائر (أرباح) بيع ممتلكات وآ�ت ومعدات

(9,018)(5,164)فوائد دائنة
305,0275,822فوائد مدينة

كة كات الحليفة والمشاريع المش�� �Òكة من أرباح ال �Ò(53,442)(58,542)7و8حصة ال
� (80)(368)مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف��

39,38215,033رسوم تعدين البوتاس
(1,623)13274و14مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

395(284)13و14مردود مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة
� غ�� المدفوعة 97(411)مخصص إجازات الموظف��

� 245225مخصص قضايا تعويضات الموظف��
امات صندوق الوفاة والتعويض  � 208,0827,462م¶وف ال��
� (136)-المردود من مخصص قروض اسكان الموظف��

ات رأس المال العامل: تغ��
(3,171)11,662مخزون

631(6,077)قطع غيار ولوازم
38,683(46,728)ذمم تجارية مدينة

(56,218)(14,964)أرصدة مدينة وموجودات أخرى
(2,668)(528)ذمم تجارية دائنة
18,7622,201أرصدة دائنة أخرى

يبة الدخل ورسوم  قبل ¡� � التدفقات النقدية من ا��نشطة التشغيلية
صا¶�

امات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة � التعدين وال�¢
301,096148,230

يبة الدخل المدفوعة �¦24(38,246)(39,218)
(10,000)(14,986)28رسوم تعدين البوتاس المدفوعة

امات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة � (5,319)(8,273)20ال��
� التدفقات النقدية الناتجة من ا��نشطة التشغيلية

239,59193,693صا¶�

ا��نشطة ا�ستثمارية
اء ممتلكات ومنشآت ومعدات ��5(153,088)(113,622)

771,683المتحصل من بيع ممتلكات وآ�ت ومعدات
5,1649,018فوائد مقبوضة

كة كات حليفة ومشاريع مش�� ��769,43723,717و8أرباح موزعة من 
� (1,951)(2,620)الممنوح ا× قروض إسكان الموظف��
� 3,0162,896المسدد من قروض إسكان الموظف��

ة أك�� من ث¢ثة أشهر وأقل من سنة ة ا�Çجل تستحق خ¢ل ف�� 102,806(39,819)ودائع قص��
ستثمارية ) الناتجة من ا��نشطة ا�¾ �

� التدفقات النقدية (المستخدمة ¶�
24,547(117,833)صا¶�

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  Æتعتبر ا�
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا��ول 2021

20212020إيضاح

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

ا��نشطة التمويلية
(4,849)(6,185)19تسديد قروض

امات مقابل مشاريع رأسمالية � (3,239)(3,234)تسديد ال��

يجار التشغي�É المدفوع Æام مقابل عقد ا� � (994)(893)33ال��

(5,344)(4,549)فوائد مدفوعة
� (83,318)(83,318)18توزيعات أرباح مدفوعة للمساهم��

� ا��نشطة التمويلية
� التدفقات النقدية المستخدمة ¶�

(97,744)(98,179)صا¶�

� حكمه
� النقد وما ¶�

23,57920,496الزيادة ¶�

�
�Üأول كانون الثا �

� حكمه كما ��
29,4388,942النقد وما ��

� 31 كانون ا��ول
� حكمه كما ¶�

1653,01729,438 النقد وما ¶�

معامºت غ�� نقدية:

1,835-5تحوي¢ت من مشاريع تحت التنفيذ إ× موجودات غ�� متداولة أخرى

�Éيجار التشغي Æام مقابل عقد ا� � 33478478الفوائد المدينة عÉ ال��

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة Æتعتبر ا�
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

معلومات عامة  (1)

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومــة المملكــة ا�Çردنيــة الهاشــمية خــ¢ل عــام 
1958 الشــركة امتيــاز اســتثمار أمــ¢ح ومعــادن البحــر الميــت، وينتهــي هــذا ا�متيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة 
المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة ا�Çردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى ا�تفاقيــة الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن 
تتحمــل الشــركة ايــة التزامــات تتعلــق بازالــة وتفكيــك المنشــات والمعــدات. تــم خــ¢ل عــام 2003 إصــدار القانــون المؤقــت رقــم (55) لســنة 
يجــار الســنوي ل¢Çراضــي الواقعــة ضمــن منطقــة ا�متيــاز وتعديــل حــدود منطقــة  Æ2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة ا�متيــاز بخصــوص بــدل ا�
ا�متيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة، وبتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم ا�تفــاق بيــن الحكومــة ا�Çردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل 
يجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر  Æإيجــار أراضــي ا�متيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.5 مليــون دينــار ســنوياً ويتــم زيــادة بــدل ا�
ــف  ــون ا�Çول 2021 (2020 :1,837 أل ــا فــي 31 كان ــار كم ــف دين ــغ 1,879 أل ــث أصبحــت مبل الموجــب بالرقــم القياســي �Çســعار المســتهلك حي

دينــار) .

تنــص بنــود اتفاقيــة ا�متيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة ا�Çردنيــة الهاشــمية باســت¢م رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن بوتــاس يتــم 
تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر دينــاراً لــكل طــن 
بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل طــن بوتــاس 
معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى أ� تزيــد رســوم التعديــن عــن 25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة وقبــل حصــة الشــركة مــن 

نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة. 

قامــت الشــركة باحتســاب رســوم تعديــن البوتــاس للســنوات 2020 و 2021 بواقــع 25% مــن صافــي أربــاح شــركة البوتــاس العربيــة بعــد الضريبــة 
وقبــل حصــة الشــركة مــن نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة، وتــم عرضهــا ببنــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يبلــغ رأســمال الشــركة 83,317,500 دينــار مقســم إلــى 83,317,500 ســهم بقيمــة اســمية دينــار واحــد لــكل ســهم وهــي مدرجــة بالكامــل فــي 
ســوق عمــان المالــي – ا�Çردن.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج ا�Çمــ¢ح وتصنيــع المــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك ا�Çمــ¢ح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
ــرات  ــي فوســفات الكالســيوم ونت ــح وثنائ ــاس والمل ــاج البوت ــي إنت ــا ف ــة) حالي ــاً بالمجموع ــم مع نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة (ويشــار إليه

ــاج ا�Çمــ¢ح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي ا�Çســواق العالميــة. البوتاســيوم وإنت

يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني. ص.ب 1470 عمان 11118 – المملكة ا�Çردنية الهاشمية.

دارة فــي جلســته التــي عقــدت بتاريــخ [Date] وتتطلــب هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة  Æتــم إقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــل مجلــس ا�
موافقــة الهيئــة العامة للمســاهمين.

ملخص للسياسات المحاسبية الهامة  (2)

ــق هــذه  ــم تطبي ــة الموحــدة. ت ــم المالي ــداد هــذه القوائ ــي إع ــة ف ــل إدارة المجموع ــن قب ــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة م ــا يل فيم
ــك. ــر خــ¢ف ذل ــم يذك ــا ل ــع الســنوات المعروضــة، م ــى جمي السياســات بشــكل منتظــم عل

أسس إعداد القوائم المالية الموحدة   1-2

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة 
ــة. ــر المحاســبة الدولي ــة المنبثقــة عــن مجلــس معايي ــة الدولي ــر المالي ــة تفســيرات التقاري والتفســيرات الصــادرة عــن لجن
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تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــ¢ل الدخــل 
الشــامل ا��خــر والتــي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

ستمرارية. Æتم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاً لمبدأ ا�

ــغ  ــع المبال ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــة الرئيســية للمجموع ــل العمل ــذي يمث ــة الموحــدة وال ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــي هــو عمل ــار ا�Çردن إن الدين
ــك. ــار، إ� إذا ورد عكــس ذل ــف دين ــرب أل ــى أق ــي إل ــار ا�Çردن بالدين

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة بالتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة يتطلــب اســتخدام تقديــرات محاســبية هامــة ومحــددة، 
فصــاح عــن المجــا�ت  Æدارة ممارســة احــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد تــمّ ا� Æكمــا يتطلــب مــن ا�
التــي تنطــوي علــى درجــة عاليــة مــن ا�جتهــادات أو المجــا�ت التــي تعــد فيهــا ا�فتراضــات والتقديــرات أساســية للقوائــم الماليــة الموحــدة فــي 

يضــاح رقــم (4). Æا�

أسس توحيد القوائم المالية   2-2

تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها، وتتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون 
للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن 

خــ¢ل قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وتتــم الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

كــة - �Òتوجيــه النشــاطات ذات الصلــة لل Éتمنــح المجموعــة القــدرة عــ �
�Öكــة المســتثمر بهــا (الحقــوق القائمــة الــ �Òال Éســيطرة المجموعــة عــ

المســتثمر بهــا).

كة المستثمر فيها.- �Òة الناتجة عن ارتباطها بال تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغ��

كة المستثمر فيها والتأث�� عÉ عوائدها.- �Òال Éممارسة السيطرة ع Éالقدرة ع

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ جميــع الحقائــق 
والظــروف ذات الع¢قــة بعيــن ا�عتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا ويتضمــن ذلــك: 

كة المستثمر فيها.- �Òال �
تيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت ا��خرين �� ال��

تيبات التعاقدية ا�Çخرى.- الحقوق الناتجة من ال��

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.-

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود ظــروف أو حقائــق تــدل علــى التغيــر فــي 
واحــد أو أكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الث¢ثــة.

ــر  ــوق غي ــي الشــركة ا�Çم وحق ــة ا�Çســهم ف ــوق حمل ــى حق ــرى عل ــامل ا�Çخ ــل الش ــود الدخ ــن بن ــد م ــائر وكل بن ــاح والخس ــل ا�Çرب ــم تحمي يت
المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجــة، يتــم تعديــل القوائــم الماليــة للشــركات 
ــة  ــوق الملكي ــات وحق ــودات والمطلوب ــتبعاد الموج ــم اس ــة. يت ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــبية م ــاتها المحاس ــى سياس ــة لتتماش التابع

ــة والشــركات التابعــة. ــن المجموع ــا بي ــة بالمعامــ¢ت فيم ــاح والخســائر المتعلق ــات وا�Çرب ــرادات والمصروف ي Æوا�

يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا تصبــح هنالــك ســيطرة مــن قبــل المجموعــة علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة 
علــى الشــركة التابعــة. يتــم تضميــن إيــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة المقتنــاة أو المســتبعدة خــ¢ل الســنة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة مــن 

تاريــخ حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف المجموعــة عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.
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� حقوق الملكيّة
ات ¶� التغي��

تعتبــر المجموعــة المعامــ¢ت مــع الحقــوق غيــر المســيطرة التــي � تــؤدي إلــى فقــدان الســيطرة علــى أنهــا معامــ¢ت مــع مالكــي حقــوق الملكيّــة 
فــي المجموعــة. ينتــج عــن التغييــر فــي حصــص الملكيّــة تعديــل بيــن القيــم الدفتريــة للحقــوق المســيطرة وغيــر المســيطرة لتعكــس حصصهــا 
النســبية فــي الشــركة التابعــة. يتــم إثبــات أي فــرق بيــن مبلــغ التعديــل علــى حقــوق الملكيّــة غيــر المســيطرة وأي مقابــل مدفــوع أو مســتلم فــي 

احتياطــي منفصــل ضمــن حقــوق الملكيّــة الخاصــة بمالكــي مجموعــة البوتــاس العربيــة.

عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن التوحيــد أو حســاب حقــوق الملكيّــة �Çحــد ا�ســتثمارات بســبب فقــدان الســيطرة أو الســيطرة المشــتركة أو التأثيــر 
الفعــال، فــإن أي حصــة محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها إلــى قيمتهــا العادلــة، مــع ا�عتــراف بالتغييــر فــي القيمــة الدفتريــة فــي الربــح 
أو الخســارة. تصبــح هــذه القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة ا�Çوليــة �Çغــراض المحاســبة للحصــة المحتفــظ بهــا كشــركة حليفــة أو مشــروع 
ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الشــامل ا��خــر فيمــا يتعلــق بتلــك المنشــأة  Æمشــترك أو أصــل مالــي. با�
ــغ  ــي هــذا أن المبال ــة مباشــرة. يعن ــات ذات الصل ــد قامــت باســتبعاد الموجــودات أو المطلوب ــة ق ــو أن المجموع ــا ل ــا كم ــم المحاســبة عنه يت

المعتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الشــامل ا��خــر قــد يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى الربــح أو الخســارة.

إذا تــم تخفيــض حصــة الملكيّــة فــي مشــروع مشــترك أو شــركة حليفــة مــع ا�حتفــاظ بالســيطرة المشــتركة أو التأثيــر الفعــال، يتــم إعــادة تصنيــف 
الحصــص مــن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الشــامل ا��خــر إلــى الربــح أو الخســارة حيثمــا كان ذلــك مناســباً.

إن الشركات التابعة التي تم توحيد بياناتها في هذه القوائم المالية الموحدة هي كما يلي:

كة كةاسم ال§¦ طبيعةصفة ال§¦
النشاط

رأس المال 
المدفوع 

نسبة
الملكية

 ٪(آ�ف ا�Çسهم)

كة صناعات ا�Çسمدة  ��
والكيماويات العربية (كيمابكو)

29,000100صناعة ا�Çسمدةذات مسؤولية محدودة

ة ل¢م¢ح المختلطة  كة النم�� ��
� والط��

ذات مسؤولية محدودة
صناعة منتوجات البحر الميت 

وخدمات التعبئة
800100

كة البحر الميت للكيماويات  ��
وا�Çسمدة 

50100صناعة ا�Çسمدةذات مسؤولية محدودة

المساهمون اللذين لهم أثر جوهري عÄ المجموع ة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد ا�سهم

٪ 

كة مان جيا للتطوير الصناعي ��23,294,61428

كة إدارة ا�ستثمارات الحكومية ��21,782,43726

كة العربية للتعدين �Ò16,633,89720ال
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� السياسات المحاسبية وا�فصاحات
ات ¶� التغ��  3-2

 �
¢Çالسنة المالية ال �

� تم تطبيقها من قبل المجموعة ¶�
¢Çات ال (أ) المعاي�� الجديدة والتعديºت والتفس��

:2021 �
� أول كانون الثا·�

تبدأ ¶�

 •:2021 �
� أول كانون الثا·�

� تبدأ ¶�
¢Çة التقرير السنوية ال قامت المجموعة بتطبيق المعاي�� والتعديºت التالية للمرة ا��و� لف�¢

ــر الماليــة رقــم 7،  ــار الدولــي للتقاري ــار المحاســبة الدولــي رقــم 39، والمعي ــر الماليــة رقــم 9 ، ومعي ــار الدولــي للتقاري تعديــ¢ت علــى المعي
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 4 ، والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16 إصــ¢ح معــدل الفائــدة المعيــاري (IBOR) - المرحلــة 2

ــم 39،  ــي رق ــار المحاســبة الدول ــم 9، ومعي ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــ¢ت عل ــي تعدي ــر المحاســبة الدول ــس معايي أصــدر مجل
ــة رقــم 16 و التــي  ــر المالي ــار الدولــي للتقاري ــة رقــم 4 ، والمعي ــر المالي ــار الدولــي للتقاري ــة رقــم 7، والمعي ــر المالي ــار الدولــي للتقاري والمعي
تتنــاول القضايــا الناشــئة أثنــاء إصــ¢ح معــدل الفائــدة المعياريــة بمــا فــي ذلــك اســتبدال معــدل معيــاري واحــد بآخــر بديــل. نظــرًا للطبيعــة 
الســائدة للعقــود القائمــة علــى IBOR، يمكــن أن تؤثــر التعديــ¢ت علــى الشــركات فــي جميــع القطاعــات. التعديــ¢ت ســارية المفعــول اعتبــارًا مــن 

أول كانــون الثانــي 2021.

وس كورونا•  يجار ذات الصلة بف�� يجار» - امتيازات ا�¾ عداد التقارير المالية رقم 16 «عقود ا�¾ تعديل عÄ المعيار الدو�� �¾

نتيجــة لوبــاء فيــروس كورونــا (COVID-19) تــم منــح امتيــازات إيجــار للمســتأجرين. قــد تتخــذ هــذه ا�متيــازات أشــكاً� متنوعــة، بمــا فــي ذلــك 
عــداد  Æ� يجــار. فــي 28 أيــار 2020 ، نشــر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة تعديــ¢ً علــى المعيــار الدولــي Æإجــازات الدفــع وتأجيــل مدفوعــات ا�
ــا يعــد  ــفيروس كورون يجــار المتعلــق بـ Æــاز ا� ــة للمســتأجرين مــن تقييــم مــا إذا كان امتي ــر الماليــة رقــم 16 يوفــر وســيلة عمليــة اختياري التقاري

يجــار.  Æيجارحيــث يمكــن للمســتأجرين اعتبــار هــذه ا�متيــازات علــى انهــا لــم تكــن تعديــ¢ت علــى ا� Æتعديــً¢ لعقــد ا�

لم يكن للتعدي¢ت والتفسيرات أع¢ه أي تأثير جوهري على القوائم المالية.

ات الجديدة والمعدلة الصادرة وغ�� سارية المفعول بعد: (ب) المعاي�� والتفس��

لــم تطبــق المجموعــة مبكــراً المعاييــر والتعديــ¢ت والتفســيرات الجديــدة التاليــة التــي قــد تــم إصدارهــا لكنهــا لــم تدخــل حيــز التنفيــذ حتــى 
تاريخــه:

ات الجديدة ات السنوية المعاي�� والتعديºت والتفس�� ت§ي عÄ الف�¢
� أو بعد

� تبدأ ¶�
¢Çال

عــدد مــن التعديــ¢ت ضيقــة النطــاق عــÉ عــÉ المعيــار الــدو×� للتقاريــر الماليــة رقــم 3 ومعيــار المحاســبة 
 Éالــدو×� رقــم 16 ومعيــار المحاســبة الــدو×� رقــم 17، با�ضافــة ا× بعــض التحســينات الســنوية عــ

ــم 41 ــدو×� رق ــار المحاســبة ال ــم 1 و 9 و 16 و معي ــة رق ــر المالي ــة للتقاري ــ�� الدولي المعاي

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 3، «مجموعــات ا��عمــال»: تحديــث - تعديــºت عــÄ المعيــار الــدو�� �¾
عــداد التقاريــر الماليــة دون  Æ� المعيــار الــدو×� للتقاريــر الماليــة رقــم 3 إ× المفاهيــم إطــار عمــل �

إشــارة ��
تغيــ�� متطلبــات المحاســبة لمجموعــات ا�Çعمــال.

التعديــºت عــÄ معيــار المحاســبة الــدو�� رقــم 16، «الممتلــكات وا��Ñت والمعــدات»: تمنــع -
المجموعــة مــن الخصــم مــن تكلفــة الممتلــكات وا���ت والمعــدات المبالــغ المســتلمة مــن بيــع ا�Çصنــاف 
ف  المنتجــة أثنــاء قيــام المجموعــة بإعــداد ا�Çصــل ل¢ســتخدام المقصــود. بــد�ً مــن ذلــك ، ســوف تعــ��

ــح أو الخســارة. � الرب
ــة �� ــدات المبيعــات هــذه والتكلفــة ذات الصل المجموعــة بعائ

2022 �
�Üاول كانون الثا
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ات الجديدة ات السنوية المعاي�� والتعديºت والتفس�� ت§ي عÄ الف�¢
� أو بعد

� تبدأ ¶�
¢Çال

التعديــºت عــÄ معيــار المحاســبة الــدو�� رقــم 37، «المخصصــات والمطلوبــات الطارئــة وا��صــول -
� تتضمنهــا المجموعــة عنــد تقييــم مــا إذا كان العقــد 

�Öالمحتملــة»: تحــدد هــذه التعديــ¢ت التكاليــف الــ
� خســارة.

سيتســبب ��

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 1، - Æ� �×المعيــار الــدو Éتدُخــل التحســينات الســنوية تعديــ¢ت طفيفــة عــ
ــر الماليــة 9،  ــار الــدو×� للتقاري ــر الماليــة“، والمعي عــداد التقاري Æ� ول مــرة للمعايــ�� الدوليــةÇ� التطبيــق”
ــار  ــة للمعي ــة المصاحب ــة التوضيحي ــة“ وا�Çمثل ــدو×� 41، ”الزراع ــار المحاســبة ال ــة“، ومعي ”ا�Çدوات المالي

يجــار“ Æعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16، ”عقــود ا� Æ� �×الــدو

2022 �
�Üاول كانون الثا

� الــدو�� رقــم 1، «عــرض القوائــم الماليــة» تصنيــف المطلوبــات ÖÇالمعيــار المحاســ Äعــ التعديــºت
� الــدو×� رقــم 1، ”عــرض القوائــم  ØÖالمعيــار المحاســ Éأجريــت عــ �

�Öتوضــح هــذه التعديــ¢ت الطفيفــة الــ -
الماليــة“ أن المطلوبــات تصنــف إمــا كمطلوبــات متداولــة أو غــ�� متداولــة، اعتمــادًا عــÉ الحقــوق الموجــودة 
 Éحــداث ال¢حقــة بعــد تاريــخ التقريــر (عــÇة التقريــر. � يتأثــر التصنيــف بتوقعــات المنشــأة أو ا� � نهايــة فــ��

��
� الــدو×�  ØÖســبيل المثــال، اســت¢م تنــازل أو خــرق تعهــد). يوضــح التعديــل أيضًــا مــا يعنيــه المعيــار المحاســ

ام. � شــارة إ× ”تســوية“ الــ�� Æرقــم 1 عنــد ا�

2023 �
�Üأول كانون الثا

ات الجديدة المعاي�� والتعديºت والتفس��

امات الناشئة عن معاملة واحدة - تعديºت عÄ معيار المحاسبة الدو�� رقم 12 � يبية المؤجلة وا�ل�¢ الموجودات ال®�
يبــة المؤجلــة عــÉ المعامــ¢ت  اف بال¶� كات ا�عــ�� �Òائــب الدخــل مــن الــ تتطلــب التعديــ¢ت عــÉ معيــار المحاســبة الــدو×� رقــم 12 ¦�
 Éيبــة. ســتنطبق عــادةً عــ اف ا�Çو×� تــؤدي إ× مبالــغ متســاوية مــن الفروقــات المؤقتــة الخاضعــة للخصــم والخاضعــة لل¶� � عنــد ا�عــ��

�Öالــ
يبيــة مؤجلــة إضافيــة. اف بموجــودات ومطلوبــات ¦� امــات إنهــاء الخدمــة وســتتطلب ا�عــ�� � المعامــ¢ت مثــل عقــود إيجــار المســتأجرين وال��

ك - تعديــºت عــÄ المعيــار الــدو�� للتقاريــر الماليــة  وع مشــ�¢ كتــه التابعــة أو مــ§¦ ¦Úمســتثمر و � � ا��صــول بــ��
بيــع أو المســاهمة ¶�

رقــم 10 ومعيــار المحاســبة الــدو�� 28
ــة  ــات المالي ــة رقــم 10 للبيان ــر المالي ــدو×� للتقاري ــار ال ــ¢ت محــدودة النطــاق عــÉ المعي ــة تعدي ــ�� المحاســبة الدولي أجــرى مجلــس معاي

كة. ــة والمشــاريع المشــ�� كات التابع �Òــ � ال
ــدو×� 28 ا�ســتثمارات �� ــار المحاســبة ال الموحــدة ومعي

كة. وهــي  كاتــه التابعــة أو المشــاريع المشــ�� ��� المســتثمر و � ا�Çصــول بــ��
توضــح التعديــ¢ت المعالجــة المحاســبية للمبيعــات أو المســاهمة ��

ك  وع مشــ�� �Òكــة تابعــة أو مــ �� �
تؤكــد أن المعالجــة المحاســبية تعتمــد عــÉ مــا إذا كانــت ا�Çصــول غــ�� النقديــة المباعــة أو المســاهمة ��

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 3 «اندمــاج ا�Çعمــال»). Æ� �×المعيــار الــدو �
تشــكل «نشــاطًا تجاريًــا» (عــÉ النحــو المحــدد ��

� زالــت ا�دارة فــي صــدد تقييــم أثــر هــذه التعديــ¢ت الجديــدة علــى القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، وفــي اعتقادهــا أنــه لــن يكــون 
هنالــك أثــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة عنــد تطبيقهــا.

ترجمة العمºت ا��جنبية  4-2

(أ) العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم اظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة ا�قتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعــة نشــاطاتها مــن خ¢لهــا 
(«العملــة التشــغيلية»). إن عملــة عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار ا�Çردنــي والــذي يعُتبــر العملــة التشــغيلية للمجموعــة.
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(ب) العمليات وا��رصدة

يتـــم ترجمــة العمليــات بالعمــ¢ت ا�Çجنبيــة الــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام ا�Çسعارالســائدة بتاريــخ كل عمليــة. يتــم تســجيل أربــاح وخســائر 
ــة  ــ¢ت ا�Çجنبي ــات بالعم ــة العملي ــاح وخســائر ترجم ــم تســجيل أرب ــة تســوية. يت ــن كل عملي ــة الناتجــة ع ــ¢ت ا�Çجنبي ــات بالعم ــة العملي ترجم

باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي نهايــة كل ســنة بشــكل عــام فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
وفــي المقابــل، يتــم تســجيل ا�Çربــاح والخســائر فــي حقــوق الملكيّــة إذا كانــت تتعلــق بتحوطــات التدفقــات النقديــة المؤهلــة وصافــي تحوطــات 

ا�ســتثمار المؤهلــة أو كانــت منســوبة إلــى جــزء مــن صافــي ا�ســتثمار فــي عمليــة أجنبيــة.

ــف  ــن تكالي ــدة ضم ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــي ف ــروض ف ــة بالق ــة المتعلق ــ¢ت ا�Çجنبي ــات بالعم ــة العملي ــائر ترجم ــاح وخس ــم تســجيل أرب يت
التمويــل. يتــم عــرض جميــع أربــاح وخســائر صــرف العمــ¢ت ا�Çجنبيــة ا�Çخــرى فــي فــي قائمــة الدخــل الموحــدة علــى أســاس الصافــي ضمــن 

ــف) ا�Çخــرى. ــرادات (المصاري ا�ي

ممتلكات ومنشآت ومعدات  5-2

يتــم بيــان الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً ا�ســته¢ك المتراكــم وأي خســائر متراكمــة والتدنــي (ان وجــد). تتضمــن 
التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء البنــود. يتــم إدراج التكاليــف ال¢حقــة فــي القيمــة الدفتريــة ل¢Çصــل أو احتســابها كأصــلٍ 
منفصــل، حســبما يكــون م¢ئمــاً، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون 
مــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق بــه. يلغــى ا�عتــراف بالقيمــة الدفتريــة �Çي عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم  Æبا�

صــ¢ح ا�Çخــرى فــي قائمــة الدخــل الموحــدة خــ¢ل فتــرة التقريــر التــي يتــم تكبدهــا فيهــا. Æإدراج جميــع تكاليــف الصيانــة وا�

نتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك عندمــا تصبــح  Æيتــم احتســاب ا�ســته¢ك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارهــا ا�
نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق حســاب ا�ســته¢ك بنهايــة  Æعمــار ا�Çالموجــودات جاهــزة ل¢ســتخدام المقصــود منهــا. تتــم مراجعــة ا�

كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســاب أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.

نتاجية لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي: Æعمار ا�Çلقد قدرت المجموعة نسب ا�

٪ 

�
�Ü4 - 8مبا

7 - 8سدود

اتيجية 14 - 15آ�ت ومعدات وقطع غيار اس��

20وسائط نقل

13 - 14أثاث ومفروشات 

�×
17 - 20أجهزة الحاسب ا��

يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة �ســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل منفصــل ويتــم 
شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات ال¢حقــة ا�Çخــرى فقــط عندمــا تكــون هنــاك زيــادة فــي المنافــع ا�قتصاديــة 
المســتقبلية لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا، ويتــم إدراج جميــع نفقــات ا�قتــراض فــي قامــة الدخــل الموحــدة عنــد تكبــد 

لنفقات. ا

ــد ا�ســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي منافــع  ــكات والمنشــآت والمعــدات عن ــود الممتل ــد مــن بن ــأي بن ــراف ب يتــم إلغــاء ا�عت
اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد هــذه البنــود. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء ا�عتــراف بأصــل مــا (تحســب 
علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــ¢ت البيــع والقيمــة الدفتريــة ل¢Çصــل) فــي قامــة الدخــل الموحــدة فــي الســنة التــي يتــم فيهــا إلغــاء 

ــراف با�Çصــل. ا�عت
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ــر القيمــة المتبقيــة ل¢Çصــل بتقديرالمبلــغ الــذي مــن الممكــن أن تحصــل عليــه المجموعــة فــي الوقــت الحالــي مــن خــ¢ل اســتبعاد  يتــم تقدي
نتاجــي. تتــم  Æصــل بالفعــل فــي العمــر وفــي الحالــة المتوقعــة فــي نهايــة عمــره ا�Çصــل ناقصــا لتكاليــف ا�ســتبعاد المقــدرة، إذا كانــت حالــة ا�Çا�

نتاجيــة للموجــودات، وتعديلهــا إذا كان ذلــك مناســباً، فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.  Æعمــار ا�Çمراجعــة القيــم المتبقيــة وا�

نشــاء أو �Çغــراض إداريــة أو �Çغــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ويطــرح منهــا أي خســائر  Æإن المشــاريع التــي تكــون قيــد ا�
انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. تشــتمل التكلفــة علــى ا�Çتعــاب المهنيــة وتكاليــف ا�قتــراض للموجــودات المؤهلــة المرســملة وفقــاً للسياســة 
المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف هــذه المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد ا�نتهــاء منهــا وحيــن 
تكــون جاهــزة ل¢ســتخدام المقصــود منهــا. يبــدأ اســته¢ك هــذه الموجــودات علــى نفــس أســاس العناصــر لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعدات 

عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة ل¢ســتخدام المقصــود منهــا.

حقوق ا�ستخدام  6-2

يمثــل هــذا البنــد مــا تــم دفعــه للشــركة المــزودة للغــاز مقابــل تكلفــة تمديــد خطــوط الغــاز مــن منطقــة عمــل المــزود ولغايــة حــدود المملكــة 
ا�ردنيــة الهاشــمية، با�ضافــة الــى المبالــغ التــي تــم دفعهــا لشــركة الكهربــاء الوطنيــة كخيــار محتمــل لتتمكــن شــركة البوتــاس مــن اســتخدام 
الكهربــاء كمصــدر بديــل لمحــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل. تقــوم الشــركة بإطفــاء هــذه ا�Çصــول علــى فتــرة 15 ســنة و20 ســنة 

علــى التوالــي باســتخدام طريقــة القســط الثابــت خــ¢ل فتــرة العقــد.

ــر العمــر  ــة الموحــدة. كذلــك يتــم مراجعــة تقدي ــخ القوائــم المالي ــي قيمــة هــذه الموجــودات فــي تاري ــة مؤشــرات علــى تدن يتــم مراجعــة اي
ــرات ال¢حقــة. ــى الفت ــة تعديــ¢ت عل ــي لتلــك الموجــودات ويتــم اجــراء اي الزمن

المخزون وقطع الغيار  7-2

ــة المتوســط  ــة المخــزون باســتخدام طريق ــد تكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــم تســعير المخــزون بســعر الكلف يت
ــة). ــة التشــغيل الطبيعي ــى طاق ــاءً عل ــة (بن ــرة ذات الصل ــر المباش ــرة الغي ــاج المباش نت Æــف ا� ــة تكالي ــح. تشــمل التكلف المرج

ــة  ــة باســتخدام طريق ــد التكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــار بســعر الكلف ــواد الخــام وقطــع الغي ــم تســعير الم يت
نتــاج  Æخــرى ومصاريــف ا�Çالمتوســط المرجــح. تشــمل تكلفــة قطــع الغيــار واللــوازم علــى المــواد الخــام، العمالــة المباشــرة، التكاليــف المباشــرة ا�

غيــر المباشــرة ذات الصلــة.

إن صافي القيمة البيعية هي قيمة البيع التقديرية ضمن النشاط ا�عتيادي للشركة بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة.

تقــوم المجموعــة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا إذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عــن عــدم ص¢حية اســتخدام 
هــذه القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطــب. 

كة كات الحليفة والمشاريع المش�¢ � ال§¦
ستثمارات ¶� ا�¾  8-2

ــدون  ــر)، وب ــر مباش ــر أو غي ــا (بشــكل مباش ــا�ً عليه ــراً فع ــة تأثي ــون للمجموع ــي يك ــي الشــركات الت ــة ه ــة. الشــركات الحليف الشــركات الحليف
وجــود ســيطرة عليهــا. وغالبــا مصحوبــة بملكيــة حصــص مــا بيــن 20 و 50 بالمائــة مــن حقــوق التصويــت. يتــم المحاســبة عــن ا�ســتثمارات فــي 
الشــركات الحليفــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيّــة ويتــم ا�عتــراف بهــا مبدئيــاً بالتكلفــة، ويتــم زيــادة القيمــة الدفتريــة أو إنقاصهــا ل¢عتــراف 
بحصــة المســتثمر فــي أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا بعــد تاريــخ الشــراء. توزيعــات ا�Çربــاح المســتلمة مــن الشــركات الحليفــة تقلــل 
مــن القيمــة الدفتريــة ل¢ســتثمار فــي الشــركات الحليفــة. يتــم ا�عتــراف بالتغيــرات ا�Çخــرى بعــد ا�ســتحواذ فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي 
ــح أو  ــاح أو خســائر الشــركات الحليفــة فــي الرب ــم تســجيل حصــة المجموعــة فــي أرب ــي: (1) يت ــى النحــو التال موجــودات الشــركة الحليفــة عل
الخســارة للســنة كحصــة فــي نتائــج الشــركات الحليفــة، (2) يتــم ا�عتــراف بحصــة المجموعــة مــن الدخــل الشــامل ا��خــر فــي الدخــل الشــامل 
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ا��خــر وعرضهــا بشــكل منفصــل، (3) يتــم ا�عتــراف بجميــع التغييــرات ا�Çخــرى فــي حصــة المجموعــة مــن القيمــة الدفتريــة لصافــي موجــودات 
الشــركات الحليفــة فــي الربــح أو الخســارة ضمــن حصــة نتائــج الشــركات الحليفــة.

ومــع ذلــك، عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة فــي الخســائر فــي الشــركة الحليفــة أو تتجــاوز حصتهــا فــي الشــركة الحليفــة، بمــا فــي ذلــك أي 
ذمــم مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، � تعتــرف المجموعــة بــأي خســائر اضافيــة تتجــاوز قيمــة ا�ســتثمار، مــا لــم تكــن قــد تكبــدت التزامــات أو 

ســددت مدفوعــات نيابــة عــن الشــركة الحليفــة.

يتــم اســتبعاد ا�Çربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــ¢ت بيــن المجموعــة وشــركاتها الحليفــة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي الشــركات 
الحليفــة؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــ¢ً علــى انخفــاض قيمــة ا�Çصــل المحــول.

المشــروع المشــترك هــو ائتــ¢ف مشــترك حيــث تقــوك جميــع الجهــات بموجبــه بممارســة ســيطرة مشــتركة علــى الحقــوق فــي صافــي موجــودات 
ذلــك ا�ئتــ¢ف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاء علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــاً ويتــم فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات 

المتعلقــة با�Çنشــطة ذات الصلــة موافقــة با�Æجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن ا�عتبــارات المســتخدمة لتحديــد ا�ئتــ¢ف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا ل¢عتبــارات المســتخدمة لتحديــد الســيطرة 
علــى الشــركات التابعــة.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيّــة، يتــم ا�عتــراف بالحصــص فــي المشــاريع المشــتركة مبدئيــاً بالتكلفــة ويتــم تعديلهــا �حقــا ل¢عتــراف بحصــة 
المجموعــة فــي ا�Çربــاح والخســائر والتغيــرات فــي الدخــل الشــامل ا��خــر. عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة فــي الخســائر الناتجــة مــن المشــروع 
المشــترك أو تتجــاوز حصتهــا فــي المشــاريع المشــتركة (والتــي تشــمل أي حصــص طويلــة ا�Çجــل تشــكل، مــن حيــث الجوهــر، جــزءاً مــن صافــي 
اســتثمار المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة)، � تعتــرف المجموعــة بمزيــد مــن الخســائر، مــا لــم تتكبــد التزامــات أو تســدد مدفوعــات نيابــة 

عــن المشــاريع المشــتركة.

يتــم اســتبعاد ا�Çربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــ¢ت بيــن المجموعــة والمشــاريع المشــتركة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي تلــك 
المشــاريع؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــ¢ً علــى انخفــاض قيمــة ا�Çصــل المحــول.

اســتبعاد الشــركات التابعــة أو الحليفــة أو المشــاريع المشــتركة. عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة أو التأثيــر الجوهــري، فــإن أي حصــة 
محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها بقيمتهــا العادلــة فــي التاريــخ الــذي فقــدت فيــه الســيطرة، مــع ا�عتــراف فــي أي تغييــر بالقيمــة الدفتريــة 
فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة ا�Çوليــة للحصــة المحتفــظ بهــا كشــركة حليفــة أو مشــروع مشــترك أو أصــل 
ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل ا��خــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة، يتــم المحاســبة عنهــا كمــا  Æمالــي. با�
لــو أن المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الم  وجــودات والمطلوبــات ذات الصلــة، أي أن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل ا��خــر 

يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى قائمــة الدخــل الموحــدة.

إذا تــم تخفيــض حصــة الملكيــة فــي شــركة حليفــة مــع ا�حتفــاظ بتأثيــر فعــال، يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل 
الشــامل ا��خــر إلــى الربــح أو الخســارة بالنســبة التــي تــم بهــا ا�نخفــاض فــي الملكيــة.

� قيمة الموجودات غ�� المالية
�¶ �

التد·�  9-2

يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة ل¢ســته¢ك أو ا�طفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير ا�Çحــداث 
أوالتغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد � تكــون قابلــة ل¢ســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات الغيــر خاضعــة ل¢ســته¢ك فيتــم 
ــه القيمــة  مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســاب خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار المبلــغ الــذي تتجــاوز ب
ــف  ــل تكالي ــة للموجــودات بعــد تنزي ــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها، والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة العادل الدفتري
البيــع أوالقيمــة مــن ا�ســتخدام أيهمــا أعلــى. و�Çغــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا 

تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل (وحــدات توليــد النقــد).
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تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــ¢ف الشــهرة التــي تعرضــت �نخفــاض فــي قيمتهــا لتحــري احتمــال عكــس ا�نخفــاض فــي القيمــة 
بنهايــة فتــرة كل تقريــر.

ذمم تجارية مدينة  10-2

يتــم ا�عتــراف بالذمــم المدينــة التجاريــة مبدئيًــا بمبلــغ المقابــل غيــر المشــروط ، إ� إذا كانــت تحتــوي علــى مكونــات تمويليــة هامــة عندمــا يتــم 
ا�عتــراف بهــا بالقيمــة العادلــة. يتــم قياســها �حقًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة ناقصًــا مخصــص الخســارة ا�ئتمانيــة.

� حكمه 
النقد وما ¶�  11-2

�Çغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى النقــد فــي الصنــدوق وودائــع قصيــرة ا�Çجــل التــي لديهــا تواريــخ 
اســتحقاق ث¢ثــة أشــهر أو أقــل -التــي يمكــن تحويلهــا بســهولة إلــى مبالــغ نقديــة والتــي تكــون عرضــة لمخاطــر ضئيلــة للتغيــرات فــي القيمــة- 

والبنــوك الدائنــة. يتــم إظهــار رصيــد البنــوك الدائنــة كبنــد مســتقل ضمــن ا�لتزامــات المتداولــة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

� قيمة الموجودات المالية
�¶ �

التد·�  12-2

تطبــق المجموعــة المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس نمــوذج الخســائر ا�ئتمانيــة المتوقعــة علــى جميــع ا�Çصــول الماليــة المقاســة 
بالتكلفــة المطفــأة.

ئتمانيــة المتوقــع الجديــد وفقــاً للمعيارالدولــي للتقاريــر  Æلــدى المجموعــة أربعــة أنــواع مــن الموجــودات الماليــة التــي تخضــع لنمــوذج الخســارة ا�
الماليــة الدولــي رقــم 9:

الذمم التجارية المدينة. 1

استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة. 2

سكان للموظفين. 3 Æقروض ا�

أرصدة لدى البنوك. 4

ئتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص . 1 Æالذمــم التجاريــة المدينــة: تقــوم المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط لقيــاس الخســائر ا�
خســارة متوقــع لمــدى حيــاة الذمــم المدينــة.

ئتمــان المشــتركة وعــدد  Æئتمانيــة المتوقعــة، تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة بنــاءً علــى خصائــص مخاطــر ا� Æلقيــاس الخســائر ا�  
ا�Çيــام المســتحقة.

وعلــى هــذا ا�Çســاس، واســتناداً إلــى بيانــات الســنوات الخمــس الماضيــة وأعمــار الذمــم المدينــة للســنة الحاليــة، لوحــظ عــدم وجــود   
ضافــة إلــى وجــود ضمانــات مقابــل هــذه ا�Çرصــدة تتمثــل باعتمــادات بنكيــة  Æذمــم مدينــة ذات أرصــدة جوهريــة مســتحقة الســداد، با�

ــن. ــص تأمي ــال أو بوال ــي ع ــف ائتمان ــوك ذات تصني ــن بن م

يتــم شــطب الذمــم التجاريــة المدينــة فــي حالــة عــدم وجــود توقــع معقــول باســتردادها. تشــمل المؤشــرات التــي تشــير إلــى عــدم   
وجــود توقــع معقــول با�ســترداد، مــن بيــن أمــور أخــرى، فشــل المديــن فــي تحديــد خطــة للســداد مــع المجموعــة، والفشــل فــي ســداد 

ــخ اســتحقاقها. ــاً بعــد تاري ــن 90 يوم ــد ع ــدة تزي ــة لم ــات التعاقدي المدفوع

ــم تســجيل  ــة الدخــل الموحــدة. يت ــي قائم ــح التشــغيلي ف ــة ضمــن الرب ــة التجاري ــة الذمــم المدين ــم عــرض خســائر انخفــاض قيم يت  
المبالــغ المســتردة ال¢حقــة للمبالــغ التــي تــم شــطبها مســبقاً فــي نفــس البنــد. ان خســائر ا�ئتمــان التاريخيــة والمتعلقــة بالذمــم المدينــة 

ــا. ــة له ــم تســجيل المخصصــات المقابل ــم يت ــي ل ــة وبالتال ــم تكــن جوهري ل
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اســتثمارات الديــون المقاســة بالتكلفــة المطفــأة: تعتبــر جميــع ا�ســتثمارات فــي أدوات الديــن للمجموعــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة . 2
ــد أو أصــل  ــي ســداد الفوائ ــر ف ــر أو تأخي ــع أو التعث ــن الدف ــف ع ــخ بالتخل ــا تاري ــة، � يوجــد له ــة ا�Çردني اســتثمارات بســندات الحكوم
ــة  ــندات متدني ــذه الس ــر ه ــة تعث ــة +B. ان احتمالي ــة ا�Çردني ــي للحكوم ــف ا�ئتمان ــا للتصني ــة وفق ــندات الحكوم ــف س ــندات. تصن الس
ــة  ــة القادم ــرات القريب ــي الفت ــة ف ــات النقدي ــداد ا�لتزام ــة لس ــة عالي ــ¢ءة ائتماني ــع بم ــندات يتمت ــذة الس ــى أن مصــدر ه ــة ال با�ضاف

ــخ فــي التخلــف أو التأخــر عــن الدفــع. با�ضافــة لعــدم وجــود تاري

بنــاءً علــى مــا ســبق، فــإن المجموعــة لديهــا تعــرض لمخاطــر ا�ئتمــان فــي الســندات الســيادية الصــادرة مــن المملكــة ا�Çردنيــة الهاشــمية   
والتــي تــم تصنيفهــا (+B) مــن (S & P). بمــا أن هــذا التعــرض هــو لطبيعــة ســيادية، فإنــه يتــم أخــذ النســبة ا�Çساســية �حتماليــة التعثــر 
ــا لتوجيهــات BASEL (أحــد الجهــات الرقابيــة الماليــة العالميــة)، وبنــاءً عليــه، وحيــث أن ا�Çثــر غيــر مــادي،  (ECL) والبالغــة 0.03٪ وفقً

دارة أنــه � داعــي لتســجيل أي خســارة إضافيــة لهــذا النــوع مــن الموجــودات الماليــة. Æتعتقــد ا�

ســكان للموظفيــن: طبقــت المجموعــة النهــج العــام المســموح بــه فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 فيمــا يخــص . 3 قــروض ا�¾
قــروض الموظفيــن لقيــاس ا�نخفــاض فــي القيمــة بنــاء علــى التغيــرات فــي جــودة ا�ئتمــان منــذ ا�عتــراف ا�Çولــي.

ــي  ــة المتوقعــة والت ئتماني Æــن الخســائر ا� ــي تتضم ــى، والت ــة ا�Çول ــي المرحل ــا ف ــم تصنيفه ــا يت ــة ائتماني ــر متدني ــة الغي ان ا�Çدوات المالي  
ــخ  ــر المحتمــل خــ¢ل 12 شــهرا القادمــة أو تاري ــج مــن التعث ــي تنت ــك الذمــم والت ــاة تل تســتخدم مخصــص خســارة متوقــع لمــدى حي

ا�ســتحقاق التعاقــدي، أيهمــا أقصــر.

النقد في البنوك: يخضع أيضاً لمتطلبات انخفاض القيمة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9.. 4

بالنســبة للتعرضــات غيــر المصنفــة، تــم أخــذ أقــل تصنيــف للتعرضــات المتبقيــة فــي المحفظــة، وبمــا أنــه لــم يكــن هنــاك مثيــل فعلــي   
ــد�ً مــن  ــة. وب ــات التاريخي ــى أســاس البيان ــر (LGD) عل ــى التعث ــف عــن الســداد، فــ¢ يمكــن وضــع نمــوذج للخســارة المقــدرة عل للتخل
ذلــك، تــم احتســاب غطــاء التأميــن القانونــي علــى الودائــع بقيمــة 50,000 دينــار أردنــي للودائــع بالدينــار ا�Çردنــي فــي نســبة التأميــن علــى 

الودائــع.

ان معــد�ت الخســائر التاريخيــة يتــم تعديلهــا لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية للعوامــل ا�قتصاديــه التــي تؤثــر علــى قــدرة   
العمــ¢ء فــي ســداد المبالــغ المســتحقة. تقــوم المجموعــة با�خــذ بعيــن ا�عتبــار اجمالــي الناتــج المحلــي ومعــد�ت البطالــة فــي البلــدان 
التــي تبيــع مــن خ¢لهــا الخدمــات والبضائــع، وبالتالــي تعديــل معــد�ت الخســائر التاريخيــة بنــاء علــى التغيــرات المتوقعــة فــي هــذه 

العوامــل.

مخصصات  13-2

تم تسجيل المخصصات عندما:

� حا×� أو متوقع نتيجة �Çحداث سابقة. -
�Üام قانو � تب عÉ المجموعة ال�� ي��

ام.- � أنه من المحتمل حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا ا�ل��

مكان تقدير قيمتها بصورة موثوق بها.- Æأنه با�

دارة للمبلــغ المتوقــع دفعــه مقابــل التزامــات ماليــة كمــا فــي نهايــة الســنة. يتــم  Æفضــل تقديــرات ا�Ç� يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة
خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة با�لتــزام الحاليــة. 
عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم ا�عتــراف بالزيــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كجــزء مــن تكلفــة التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
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� منافع الموظف��  14-2

ة ا��جل امات قص�� � ال�¢

تــدرج المطلوبــات الناجمــة عــن ا�Çجــور والرواتــب، بمــا فــي ذلــك المنافــع غيــر النقديــة وا�Æجــازات الســنوية المتراكمــة والمتوقــع تســويتها بشــكل 
كامــل خــ¢ل 12 شــهراً بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات الع¢قــة، كمطلوبــات ضمــن أرصــدة دائنــة أخــرى.

اكات محددة خطة اش�¢

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار مــن قبــل 
ــذه  ــات ه ــم اثب ــاركتها ويت ــع مش ــد دف ــرى عن ــات أخ ــة أي التزام ــى المجموع ــب عل ــي). � يترت ــان ا�جتماع ــة الضم ــة (مؤسس ــة حكومي مؤسس

ــد اســتحقاقها. ــي عن ــان ا�جتماع المشــاركات كمصــروف الضم

خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين و� تعد خطة اشتراكات محددة.

تقــوم المجموعــة بدفــع مبالــغ للموظفيــن انتهــاء خدماتهــم، وتعتمــد هــذه الدفعــات عــادة علــى عامــل واحــد أو أكثــر مثــل الســن وســنوات 
الخدمــة والتعويــض وفقــا للوائــح وا�نظمــة الداخليــة للمجموعــة.

إن لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:

مكافأة نهاية الخدمة-

امات صندوق الوفاة والتعويض- � ال��

� الغ�� مدفوعة- إجازات الموظف��

يمثــل ا�لتــزام المعتــرف بــه فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فيمــا يتعلــق بالمنافــع أعــ¢ه القيمــة الحاليــة �لتــزام المنافــع المحــددة فــي 
دارة باســتخدام طريقــة وحــدة ا�ئتمــان المتوقعــة.  Æنهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم احتســاب التــزام المنافــع المحــددة ســنويا مــن قبــل ا�

ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة �لتزامــات المنافــع المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام 
معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تسُــدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجال تقــارب آجــال تلــك ا�لتزامات. 

وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذه الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.

يتــم تحميــل وقيــد ا�Çربــاح والخســائر ا�كتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي ا�فتراضــات ا�كتواريــة (إعــادة 
القيــاس) فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل ا�Çخــر فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.

ذمم تجارية دائنة   15-2

تمثــل الذمــم التجاريــة الدائنــة التزامــات علــى الشــركة مقابــل شــراء بضائــع أو خدمــات ضمــن النشــاط ا�عتيــادي للشــركة. يتــم تصنيــف الذمــم 
التجاريــة الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت مســتحقة الدفــع خــ¢ل ســنة واحــدة أو أقــل، وكمطلوبــات غيــر متداولــة إذا كانــت مســتحقة 

الدفــع خــ¢ل أكثــر مــن ســنة.

يتم ا�عتراف ا�Çولي بالذمم التجارية الدائنة بالقيمـة العادلـة ومـن ثـم تدرج بالكلفة المطفـأة باستخـدام طريقـة الفائدة الفعلية.
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القروض طويلة ا��جل  16-2

يتم ا�عتراف بالقـــروض فـــي البدايـــة علـــى أســـاس القيمـــة العادلـــة، بالصافي من التكاليف المتكبدة من العملية، ومـــن ثـــمّ تـــدرج القـــروض 
بالكلفة المطفـــأة. يتـــم إثبات أيـــة فروقات بيـــن المبالغ المستلمـــة (بعـــد حســـم تكاليف العمليـــة) وقيـــمة الســـداد فـــي قائمة الدخل الموحدة 

خـــ¢ل فتــرة عمــر القـــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعلية.

يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولــة إ� اذا كان لــدى الشــركة حــق مشــروط لتأجيــل تســوية ا�لتزامــات لفتــرة � تقــل عــن 12 شــهراً مــن 
تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

يتــم حــذف القــروض مــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة عنــد إبــراء الذمــة مــن ا�لتــزام المحــدد فــي العقــد أو إلغــاؤه أو انتهــاء ص¢حيتــه. يتــم 
ا�عتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للمطلوبــات الماليــة التــي تــم إطفاءهــا أو تحويلهــا إلــى طــرف آخــر والمقابــل المدفــوع، بمــا فــي ذلــك 

أي أصــول غيــر نقديــة محولــة أو مطلوبــات متحملــة، فــي قائمــة الدخــل الموحــدة كإيــرادات أو تكاليــف تمويــل أخــرى.

اض تكاليف ا�ق�¢  17-2

ــتخدام  ــزاً ل¢س ــح جاه ــة ليصب ــرة طويل ــب بالضــرورة فت ــذي يتطل ــاج اصــل وال ــاء او انت ــراء او انش ــة بش ــرة المتعلق ــراض المباش ــف ا�قت تكالي
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك ا�صــل. إن تكاليــف ا�قتــراض ا�خــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة التــي تكبــدت 

قتــراض مــن الفوائــد والتكاليــف ا�خــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول علــى قــروض. Æفيهــا. تتكــون تكاليــف ا�

ــف  ــن تكالي ــة م ــى ا�Çصــول المؤهل ــا عل ــي انتظــار إنفاقه ــن ا�ســتثمار المؤقــت لقــروض محــددة ف ــق م ــم خصــم دخــل ا�ســتثمار المتحق يت
ــملة.  ــة للرس ــراض المؤهل ا�قت

يتم ا�عتراف بجميع تكاليف ا�قتراض ا�Çخرى في قائمة الدخل الموحّدة في الفترة التي يتم تكبدها فيها.

يرادات  تحقق ا�¾  18-2

يــراد بقيمــة ســعر المعاملــة. ســعر المعاملــة هــو المبلــغ  Æنشــطة العاديــة للمجموعــة. يتــم ا�عتــراف با�Çيــراد هــو الدخــل الناشــئ فــي ســياق ا� Æا�
الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه مقابــل تحويــل الســيطرة علــى الســلع أو الخدمــات المتعهــد بهــا إلــى العميــل، باســتثناء المبالــغ المحصلــة 

نيابــة عــن أطــراف ثالثــة. يتــم نقــل الســيطرة علــى النحــو التالــي:

� أو.•  � وقت مع��
ام ا�Çداء �� � الوفاء بال��

ام ا�Çداء بمرور الوقت بما يعادل مرحلة ا�نتهاء من الخدمة.•  � الوفاء بال��

لزاميــة ا�Çخــرى  Æيــرادات صافيــة مــن الخصومــات والمرتجعــات وضرائــب القيمــة المضافــة ورســوم التصديــر والمدفوعــات ا� Æيتــم ا�عتــراف با�
المماثلــة.

يرادات للمجموعة من المصادر الرئيسية التالية: Æتتحقق ا�

(أ) مبيعات البوتاس وا��سمدة بشكل مباÚ¦ للعمºء

ــة  ــل حري ــون للعمي ــل، يك ــى العمي ــع إل ــم تســليم البضائ ــا يت ــع، وعندم ــى البضائ ــل الســيطرة عل ــم نق ــا يت ــات عندم ــراف بالمبيع ــم ا�عت يت
التصــرف الكاملــة علــى البضائــع، و� يوجــد التــزام غيــر مســتوفٍ يمكــن أن يؤثــر علــى قبــول العميــل للبضائــع. يحــدث التســليم عندمــا يتــم 
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شــحن البضائــع إلــى موقــع محــدد، ويتــم نقــل مخاطــر التقــادم والخســارة إلــى العميــل، وإمــا أن العميــل قــد قبــل البضائــع وفقــاً للعقــد، أو 
انقضــت شــروط القبــول، أو أن المجموعــة قــد قبلــت البضائــع وفقــاً للعقــد دليــل موضوعــي علــى اســتيفاء جميــع معاييــر القبــول. 

يــرادات مــن المبيعــات مــع الخصومــات بنــاءً علــى الســعر المحــدد فــي العقــد بنــاءً علــى ا�تفاقيــات الموقعــة مــع بعــض  Æيتــم ا�عتــراف با�
العمــ¢ء، بعــد خصــم حجــم التخفيضــات المقــدرة. يتــم اســتخدام الخبــرة المتراكمــة لتقديــر الخصومــات وتخصيصهــا، باســتخدام طريقــة 

يــراد فقــط إلــى الحــد الــذي يكــون مــن المحتمــل للغايــة عــدم حــدوث عكــس كبيــر. Æالقيمــة المتوقعــة، ويتــم ا�عتــراف با�
� يتــم اعتبــار أي عنصــر مــن عناصــر التمويــل موجــوداً حيــث تتــم المبيعــات بشــروط ائتمانيــة تتــراوح بيــن 90 و 180 يومــاً، وهــو مــا يتوافــق 
مــع ممارســات الســوق. يتــم ا�عتــراف بالذمــم عنــد تســليم البضائــع �Çن هــذه هــي النقطــة الزمنيــة التــي يكــون فيهــا المقابــل غيــر مشــروط 

�Çنــه � يلــزم ســوى مــرور الوقــت قبــل اســتحقاق الدفــع.

� تتوقــع المجموعــة أن يكــون لديهــا أي عقــود تتجــاوز فيهــا الفتــرة بيــن تحويــل البضائــع أو الخدمــات المتعهــد بهــا للعميــل والدفــع مــن قبــل 
العميــل ســنة واحــدة. نتيجــة لذلــك، � تقــوم المجموعــة بتعديــل أي مــن أســعار المعامــ¢ت للقيمــة الزمنيــة للنقــود.

بالنســبة لبعــض العقــود التــي تتضمــن خصومــات، تحتســب المجموعــة مخصصــاً لهــذه المبيعــات علــى أســاس الكميــة المتوقعــة للخصومــات 
كمــا هــو مذكــور فــي العقــد ويتــم تســجيلها كخصــم مــن إيــرادات المبيعــات مــع ا�لتــزام المقابــل المســجل فــي ”الذمــم الدائنــة ا�Çخــرى“ 
كمــا هــو مذكــور أدنــاه. فــي المقابــل، تقــوم المجموعــة بخصــم هــذه المبالــغ مــن الرصيــد المســتحق للعميــل عنــد اســتيفاء جميــع الشــروط 
ــى تكلفــة  ــة إل ــد المخــزون وتضــاف التكلفــة ذات الصل ــات، يتــم خصمهــا مــن رصي المنصــوص عليهــا فــي العقــد. بالنســبة لخصومــات الكمي

المبيعــات عنــد اســتيفاء جميــع الشــروط الــواردة فــي العقــد.

ان جميــع مبيعــات المجموعــة تتــم خــ¢ل فتــرة قصيــرة، وعليــه فــان الفتــرة ال¢زمــة مــن تاريــخ نقــل البضائــع المتفــق عليهــا للعميــل وعمليــة 
تحصيلهــا � تتجــاوز الســنة. وعليــة � تقــوم المجموعــة بتعديــل ســعر البيــع �ي عمليــة بأثــر القيمــة الزمنيــة للنقــد.

(ب) إيرادات فوائد بنكية

تســتحق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة، بالرجــوع إلــى المبلــغ ا�Çصلــي القائــم، وعلــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي الســاري، 
وهــو المعــدل الــذي يعمــل تحديــداً علــى خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة طــوال العمــر المتوقــع ل¢Çصــل المالــي إلــى صافــي 

قيمتــه الدفتريــة.

(ج) إيرادات توزيعات أرباح

تثبت توزيعات ا�Çرباح من ا�ستثمارات عندما يتأكد الحق في است¢م هذه المبالغ.

توزيعات ا��رباح  19-2

ــاح علــى مســاهمي الشــركة كالتزامــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم الموافقــة علــى هــذه  يتــم اثبــات توزيعــات ا�Çرب
ــة العامــة لمســاهمي الشــركة. ــل الهيئ التوزيعــات مــن قب

يتــم ا�عتــراف بالمطلوبــات الخاصــة بتوزيعــات ا�Çربــاح مقابــل أي توزيعــات أربــاح معلــن عنهــا، والتــي تــم التصريــح بهــا بشــكل مناســب ولــم 
تعــد وفقــاً لتقديــر المجموعــة، فــي أو قبــل نهايــة فتــرة التقريــر ولكــن لــم يتــم توزيعهــا فــي نهايــة فتــرة التقريــر. يتــم ا�عتــراف بمطلوبــات 
ــر  ــغ غي ــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة، مــع عــرض أي مبل ــاح المحتجــزة فــي قائمــة التغي ــى ا�Çرب ــاح كخصــم مباشــر عل ــع ا�Çرب توزي

مدفــوع ضمــن أرصــدة دائنــة أخــرى فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.
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عقود ا�يجار  20-2

يضاح رقم 33. Æتم توضيح سياسة عقود ا�يجار للمجموعة في ا�

ربحية السهم  21-2

تحتسب الربحية ا�Çساسية للسهم الواحد بقسمة:

 •. � � الربح العائد لمساهمي المجموعة العادي��
صا��

� ا�Çســهم العاديــة الصــادرة خــ¢ل • 
عــÉ المتوســط المرجــح لعــدد ا�Çســهم العاديــة القائمــة خــ¢ل الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت ��

الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة (ان وجــدت).

تعــدل ربحيــة الســهم المخفضــة ا�Çرقــام المســتخدمة فــي تحديــد ربحيــة الســهم ا�Çساســية لتأخــذ فــي عيــن ا�عتبــار تأثيــرات ا�Çســهم العاديــة 
ــة المخفضة. المحتمل

يبة الدخل �¡  22-2

تمثــل مصاريــف الضرائــب مبالــغ الضريبــة المســتحقة والضرائــب المؤجلــة. يتــم إثبــات الضريبــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، باســتثناء مــا 
يتعلــق بالبنــود المعتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل ا��خــر أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة.

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو المعمــول بهــا فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة 
قــرارات  Æدارة دوريــاً بتقييــم المواقــف المتخــذة فــي ا� Æوالتــي تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا عنــد توليــد دخــل خاضــع للضريبــة. تقــوم ا�
ــه للتفســير، وتحــدد المخصصــات علــى أســاس المبالــغ  الضريبيــة فيمــا يتعلــق بالحــا�ت التــي يخضــع فيهــا التنظيــم الضريبــي المعمــول ب

المتوقــع دفعهــا إلــى الســلطات الضريبيــة.

ــودات  ــة للموج ــس الضريبي ــن ا�Çس ــئة بي ــة الناش ــروق المؤقت ــى الف ــزام، عل ــة ا�لت ــتخدام طريق ــة، باس ــل المؤجل ــة الدخ ــات ضريب ــم إثب يت
والمطلوبــات وقيمهــا الدفتريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. ومــع ذلــك، � يتــم ا�عتــراف با�لتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا نشــأت مــن 
ا�عتــراف ا�Çولــي بالشــهرة؛ � يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة إذا كانــت ناتجــة عــن ا�عتــراف ا�Çولــي بأصــل أو التــزام فــي معاملــة بخ¢ف 
دمــج ا�Çعمــال التــي � تؤثــر فــي وقــت المعاملــة علــى المحاســبة و� علــى الربــح أو الخســارة الخاضعــة للضريبــة. يتــم تحديــد ضريبــة الدخــل 
المؤجلــة باســتخدام معــد�ت الضرائــب (والقوانيــن) التــي تــم ســنها أو ســنها بشــكل جوهــري فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، ومــن 

المتوقــع أن يتــم تطبيقهــا عنــد تحقــق أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة أو تســوية التــزام ضريبــة الدخــل المؤجلــة.

ــه  ــة يمكــن مقابل ــح مســتقبلي خاضــع للضريب ــذي يحتمــل معــه توفــر رب ــى الحــد ال ــة فقــط إل ــة المؤجل ــراف بالموجــودات الضريبي ــم ا�عت يت
ــة. ــروق المؤقت اســتخدام الف

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة علــى الفروقــات المؤقتــة الناشــئة عــن ا�ســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والحليفــة، باســتثناء ا�لتزامــات 
الضريبيــة المؤجلــة والتــي يتــم التحكــم بهــا مــن قبــل المجموعــة حيــث أنــه مــن المحتمــل أ� يتــم عكســها فــي المســتقبل المنظــور.

تتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونــاً لموازنــة أصــول الضرائــب الحاليــة 
مقابــل ا�لتزامــات الضريبيــة الحاليــة وعندمــا تتعلــق أصــول والتزامــات ضرائــب الدخــل المؤجلــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس ســلطة 
الضرائــب علــى نفــس الكيــان الخاضــع للضريبــة أو كيانــات مختلفــة خاضعــة للضريبــة حيــث توجــد نيــة لتســوية أرصــدة علــى أســاس الصافــي.
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قياس القيمة العادلة  23-2

ــة فــي  ــ¢Çدوات المالي ــة ل فصــاح عــن القيمــة العادل Æــم ا� ــا يت ــة الموحــدة كم ــم المالي ــخ القوائ ــة بتاري ــاس ا�Çدوات المالي تقــوم المجموعــة بقي
ــاح (3-3). إيض

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلتــزام فــي معاملــة منظمــة 
لتــزام  Æبيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس. يتــم قيــاس القيمــة العادلــة بنــاءاً علــى فرضيــة أن عمليــة بيــع الموجــودات أو تســوية ا�

تتــم إمــا:

ام، أو •  � � السوق الرئي�ù ل¢Çصل أو ا�ل��
��

ام. •  � � السوق ا�Çك�� فائدة ل¢Çصل أو ا�ل��
�� ، �ùحالة عدم وجود سوق رئي �

��

يجب أن تكون المجموعة متاحة للوصول إلى السوق الرئيسي أو ا�Çكثر فائدة.

فتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين فــي الســوق عنــد تســعير  Æتقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام ا�
قتصاديــة. Æالموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــاً لمصلحتهــم ا�

قتصاديــة مــن  Æإن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن ا�عتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع ا�
خــ¢ل اســتخدام الموجــودات بأفضــل طريقــة أو بيعــه لمشــارك آخــر سيســتخدم الموجــودات بأفضــل طريقــة.

ــح  ــة وتوضي ــة العادل ــاس القيم ــة لقي ــات الكافي ــر المعلوم ــع الظــروف وتوف ــم م¢ئمــة وتتناســب م ــة باســتخدام أســاليب تقيي تقــوم المجموع
ــر مباشــر. ــا بشــكل غي ــن م¢حظته ــل اســتخدام المدخــ¢ت الممك ــا بشــكل مباشــر وتقلي ــن م¢حظته اســتخدام المدخــ¢ت الممك

ــة  ــم المالي ــي القوائ ــا ف فصــاح عنه Æــم ا� ــها أو ت ــة لقياس ــة العادل ــتخدام القيم ــم اس ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــع الموج ــار جمي ــم اظه يت
الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، بنــاءاً علــى أدنــى مســتوى للمدخــ¢ت التــي لديهــا تأثيــر مهــم لقيــاس 

ــة ككل: القيمــة العادل

� ا�Çسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.• 
المستوى ا��ول: ا�Çسعار السوقية المعلنة ��

� ا�عتبــار المدخــ¢ت ذات التأثــ�� المهــم عــÉ القيمــة العادلــة ويمكــن م¢حظتهــا بشــكل مبــا�� أو • 
: تقنيــات تقييــم تأخــذ �� �

المســتوى الثــا·�
. ��غــ�� مبــا

 • �
المســتوى الثالــث: تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــ¢ت لهــا تأثــ�� مهــم عــÉ القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة عــÉ معلومــات ��

الســوق يمكــن م¢حظتهــا.

ــا إذا  ــة م ــرر، تحــدد المجموع ــى أســاس متك ــدة عل ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــراف به ــم ا�عت ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب بالنســبة للموج
كانــت هنــاك تحويــ¢ت قــد حدثــت بيــن المســتويات فــي التسلســل الهرمــي مــن خــ¢ل إعــادة تقييــم التصنيــف (بنــاءً علــى أدنــى مســتوى مــن 

ــر. ــرة تقري ــة كل فت ــة مثــل ككل) فــي نهاي ــاس القيمــة العادل المدخــ¢ت الهامــة لقي

دارة بتحليــل الحــركات فــي قيــم الموجــودات والمطلوبــات التــي يلزم إعــادة قياســها أو إعــادة تقييمها وفقاً للسياســات  Æبتاريــخ كل تقريــر، تقــوم ا�
دارة مــن المدخــ¢ت الرئيســية المطبقــة فــي أحــدث تقييــم مــن خــ¢ل الموافقــة علــى  Æالمحاســبية للمجموعــة. بالنســبة لهــذا التحليــل، تتحقــق ا�

المعلومــات الــواردة فــي حســاب التقييــم للعقــود والوثائــق ا�Çخــرى ذات الصلــة.

لغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، حــددت المجموعــة فئــات الموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس طبيعــة وخصائــص ومخاطــر ا�Çصــل أو 
ا�لتــزام ومســتوى التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعــ¢ه.
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معلومات القطاعات  24-2

بــ¢غ عــن قطاعــات التشــغيل بطريقــة تتفــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة. صانــع  Æيتــم ا�
بــ¢غ عنهــا والتــي تبلــغ  Æالقــرار التشــغيلي الرئيســي مســؤول عــن تخصيــص المــوارد وتقييــم أداء قطاعــات التشــغيل. القطاعــات التــي يتــم ا�

إيراداتهــا أو نتائجهــا أو أصولهــا نســبة عشــرة بالمائــة أو أكثــر مــن جميــع القطاعــات بشــكل منفصــل.

التقــاص  25-2

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط عندمــا 
تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي 

نفــس الوقــت. 

ا�ستثمارات والموجودات المالية ا��خرى  26-2

2-26-1 تصنيفات

وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9)، تصنف المجموعة موجوداتها المالية إلى فئات القياس التالية:

� وأرصــدة - موجــودات ماليــة مقاســة بالتكلفــة المطفــأة (وتشــمل موجــودات ماليــة بالكلفــة المطفــأة والذمــم المدينــة وقــروض اســكان الموظفــ��
ــدى البنوك)  ل

موجودات مالية بالقيمة العادلة -

إن هذه التصنيفات تحدد على أساس نموذج ا�Çعمال المتبع �دارة هذه الموجودات والتدفقات النقدية التعاقدية.

بالنســبة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة، فــإن ا�Çربــاح والخســائر يتــم ا�عتــراف بهــا إمــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة أو فــي 
ســتثمارات بــأدوات الملكيــة الغيــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة، فــإن هــذا يعتمــد حــول مــا إذا قامــت  Æ¢قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة. بالنســبة ل

المجموعــة باتخــاذ قــرار � يمكــن العــودة عنــه عنــد ا�عتــراف ا�Çولــي بــأدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــ¢ل الدخــل الشــامل ا��خــر.

اف وا�ستغناء 2-26-2 ا�ع�¢

يتــم ا�عتــراف بعمليــات شــراء وبيــع الموجــودات الماليــة التــي تتــم بشــكل اعتيــادي بتاريــخ العمليــة، وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم بــه المجموعــة 
بشــراء أول بيــع هــذه الموجــودات.

ــة قــد انتهــت أو انتقلــت وعندمــا تقــوم المجموعــة  يتــم ا�ســتغناء عــن الموجــودات الماليــة عندمــا تكــون حقــوق اســت¢م التدفقــات النقدي
بشــكل جوهــري بنقــل جميــع حقــوق ومخاطــر الملكيــة.

2-26-2 القياس

عنــد ا�عتــراف ا�Çولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة با�ضافــة الــى التكاليــف المباشــرة المرتبطــة بعمليــة شــراء 
الموجــودات الماليــة التــي � تكــون مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــ¢ل قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم اعتبــار ا�Çصــول الماليــة المتضمنــة مشــتقات ماليــة بكامــل قيمتهــا عنــد تحديــد مــا إذا كانــت تدفقاتهــا النقديــة عبــارة عــن دفعــات �Çصــل 
المبلــغ والفائــدة.
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- أدوات الدين:

يتــم �حقــاً قيــاس أدوات الديــن وفقــاً لنمــوذج أعمــال المجموعــة فــي عمليــة ادارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة الخاصــة بهــا. قامــت 
المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن لديهــا وفقــاً للتكلفــة المطفــأة.

ــة  ــة بحيــث تمثــل هــذه التدفقــات النقدي ــة التعاقدي ــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقدي التكلفــة المطفــأة: هــي الموجــودات المالي
دفعــات ا�Çصــل والفوائــد فقــط. يتــم تســجيل الفوائــد المتحققــة علــى هــذه الموجــودات ضمــن الفوائــد الدائنــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة 
باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة. يتــم ا�عتــراف با�Çربــاح والخســائر الناتجــة عنــد بيــع هــذه الموجــودات مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحدة 
ضمــن ”ا�يــرادات والمصاريــف ا�خــرى“ با�ضافــة الــى فروقــات العملــة. يتــم ا�عتــراف بخســائر التدنــي فــي حســاب منفصــل ضمــن قائمــة 

الدخــل الموحــدة.

القيمة العادلة من خºل الدخل الشامل ا�Ñخر:

ــل أ.  ــث تمث ــة، حي ــول المالي ــع ا�Çص ــة ولبي ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــا لتحصي ــظ به ــول المحتف ــاس ا�Çص ــم قي ــن: يت أدوات الدي
ــم أخــذ  ــن خــ¢ل الدخــل الشــامل ا��خــر. يت ــة م ــة العادل ــد، بالقيم ــغ والفوائ ــات أصــل المبل ــة للموجــودات مدفوع ــات النقدي التدفق
التغيــرات فــي القيمــة الدفتريــة مــن خــ¢ل الدخــل الشــامل ا��خــر، باســتثناء إثبــات مكاســب أو خســائر انخفــاض القيمــة وإيــرادات الفوائــد 
وأربــاح وخســائر صــرف العمــ¢ت ا�Çجنبيــة التــي يتــم ا�عتــراف بهــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. عندمــا يتــم اســتبعاد ا�Çصــل المالــي، 
ــى قائمــة  ــة إل ــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل ا��خــر مــن حقــوق الملكي يتــم إعــادة تصنيــف ا�Çرب
ــة  ــد مــن هــذه الموجــودات المالي ــرادات الفوائ ــاح / (الخســائر) ا�Çخــرى. يتــم إدراج إي ــراف بهــا فــي ا�Çرب الدخــل الموحــدة ويتــم ا�عت
فــي ايــرادات الفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم عــرض أربــاح وخســائر صــرف العمــ¢ت ا�Çجنبيــة فــي ا�Çربــاح / 

(الخســائر) ا�Çخــرى ويتــم عــرض مصروفــات انخفــاض القيمــة كبنــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

أدوات الملكيــة: يتــم تصنيــف هــذه ا�Çدوات بالقيمــة العادلــة مــن خــ¢ل الدخــل الشــامل ا�خــر عندمــا يكــون الهــدف مــن ا�حتفــاظ بهــا ب. 
اســتراتيجي، ويتــم أخــذ أثــر التغييــر بالقيمــة العادلــة الــى احتياطــي تقييــم القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل ا�خــر فــي حقــوق 
ــا المســجلة ضمــن الدخــل  ــة به ــاح والخســائر المتعلق ــف ا�Çرب ــم اعــادة تصني ــم اســتبعاد أي مــن هــذه ا�Çدوات يت ــا يت ــة. عندم الملكي

الشــامل ا�خــر الــى أ�Çربــاح المــدورة مــن خــ¢ل حقــوق الملكيــة.

القيمــة العادلــة مــن خــºل قائمــة الدخــل: ا�Çصــول التــي � تســتوفي معاييــر التكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــ¢ل الدخــل الشــامل 
ا��خــر يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــ¢ل قائمــة الدخــل. يتــم ا�عتــراف با�Çربــاح أو الخســائر مــن اســتثمار الديــن الــذي يتــم قياســه �حقــاً 

بالقيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل ويتــم عرضهــا بالصافــي ضمــن ا�Çربــاح / (الخســائر) ا�Çخــرى فــي الفتــرة التــي نشــأت فيهــا.

إدارة المخاطـر الماليـة  (3)

عوامل المخاطر المالية  1-3

دارة. تقــوم ادارة الخزينــة  Æيتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس ا�
ــر  دارة المخاط Æ� ــادئ دارة المب Æــس ا� ــة. يضــع مجل ــدات التشــغيلية للمجموع ــع الوح ــق م ــاون الوثي ــة بالتع ــر المالي ــم المخاط ــد وتقيي بتحدي
ضافــة إلــى سياســات تغطــي مجــا�ت مخاطــر محــددة. مثــل مخاطــر تحويــل العمــ¢ت ا�Çجنبيــة ومخاطــر ســعر الفائــدة ومخاطــر  Æالشــاملة، با�

ا�ئتمــان و مخاطــر الســيولة.
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(أ) مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـºت

إن معظم تعام¢ت المجموعة بالدينار ا�Çردني أو الدو�ر ا�Çمريكي أو اليورو.

تعمــل المجموعــة دوليــاً وتتعــرض لمخاطــر صــرف العمــ¢ت ا�Çجنبيــة، وبشــكل أساســي عملــة اليــورو والــدو�ر ا�Çمريكــي. تنشــأ مخاطــر تحويــل 
العمــ¢ت مــن المعامــ¢ت التجاريــة المســتقبلية والموجــودات والمطلوبــات المعتــرف بهــا بعملــة غيــر العملــة الوظيفيــة للمجموعــة.

ــدو�ر  ــعر صــرف ال ــي. إن س ــدو�ر ا�Çمريك ــ¢ت بال ــم المعام ــز معظ ــ¢ل تركي ــن خ ــة م ــ¢ت ا�Çجنبي ــر العم ــن مخاط ــة م ــف إدارة الخزين تخف
ا�Çمريكــي ثابــت مقابــل الدينــار ا�Çردنــي (1/41 دو�ر لــكل دينــار). أمــا فيمــا يتعلــق بالعمــ¢ت ا�خــرى، تقــوم ا�دارة بتســجيل فروقــات التحويــل 
دارة أيضــاً ســقوفا لقيمــة المخاطــر التــي يمكــن قبولهــا وعلــى مســتوى التعــرض  Æمباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد تحققهــا. و تضــع ا�

حســب العملــة وبشــكل إجمالــي لــكل مــن المراكــز اليوميــة، والتــي تتــم مراقبتهــا يوميــاً.

يوضــح الجــدول أدنــاه تحليــل الحساســية للعمــ¢ت المختلفــة (بخــ¢ف الدينــار ا�ردنــي والــدو�ر ا�مريكــي) للتغييــرات المســتقبلية فــي ســعر 
التحويــل:

� سعر التحويل
ا��ثر عÄ ربح السنةالرصيدالزيادة ¶�

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان�� ٪

2021
الموجودات

521,9861,099يورو

المطلوبات

(97)(1,933)5يورو

20,0531,002

2020
الموجودات

514,448828يورو

المطلوبات

(67)(1,177)5يورو

13,271761

شارة. Æثر المالي أع¢ه مع عكس ا�Çإن أثر ا�نخفاض في سعر التحويل له نفس ا�

- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة مــن ا�قتــراض بأســعار فائــدة متغيــرة. أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة تنشــأ مــن 
ا�قتــراض بأســعار فائــدة ثابتــة. � تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة.

قــراض لمــدة ث¢ثــة أشــهر  Æضافــة إلــى معــدل ا� Æيتــم إصــدار مطلوبــات المجموعــة لمشــروع خــط أنابيــب الغــاز بهامــش ثابــت بنســبة 5٪ با�
.LIBOR

تقــوم إدارة الخزينــة بتحليــل مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل دوري آخــذة فــي ا�عتبــار أيــة إعــادة جدولــة ل¢لتزامــات، وتقــوم باحتســاب ا�Çثــر 
المالــي علــى ا�Çربــاح والخســائر برفــع أو تخفيــض نســبة الفائــدة بنســبة معينــة. يتــم إجــراء هــذا التحليــل علــى الموجــودات والمطلوبــات التــي 

تحمــل فائــدة.
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تعتقــد المجموعــة أن معظــم القــروض الخاضعــة لســعر الفائــدة المعــروض بيــن البنــوك فــي لنــدن هــي قصيــرة ا�Çجــل وســيتم ســدادها خــ¢ل 
ا�ثنــي عشــر شــهرا مــن تاريــخ القوائــم الماليــة، بتالــي لــن يكــون هنالــك أي تأثيــر جوهــري ل¢نتقــال الــى المعــاد�ت المعياريــة الجديــدة.

بناءً على ذلك التحليل، فإن ا�Çثر على ربح السنة يتمثل فيما يلي:

�
الزيادة ¶�

نسبة الفائدة
 Äا��ثر ع
ربح السنة

ا�ف الدنان�� ٪

2021
الموجودات

�
�Ü1731دينار أرد

المطلوبات

�ý(47)1دو�ر امري

� ا�Çثر
684صا��

2020
الموجودات

�
�Ü1555دينار أرد

المطلوبات

�ý(34)1دو�ر امري

� ا�Çثر
521صا��

شارة. Æثر المالي أع¢ه مع عكس ا�Çإن أثر ا�نخفاض في نسبة الفائدة له نفس ا�

- مخاطر ا��سعار

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر ناتجــة عــن التقلبــات فــي أســعار البوتــاس �Çن هــذه المــواد مدرجــة فــي أســواق نشــطة. تقــوم إدارة التســويق 
بتحديــد هــذه المخاطــر مــن خــ¢ل المراقبــة المنتظمــة �Çســعار هــذه المــواد والتوقيــع علــى عقــود ذات ســعر ثابــت يتــم مراجعتهــا كل عــام بنــاءً 

علــى ا�Çســعار الدوليــة الحديثــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل أكبــر منتجيــن ومســتهلكين لمــادة البوتــاس.

بنــاءً علــى ذلــك التحليــل فــإن ا�Çثــر علــى ربــح الســنة (قبــل ضريبــة الدخــل ورســوم التعديــن) نتيجــة التغيــر فــي ســعر البوتــاس العالمــي مــع 
بقــاء باقــي المتغيــرات ثابتــة (مثــل الكميــات المباعــة) يتمثــل فيمــا يلــي:

� سعر البوتاس
ا��ثر عÄ ربح السنةالزيادة ¶�

ا�ف الدنان�� ٪

2021

�
�Ü1058,394دينار أرد

2020

�
�Ü1039,511دينار أرد

شارة. Æثر المالي أع¢ه مع عكس ا�Çإن أثر ا�نخفاض في أسعار البوتاس له نفس ا�

181 2021 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021



القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

(ب) مخاطر السيولة

دارة التوقعــات المســتقبلية �حتياطــي  Æتتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة ا�بقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــره مــن خــ¢ل التسهيـــ¢ت الم¢ئمــة، وتراقــب ا�
الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهي¢ت ا�قتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة المقــدرة.

ــخ  ــى تاري ــاءً عل ــدة بن ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــا بتاري ــة كم ــات معين ــى فئ ــة إل ــة للمجموع ــات المالي ــل المطلوب ــاه يحل إن الجــدول أدن
ــة. ــر المخصوم ــة غي ــة التعاقدي ــات النقدي ــي للتدفق ــدول ه ــي الج ــة ف ــغ المدرج ــة، وإن المبال ــرات المتبقي ــتحقاق للفت ا�س

تعادل ا�Çرصدة المستحقة خ¢ل 12 شهراً أرصدتها الدفترية، حيث إن تأثير الخصم ليس جوهريا.

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة
� وسنت��

 � بيــن سنت��
وخمس سنوات

القيمةالمجموع
ية  الدف�¢

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

� 31 كانـون ا��ول 2021
كما ¶�

6,5016,501--6,501قروض وبنوك دائنة

امات مقابل مشاريع رأسمالية � 2,4272,427--2,427ال��

�Éامات مقابل عقود تأج�� تشغي � 7881,2414,9656,9943,786إل��

9,4299,429--9,429ذمم تجارية دائنة

(باستثناء مخصصات  أرصدة دائنة أخرى
القضايا)

62,244--62,24462,243

� 31 كانـون ا��ول 2020
كما ¶�

17,17316,268-9,9257,248قروض وبنوك دائنة

امات مقابل مشاريع رأسمالية � 6,1785,661-3,2342,944ال��

�Éامات مقابل عقود تأج�� تشغي � 7741,9485,0467,7684,593إل��

9,9579,957--9,957ذمم تجارية دائنة

(باستثناء مخصصات  أرصدة دائنة أخرى
القضايا)

44,031--44,03144,031

(ج) مخاطر ا�ئتمان

ــة تجــاه  ــة فشــل أي مــن عمــ¢ء المجموعــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقدي ــة فــي حال مخاطــر ا�ئتمــان هــي مخاطــر التعــرض لخســارة مالي
ــة.  المجموع

تتعرض المجموعة لمخاطر ا�ئتمان على ا�Çدوات المالية التالية:

� القيمةالقيمةالتصنيفالفئة
�¶ �

نهج التد·�

موجودات مالية بالكلفة المطفأة

� سندات حكومية
النهج العام20,677استثمار ��

النهج المبسط110,792ذمم تجارية مدينة

� الصندوق وأرصدة لدى البنوك
النهج العام210,724نقد ��

� النهج العام17,151قروض إسكان الموظف��

دارة للمجموعة. Æتدار مخاطر ا�ئتمان بتوجيه من مجلس ا�
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ذمم تجارية مدينة:

دارة تقاريــر منتظمــة مــن قســم ا�ئتمــان الــذي يديــر أداء الذمــم التجاريــة المدينــة. قامــت إدارة ا�ئتمــان بوضــع سياســات  Æيتلقــى مجلــس ا�
دارة مخاطــر ا�ئتمــان علــى الذمــم التجاريــة المدينــة. Æ� وإجــراءات

� تتحملهــا مــن خــ¢ل وضــع حــدود لمقــدار مخاطــر ا�ئتمــان المقبولــة فيمــا يتعلــق • 
�Öتقــوم المجموعــة بصياغــة مســتويات مخاطــر ا�ئتمــان الــ

دارة. تتــم مراقبــة هــذه الحــدود عــÉ أســاس متجــدد  Æبالعميــل. يتــم اعتمــاد حــدود مســتوى مخاطــر ا�ئتمــان بشــكل منتظــم مــن قبــل ا�
وتخضــع لمراجعــة ســنوية أو أكــ�� تكــراراً.

عند منح ا�ئتمان، يتم إجراء تقييم للم¢ءة ا�ئتمانية للمدين والقدرة عÉ الدفع.• 

� يغطــي • 
�Üائتمــا � � تتــم عــÉ شــكل اعتمــادات بنكيــة أو تأمــ��

�Öلــكل عمليــة بيــع، يتــم ا�حتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والــ
كامــل رصيــد الذمــم المدينــة.

بعد منح ا�ئتمان، تقوم إدارة ا�ئتمان، عÉ أساس شهري، بمراجعة تحليل التقادم ومتابعة جميع المدفوعات المستحقة.• 

� هــذه • 
� يجــب تســليمها للتحصيــل، ومبلــغ المخصــص الــذي يجــب تســجيله ��

�Öتحــدد إدارة قســم ا�ئتمــان الذمــم المدينــة المناســبة الــ
ــيتم  ــذي س ــغ المخصــص ال ــان ومبل ــر ا�ئتم ــراءات إدارة مخاط دارة إج Æــس ا� ــد مجل ــطبها. يعتم � يجــب ش

�Öــ ــغ ال ــة والمبال ــم المدين الذم
� ســيتم شــطبها.

�Öــ ــغ ال ــه والمبال اف ب ا�عــ��

نظــام تصنيــف مخاطــر ا�ئتمــان: لقيــاس مخاطــر ا�ئتمــان وتصنيــف ا�Çدوات الماليــة حســب مقــدار مخاطــر ا�ئتمــان، تطبــق المجموعــة • 
� التصنيفــات ا�ئتمانيــة الداخليــة عــÉ مقيــاس رئيــ�ù محــدد داخليــاً مــع نطــاق  نظــام تصنيــف داخــ�É قائــم عــÉ المخاطــر. يتــم تعيــ��

� الجــدول أدنــاه:
محــدد لمعــدل الخســارة التاريخــي كمــا هــو موضــح ��

احتمال التع�¦ PDالتصنيفات لوكا�ت التصنيف الدولية الخارجية (S&P)التصنيفات الداخليةدرجة مخاطر ا�ئتمان

BB+ %1 إ× 1AAAممتاز

B+ %5 إ× 2BBجيد
100%بخ¢ف ما ورد أع¢ه3متع��

� درجة معينة من الجودة ا�ئتمانية لكل درجة من درجات مخاطر ا�ئتمان الرئيسية: يتم تعي��

 • . ممتاز - جودة ائتمانية قوية مع مخاطر ائتمانية متوقعة منخفضة وليس هناك تاريخ من التع��

جيد - جودة ائتمانية مناسبة مع مخاطر ائتمانية معتدلة؛ • 

� الدفع.• 
ات �� متع�� - أرصدة حدث فيها تع��

� يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.
�Üائتما � جميع الذمم المدينة للمجموعة مضمونة اما عن طريق اعتمادات بنكية أو تأم��

ا��دوات المالية ا��خرى:

تطبق إدارة الخزينة السياسات وا�Æجراءات التالية:

� مناســب مقبــول للمجموعــة. وبالتــا×� فــإن • 
�Üجميــع حســابات البنــوك والودائــع محتفــظ بهــا لــدى مؤسســات ماليــة مرموقــة ذات تصنيــف ائتمــا

� مخاطــر ا�ئتمــان فيمــا يتعلــق با�Çرصــدة النقديــة لــدى البنــوك.  كــ�� المجموعــة غــ�� معرضــة ل��

� السندات والودائع عالية الجودة. • 
تستثمر المجموعة فقط ��

دارة حدوداً للتعرض لمخاطر ا�ئتمان.•  Æحيثما كان ذلك مناسباً، يضع مجلس ا�
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� مخاطر ا�ئتمان ترك��

 : كز المخاطر عÉ النحو التا×� تتعرض المجموعة ل��

كــز مخاطــر ا�ئتمــان فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة التجاريــة. حيــث يمثــل عميــل واحــد مــا نســبته 24٪ مــن إجمــا×� •  المجموعــة معرضــة ل��
� 31 كانــون ا�Çول 2021 (2020: %12).

أرصــدة الذمــم المدينــة كمــا ��

� البلدان التالية: • 
كز �� لدى المجموعة أيضاً مخاطر ال��

-� الص��

الهند-

دارة المخاطر. Æ� أساس شهري وعند ا�قتضاء تقوم بعمليات Éكز ع دارة بمراجعة مخاطر ال�� Æتقوم ا�

الذمم التجارية المدينة
� سندات حكومية-

استثمار ��
� الصندوق وأرصدة لدى البنوك-

نقد ��
-� قروض إسكان الموظف��

� مخاطر ا�ئتمان
الزيادة الهامة ¶�

� تتبع 
�Öالموجودات المالية ال Éينطبق ع �

النهج المبسط.

� الدفع �Çك�� من 30 يوما من تاريخ -
تأخر ��

ا�ستحقاق
-�

�Üالتصنيف ا�ئتما

تعريف التع�¦
� الدفع �Çك�� من 90 يوما من تاريخ 

تأخر ��
ا�ستحقاق

� الدفع �Çك�� من 90 يوما من تاريخ 
تأخر ��

ا�ستحقاق

� القيمة
ا�ئتمان المتد·�

ة ا�Çدوات المالية المتع��
الطرف المقابل تحت التصفية

ة- ا�Çدوات المالية المتع��
الطرف المقابل تحت التصفية-

مخاطر ا�ئتمان المتدنية
� تتبع 

�Öالموجودات المالية ال Éينطبق ع �
النهج المبسط.

قررت المجموعة عدم استخدام استثناءات 
تقييم مخاطر ا�ئتمان المتدنية عÉ ا�دوات 

المالية ا�Çخرى.

الذمم التجارية

� تحديد مخصص خسارة ا�ئتمان للذمم التجارية المدينة. يتم استخدام مصفوفة المخصصات لتحديد 
يتم استخدام النهج المبسط ��

� تجاوز فيها ا�Çصل موعد ا�ستحقاق. 
�Öيام الÇالمخصص. تستند مصفوفة المخصص إ× عدد ا�

الضمانات المحتفظ بها للذمم التجارية المدينة:

: �Éامات عم¢ئها بعدم السداد بسبب ما ي � � تتوقع المجموعة أي خسائر نتيجة �ل��

� يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.-
�Üائتما � جميع أرصدة العم¢ء مضمونة عن طريق اعتمادات بنكية أو تأم��

� الدفع.-
تقليل الحدود للعم¢ء الذين لديهم تأخرات ��

� قروض إسكان الموظف��

� ما بعد تحصيل هذه القروض مقابل اقتطاعات شهرية من رواتب 
� وفقاً للسياسة الداخلية للمجموعة، ويتم �� سكان للموظف�� Æيتم منح قروض ا�

� بحسب جدول السداد المتفق عليه عند منح القرض وبالرجوع إ× السياسات الداخلية المتبعة من قبل المجموعة. � تتوقع المجموعة  الموظف��
 � ضافة لرهن العقار مقابل القروض، واستغ¢ل منافع الموظف�� Æخسائر جوهرية مقابل هذه القروض حيث أن الرواتب تقتطع لصالح القروض با�

� ذلك نهاية الخدمة عند التقاعد أوا�ستقالة.
ا�Çخرى بما ��
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ة � تتجاوز 20 سنة. هذه القروض ليست  يتم سداد هذه القروض عÉ أقساط شهرية تخصم من رواتب الموظف الشهرية عÉ مدى ف��
ية. منخفضة القيمة ومضمونة برهن عقاري من الدرجة ا�Çو×. برأي ا�دارة، ان القيمة السوقية لتلك العقارات تتجاوز بشكل ملحوظ قيمها الدف��

مخاطر ا�ئتمان المتعلقة با��رصدة لدى البنوك

تدير المجموعة مخاطر ا�ئتمان الناتجة من ا�Çرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية ا�Çخرى من خ¢ل استثمار ا�Çموال مع البنوك المعتمدة 
وذات السمعة الطيبة وضمن حدود ا�ئتمان المخصصة لكل بنك. الودائع الم¶فية والودائع �Çجل مقصورة عÉ المؤسسات المالية ذات الجودة 

ا�ئتمانية العالية. تراعي إدارة مخاطر ا�ئتمان تنويع ا�Çموال مع البنوك أو التأكد من أن البنوك ليست تحت أي ضائقة مالية.

31 كانون ا��ول 312020 كانون ا��ول 2021 المºءة ا�ئتمانية اسم البنك

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

� ØÜالبنك العرBB37,66510,443

س¢مي Æبنك صفوة ا�BB6,5385,299

س¢مي الدو×� Æا� � ØÜالبنك العرA-13,17311,763

A-16,62722,806بنك الراجحي

سكان للتجارة والتمويل Æبنك ا�BBB+2,5101,860

�
�ÜردÇالبنك التجاري ا�BB-3,3793,102

BB+13,52419,240البنك ا�ستثماري

B-11,525808بنك ا�تحاد

ال A1265,903بنك سوسيتيه ج��

�
�ÜردÇا� �ÉهÇالبنك ا�BBB-21,59617,469

B+19,45518,343بنك كابيتال

BBB-16,75311,891بنك المؤسسة العربية الم¶فية

� بنك 
�ÖسيAa31,1901,876

� ا�ستثماري ØÜالعر �
�ÜردÇالبنك ا�B+18,5346,266

Caa6461,342بنك عودة

B+11,0007,000بنك القاهرة عمان

�
�Öالكوي �

�ÜردÇالبنك ا�B+3,052-

A13,557361ستاندرد تشارترد

�
�ÜردÇا� س¢مي Æالبنك ا�BB-12,0526,000

212,802151,772

يستثني جدول النقد وما يعادله النقد الموجود في الصندوق والذي يبلغ 122ألف دينار أردني (2020: 80 ألف دينار أردني).

إدارة مخاطر رأس المال  2-3

إن هــدف المجموعــة مــن إدارة رأس المــال هــو الحفــاظ علــى قــدرة المجموعــة علــى ا�ســتمرار ممــا يحقــق عائـــداً للمســاهمين ويحافــظ علــى 
بنيــة مثلــى لــرأس المــال، ممــا يــؤدي إلــى تخفيــض تكاليــف رأس المــال.
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القيمة العادلة  3-3

(أ) ا�دوات المالية

تتمثل ا�دوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية بالقيمة 
العادلة من خºل 

الدخل الشامل ا�خر

موجودات مالية
بالكلفة المطفأة

المجموع

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

الموجودات المالية حسب قائمة المركز الما�� الموحدة 
� 31 كانون ا��ول 2021

كما ¶�
790-790موجودات مالية بالقيمة العادلة من خ¢ل الدخل الشامل ا�خر

20,67720,677-موجودات مالية بالكلفة المطفأة
� 17,15117,151-قروض إسكان الموظف��

110,792110,792-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى (بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً 
والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية)

-2,8362,836

� الصندوق وأرصدة لدى البنوك
210,724210,724-نقد ��

790362,180362,970

الموجودات المالية حسب قائمة المركز الما�� الموحدة 
� 31 كانون ا��ول 2020

كما ¶�
609-609موجودات مالية بالقيمة العادلة من خ¢ل الدخل الشامل ا�خر

20,79320,793-موجودات مالية بالكلفة المطفأة
� 17,54717,547-قروض إسكان الموظف��

64,06464,064-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى (بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً 
والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية)

-4,2674,267

� الصندوق وأرصدة لدى البنوك
150,908150,908-نقد ��

609257,579258,188
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مطلوبات مالية
بالكلفة المطفأة

ا�ف الدنان��

� 31 كانون ا��ول 2021
المطلوبات المالية حسب قائمة المركز الما�� الموحدة كما ¶�

مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

6,501قروض وبنوك دائنة

امات مقابل مشاريع رأسمالية � 2,427ال��

امات مقابل عقود تأج�� تشغيلية � 3,786ال��

9,429ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
(بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات)

62,243

84,386

� 31 كانون ا��ول 2020
المطلوبات المالية حسب قائمة المركز الما�� الموحدة كما ¶�

مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

16,268قروض وبنوك دائنة

امات مقابل مشاريع رأسمالية � 5,661ال��

امات مقابل عقود تأج�� تشغيلية � 4,593ال��

9,957ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
(بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات)

44,031

80,510

ان القيمــة الســوقية للمطلوبــات الماليــة للمجموعــة � تختلــف بشــكل جوهــري عــن قيمهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 و 2020 حيــث 
أن الجــزء ا�Çكبــر مــن تلــك المطلوبــات يصنــف علــى أنــه قصيــر ا�Çجــل.

(ب) التسلسل الهرمى للقيمة العادلة

يتم تصنيف ا�Çدوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الث¢ثة المذكورة في إيضاح 23-2.
فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:

�المستوى ا��ول
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثا·�

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

2021
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خ¢ل الدخل الشامل ا�خر
574-216790

2020
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خ¢ل الدخل الشامل ا�خر
393-216609
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القيمة العادلة للموجودات المالية الغير محتفظ بها بالقيمة العادلة:

ية القيمة العادلةالقيمة الدف�¢

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

2021
20,67721,060موجودات مالية بالكلفة المطفأة

� 17,15117,151قروض إسكان الموظف��

110,792110,792ذمم تجارية مدينة

2,8362,836أرصدة مدينة أخرى

2020
20,79321,060موجودات مالية بالكلفة المطفأة

� 17,54717,547قروض إسكان الموظف��

64,06464,064ذمم تجارية مدينة

4,2674,267أرصدة مدينة أخرى

جتهادات المحاسبية ذات ا��همية التقديرات وا�¾  (4)

ــودات  ــة للموج ــغ الدفتري ــدة والمبال ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــرف به ــغ المعت ــى المبال ــر عل ــرات وافتراضــات تؤث ــة تقدي تجــري المجموع
دارة وعوامــل أخــرى، بمــا  Æحــكام بشــكل مســتمر وهــي تســتند إلــى خبــرة ا�Çوالمطلوبــات خــ¢ل الســنة الماليــة التاليــة. يتــم تقييــم التقديــرات وا�
دارة أيضــاً أحكامــاً معينــة، بصــرف النظــر عــن  Æحــداث المســتقبلية التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف. تتخــذ ا�Çفــي ذلــك توقعــات ا�
تلــك التــي تنطــوي علــى تقديــرات، فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية. ا�Çحــكام التــي لهــا تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي 
القوائــم الماليــة الموحــدة والتقديــرات التــي يمكــن أن تتســبب فــي تعديــل هــام علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــ¢ل الســنة 

الماليــة التاليــة تشــمل:

يبة الدخل (أ) ¡�

ضافيــة ستســتحق. عندمــا  Æتقــوم المجموعــة بتحديــد مطلوبــات التدقيــق الضريبــي المتوقــع اســتنادا إلــى تقديــرات مــا إذا كانــت الضرائــب ا�
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذه ا�Çمــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذه ا�خت¢فــات ســتؤثر 
علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة رصيــد الموجــودات 
الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة ل¢ســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة.

ــاح  ــن ا�Çرب ــتقبلية م ــات المس ــ¢ل الخصوم ــن خ ــترداد م ــة ل¢س ــل القابل ــب الدخ ــا ضرائ ــرف به ــة المعت ــة المؤجل ــودات الضريبي ــل الموج تمث
الخاضعــة للضريبــة ويتــم تســجيلها فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــد. يتــم تســجيل موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة إلــى الحــد الــذي 
يكــون مــن المحتمــل فيــه تحقيــق المنفعــة الضريبيــة ذات الصلــة. يتضمــن ذلــك الفــرق المؤقــت المتوقــع انعكاســه فــي المســتقبل وتوافــر ربــح 
ــا  ــة ومقــدار المزاي ــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريب ــه اســتخدام الخصومــات. تســتند ا�Çرب ــة مســتقبلي كافٍ يمكــن فــي مقابل خاضــع للضريب
دارة والنتائــج المســتنبطة بعــد ذلــك. تعتمــد خطــة  Æجــل التــي أعدتهــا ا�Çعمــال متوســطة ا�Çالضريبيــة المحتملــة فــي المســتقبل إلــى خطــة ا�

دارة التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف الحاليــة. Æالعمــل علــى توقعــات ا�

ضافــة إلــى مستشــار الضرائــب، أن  Æدارة با� Æكمــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة، لــم يكــن هنــاك أي مركــز ضريبــي غيــر مؤكــد، وتعتقــد ا�
مخصــص ومصــروف ضريبــة الدخــل كافيــة للوفــاء بجميــع ا�لتزامــات المســتحقة.
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نتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات (ب) ا��عمار ا�¾

نتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســاب ا�ســته¢ك كمــا هــو  Æعمــار ا�Çتحــدد إدارة المجموعــة ا�
يضــاح 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر با�Çخــذ فــي ا�عتبــار ا�ســتخدام المتوقــع ل¢Çصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي والتجــاري خاصــة  Æمبيــن با�
نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق حســاب ا�ســته¢ك بنهايــة كل فتــرة تقريــر  Æعمــار ا�Çجهــزة والمعــدات. تتــم مراجعــة ا�Çفيمــا يتعلــق با�
دارة عــدم حــدوث تغييــرات  Æمالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة الســنة، قــدرت ا�

علــى هــذه التقديــرات.

نتاجــي الحالــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات ا�Çخــرى، فــإن  Æنتاجــي بنســبة 5٪ مقابــل العمــر ا� Æفــي نهايــة الســنة، إذا ازداد/ انخفــض العمــر ا�
ربــح الســنة ســوف ينخفــض أو يــزداد بمــا قيمتــه 2,307 ألــف دينــار (2020: 1,935 ألــف دينــار).

(ج) مخصص خسارة ائتمانية متوقعة:

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس خســائر ا�ئتمــان المتوقعــة التــي تســتخدم مخصصــات خســارة 
متوقعــة لجميــع ا�Çدوات الماليــة لقيــاس خســائر ا�ئتمــان المتوقعــة، تــم تجميــع ا�Çدوات الماليــة للمجموعــة وفقــاً لخصائــص مخاطــر ا�ئتمــان 

المشــتركة وا�Çيــام الماضيــة بســبب مــا يلــي:

الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون. 1

استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة. 2

سكان للموظفين. 3 Æقروض ا�

أرصدة وودائع لدى البنوك. 4

أن المجموعــة مطالبــة بمراجعــة منهجيــة انخفــاض القيمــة وفقًــا لمعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 ولــكل فئــة مــن فئــات ا�Çصــول الماليــة 
ئتمانيــة المتوقعــة التــي تســتخدم مخصــص خســارة عمــر متواصــل لجميــع الذمــم التجاريــة المدينــة وقــروض  Æعــن طريــق قيــاس الخســائر ا�

إســكان الموظفيــن. 

تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر ا�ئتمــان علــى ا�Çصــول الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ ا�عتــراف ا�Çولــي وإدراج معلومــات مســتقبلية فــي قيــاس 
خســائر ا�ئتمــان المتوقعــة. يتــم قيــاس مبلــغ خســائر ا�ئتمــان المتوقعــة كقيمــة حاليــة مرجحــة محتملــة لجميــع عجــز النقديــة علــى مــدى 

العمــر المتوقــع ل¢Çصــول الماليــة مخفضــة بســعر الفائــدة الفعلــي ا�Çصلــي.

المعطيات الرئيسية في قياس الخسارة ا�ئتمانية المتوقعة هي هيكل مدة المتغيرات التالية:

 •.(PD) احتمالية التع��

 • (LGD). الخسارة الناتجة عن التع��

 •. (EAD) التعرض الناتج عن التع��

تستمد هذه المعلومات عموماً من نماذج إحصائية تم تطويرها داخلياً وبيانات تاريخية أخرى ومعلومات مستقبلية.

بالنســبة إلــى الودائــع لــدى البنــوك، كانــت جميــع الودائــع لفتــرات تقــل عــن 365 يومــاً وتمــت مقارنــة تقييمــات Fitch فــي 31 كانــون ا�Çول 2021
مــع التصنيفــات المتســاوية لمؤشــر S&P ومصفوفــات التحــول الشــامل للشــركات متعــددة الســنوات فــي الســنة، باســتخدام التحــو�ت الســنوية 

.(PD) للوصــول إلــى احتمــال التعثــر S&P لدراســة الشــركات وتقديراتهــا مــن قبــل
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امات صندوق الوفاة والتعويض  � (د) مخصصات نهاية الخدمة وال�¢

ــذا  ــة به ــة المتبع ــاتها الداخلي ــا لسياس ــض وفق ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن ــة والتزام ــة الخدم ــات نهاي ــن مخصص ــة بتكوي ــوم المجموع تق
ــات. ــذه المخصص ــن ه ــاب م ــي احتس ــرة ف ــادات كبي ــن ا�دارة اجته ــب م ــرات تتطل ــذه التقدي ــوص. ان ه الخص

ــى معــدل الخصــم ومعــدل  ــن تشــتمل عل ــض للموظفي ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن ــف التزام ــد تكالي ــي تحدي إن ا�فتراضــات المســتخدمة ف
ــغ  ــى مبال ــي هــذه ا�فتراضــات عل ــر ف ــر أي تغيي ــب المســتقبلية المتوقعــة، وســوف يؤث ــات وعــ¢وات الروات ــي ومعــدل الوفي ــدوران الوظيف ال
ــدل  ــتخدام مع ــنة، ويجــب اس ــة كل س ــي نهاي ــبة ف ــدل الخصــم المناس ــة مع ــة قيم ــض. تحــدد المجموع ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن التزام
الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعــة لتســوية التزامــات صنــدوق الوفــاة 

ــاح 20 و23). ــض (ايض والتعوي

ممتلكات ومنشآت ومعدات  (5)

�
�èأرا�

آ�ت سدودمبا·�
ومعدات 

وقطع غيار 
اتيجية اس�¢

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة
الحاسب

��
Ñا�

مشاريع
تحت التنفيذ

المجمـوع

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

2021
الكلفـة

�
الرصيد كما ��

 �
�Üأول كانون الثا

3,011117,114246,519808,27543,7507,9209,441141,9671,377,997

10,62651072158140,850153,088-272600إضافات

تحوي¢ت من مشاريع 
تحت التنفيذ

-16,47150,75143,314246345-(111,127)-

(1,649)-(177)(72)(1,098)(302)---استبعادات

�
الرصيد كما ¶�

31 كانون ا��ول 
3,283134,185297,270861,91343,4088,2659,422171,6901,529,436

اكم ا�ستهºك الم�¢

�
الرصيد كما ¶�

 �
أول كانون الثا·�

-92,895174,501661,54135,8177,3329,081-981,167

46,145-5,2026,81031,3832,281182287-استه¢ك السنة* 

(1,560)-(173)(72)(1,096)(219)---ما يخص ا�ستبعادات

�
الرصيد كما ¶�

31 كانون ا��ول 
-98,097181,311692,70537,0027,4429,195-1,025,752

ية � القيمة الدف�¢
صا¶�

� 31 كانون ا��ول 
كما ¶�

2021
3,28336,088115,959169,2086,406823227171,690503,684
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�
�èأرا�

آ�ت سدودمبا·�
ومعدات 

وقطع غيار 
اتيجية اس�¢

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة
الحاسب

��
Ñا�

مشاريع
تحت التنفيذ

المجمـوع

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

2020
الكلفـة

�
الرصيد كما ��

 �
�Üأول كانون الثا

3,011114,922192,416789,81841,4827,9539,408105,4671,264,477

5,2083,099967104,567113,622-672-إضافات

تحوي¢ت من مشاريع 
تحت التنفيذ

-1,87554,10311,979110--(68,067)-

1,835----1,835---تحويل من المخزون 

(1,937)-(34)(42)(941)(565)-(355)-استبعادات

�
الرصيد كما ¶�

31 كانون ا��ول 
3,011117,114246,519808,27543,7507,9209,441141,9671,377,997

اكم ا�ستهºك الم�¢

�
الرصيد كما ¶�

 �
أول كانون الثا·�

-88,196171,553633,92334,5467,1598,764-944,141

38,714-4,8382,94828,1662,212199351-استه¢ك السنة* 

(1,688)-(34)(26)(941)(548)-(139)-ما يخص ا�ستبعادات

�
الرصيد كما ¶�

31 كانون ا��ول 
-92,895174,501661,54135,8177,3329,081-981,167

ية � القيمة الدف�¢
صا¶�

� 31 كانون ا��ول 
كما ¶�

2020
3,01124,21972,018146,7347,933588360141,967396,830

إن جميــع المشــاريع تحــت التنفيــذ الحاليــة ســيتم توزيعهــا علــى وحــدات النقــد المختلفــة ضمــن المجموعــة، حيــث أن أغلبيــة تلــك المشــاريع 
تخــص وحــدة توليــد النقــد الخاصــة بالبوتــاس.

تــم تقديــر التكاليــف المتوقــع تحميلهــا علــى المشــاريع تحــت التنفيــذ كمــا فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 بقيمــة 272,000 ألــف دينــار
(2020: 344,000 ألف دينار).

بلغــت الممتلــكات والمعــدات المســتهلكة بالكامــل مبلــغ 888,356 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 (2020: 867,654 ألــف دينــار 
أردني).
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* إن ا�سته¢ك المتضمن في قائمة الدخل الموحدة موزع كما يلي:

20212020

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

43,59335,960كلفة المبيعات (إيضاح 25)

362582مصاريف ادارية (إيضاح 26)

2,1902,172مصاريف بيع وتوزيع (إيضاح 29)

46,14538,714

حقوق ا�ستخدام  (٦)

20212020

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

10,47511,514حق استخدام خط الغاز الطبيعي

كة الكهرباء الوطنية ��6,2766,647حق استخدام الكهرباء من 

16,75118,161

(أ) حق استخدام خط الغاز الطبيعي

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بانشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة بالغــاز 
الطبيعــي كمصــدر للوقــود وتوليــد الكهربــاء، حيــث ترتــب علــى ذلــك تكبــد الشــركة التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 15,583 ألــف دينــار 
وبفائــدة متناقصــة بواقــع ليبــور لث¢ثــة أشــهر مضافــا اليهــا 5٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد ا�لتــزام بموجــب 60 دفعــة شــهرية 

متســاوية تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين ا�Çول 2017.

طفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق ا�ستخدام، والبالغة 15 سنة. Æيتم احتساب ا�

20212020

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

الكلفة

� و31 كانون ا�Çول
�Üأول كانون الثا �

15,58315,583الرصيد كما ��

اكم طفاء الم�¢ ا�¾

�
�Üأول كانون الثا �

4,0693,030الرصيـد كما ��

طفاء (إيضاح 25) Æ1,0391,039م¶وف ا�

� 31 كانون ا��ول
5,1084,069الرصيد كما ¶�

ية � القيمة الدف�¢
10,47511,514صا¶�
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امات مشاريع رأسمالية � ال�¢

إن اقساط ا�لتزمات الرأسمالية والتي تستحق الدفع خ¢ل عام وما بعد هي كما يلي:

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

2,427-غ�� متداولة 

2,4273,234متداولة 

2,4275,661

إن هذه ا�لتزامات مضمونة مقابل كفا�ت بنكية مصدرة من الشركة لصالح المورد.

(NEPCO) كة الكهرباء الوطنية ¦Ú (ب) حق استخدام الكهرباء من

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة (NEPCO) خــ¢ل عــام 2017 لتكــون خيــار محتمــل لتتمكــن مــن اســتخدام 
الكهربــاء كمصــدر طاقــة بديــل عــن محــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل فــي توربينــات الغــاز المســتخدمة حاليــاً. وبموجــب ا�تفــاق 
المبــرم، فــان شــركة الكهربــاء الوطنيــة ملزمــة بجعــل مولداتهــا ا�حتياطيــة جاهــزة ل¢ســتخدام الفــوري مــن قبــل شــركة البوتــاس العربيــة لمــدة 
20 ســنة مقابــل دفعــة مقدمــة واحــدة بمبلــغ 7,420 ألــف دينــار أردنــي تــم دفعهــا خــ¢ل شــهر كانــون ا�Çول 2018، وســيتم إطفاؤهــا علــى مــدى 

فتــرة العقــد.

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

الكلفة

� و31 كانون ا�Çول
�Üأول كانون الثا �

7,4207,420الرصيد كما ��

اكم طفاء الم�¢ ا�¾

�
�Üأول كانون الثا �

773402الرصيـد كما ��

طفاء (إيضاح 25) Æ371371م¶وف ا�

� 31 كانون ا��ول
1,144773الرصيد كما ¶�

ية � القيمة الدف�¢
6,2766,647صا¶�

193 2021 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021



القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

كات حليفة ¦Ú �
استثمارات ¶�  (7)

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

 �
رصيد ا�ستثمارات ¶�
كات الحليفة ال§¦

نسبة عدد ا��سهمبلد التأسيس
المساهم

كة 20212020نشاط ال§¦

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان�� ٪

كة ا�Çسمدة اليابانية ا�Çردنية  ��4,2943,049صناعة ا�Çسمدة3,345,60020ا�Çردن

ستثمار وتنمية الجنوب Æ¢ردنية لÇكة ا� �ÒردنالÇ183242استثمار وتطوير393,09645.45ا�

4,4773,291

ستثمارات في الشركات الحليفة هي كما يلي: Æإن الحركة على ا�

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

�
�Ü1 كانون الثا �

3,2913,789الرصيد كما ��

كات الحليفة �Ò(487)1,186حصة المجموعة من أرباح ( خسائر) ال

(11)-تعدي¢ت عÉ حصة المجموعة من ا�Çرباح

� 31 كانون ا��ول
4,4773,291الرصيد كما ¶�

: �Äكات الحليفة كما ي 20212020إن حصة المجموعة من أرباح (خسائر) ال§¦

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

كة ا�Çسمدة اليابانية ا�Çردنية ��1,244(486)

ستثمار وتنمية الجنوب Æ¢ردنية لÇكة ا� �Ò(1)(58)ال

1,186(487)
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الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

كة ا��سمدة اليابانية ا��ردنية ¦Úستثمار وتنمية الجنــــوب ¾ºكة ا��ردنية ل ال§¦

2021202020212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

48,68220,314352435موجودات متداولة

5,3595,992259275موجودات غ�� متداولة

(54)(68)(10,682) (32,077)مطلوبات متداولة

(124)(141)(379)(494)مطلوبات غ�� متداولة

� الموجودات
21,47015,245402532صا¶�

كة الحليفة �Òال �
45.45%45.45%20%20%نسبة ملكية المجموعة ��

كة الحليفة � ال§¦
4,2943,049183242قيمة ا�ستثمار ¶�

كة ا��سمدة اليابانية ا��ردنية ¦Úستثمار وتنمية الجنــــوب ¾ºكة ا��ردنية ل ال§¦

2021202020212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

يرادات Æ134,46253,348231310ا�

(226)(293)(52,814)(124,624)تكلفة المبيعات

(86)(66)(2,965)(3,618)مصاريف أخرى 

يبة (2)(128)(2,431)6,220الربح (الخسارة) قبل ال®�

يبة الدخل �¦----

(2)(128)(2,431)6,220ربح (خسارة) السنة 

حصة المجموعة من ربح أو ( خسارة) 
السنة

1,244(486)(58)(1)

كة � مشاريع مش�¢
استثمارات ¶�  (8)

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

� المشاريع 
رصيد ا�ستثمارات ¶�
كة المش�¢

كةعدد ا��سهمبلد التأسيس 20212020نسبة المساهمةنشاط ال§¦

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر ٪

� ا�Çردن* كة بروم�� ���15,000,000ا�Çردن وم�� Ø50131,196143,420استخراج ال�

 Ç �Üكة الموا ��
الصناعية ا�Çردنية

5074,88574,849خدمات الميناء70,000,000ا�Çردن

206,081218,269
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ستثمارات في المشاريع المشتركة هي كما يلي: Æإن الحركة على ا�

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

�
�Ü1 كانون الثا �

218,269188,438الرصيد كما ��

كة 57,35653,940حصة المجموعة من أرباح المشاريع المش��

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط 
كة منافع محددة للمشاريع المش��

(107)(392)

كة * (23,717)(69,437)أرباح موزعة من المشاريع المش��

� 31 كانون ا��ول
206,081218,269الرصيد كما ¶�

بلغــت حصــة المجموعــة مــن التزامــات الشــركات المشــتركة الحليفــة 8,284 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 (2020: 5,663 ألــف 
ــار أردني). دين

إن حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

� ا�Çردن كة بروم�� ��56,32052,287

Ç الصناعية ا�Çردنية �Üكة الموا ��1,0361,653

57,35653,940

تنص اتفاقية الشراكة الموقعة مع شركة ألبامارل هولدنغ على أن حصة شركة البوتاس العربية في هامش أرباح شركة برومين ا�Çردن هي   *
30٪ حتى سنة 2012 و40٪ ابتداءً من سنة 2013 أما حصتها من الخسائر والفوائد المدينة فتبلغ ما نسبته 50٪. بلغت حصة المجموعة 

من توزيعات أرباح شركة برومين ا�Çردن 68,437 ألف دينار خ¢ل سنة 2021 (2020: 22,717 ألف دينار).

بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة الموانئ الصناعية ا�Çردنية 1,000 ألف دينار خ¢ل سنة2021 (2020: 1,000 ألف دينار).  
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الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

� ا��ردن كة بروم�� ¦Úالصناعية ا��ردنية � كة الموا·� ¦Ú

2021202020212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

موجودات متداولة

� الصندوق وأرصدة لدى البنوك
40,18399,12219,77616,099نقد ��

162,331124,1134,4364,602أرصدة مدينة أخرى

202,514223,23524,21220,701موجودات متداولة

195,312192,909135,454139,365موجودات غ�� متداولة

(5,304)(4,917)(23,430)(36,115)مطلوبات متداولة

(5,064)(4,979)(18,648)(26,646)مطلوبات غ�� متداولة

� الموجودات
335,065347,066149,770149,698صا¶�

كة � المشاريع المش�¢
ستثمار ¶� 131,196143,42074,88574,849قيمة ا�¾

ية: التسوية للقيمة الدف�¢

�
�Ü1 كانون الثا �

� ا�Çصول كما ��
143,420114,24274,84974,196الرصيد ا�فتتاحي لصا��

56,32052,2871,0361,653حصة المجموعة من ربح السنة

--(392)(107)حصة المجموعة من بنود الدخل الشامل ا�Çخرى

----زيادة رأس مال ا�ستثمار

(1,000)(1,000)(22,717)(68,437)حصة المجموعة من توزيعات ا�Çرباح

� 31 كانون ا�Çول
� ا�Çصول كما ��

131,196143,42074,88574,849رصيد صا��

� الملكية - بالنسبة المئوية
50%50%50%50%حصة المجموعة ��

� ا��ردن كة بروم�� ¦Úالصناعية ا��ردنية � كة الموا·� ¦Ú

2021202020212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

يرادات Æ316,590272,84320,91719,744ا�

(11,853)(13,781)(100,654)(130,737)تكلفة المبيعات

--1,687966فوائد دائنة

(3,863)(4,937)(13,571)(14,113)استه¢كات وإطفاءات

--(926)(1,031)فوائد مدينة

�
(722)(127)(9,372)(16,479)مصاريف أخرى، بالصا��

يبة 155,917149,2862,0723,306الربح قبل ال®�

يبة الدخل �¦----

155,917149,2862,0723,306الربح للسنة

56,32052,2871,0361,653حصة المجموعة من ربح السنة
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خºل الدخل الشامل ا�Ñخر  (9)

20212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

كات – مدرجة* ��574393أسهم 

كات – غ�� مدرجة ** ��216216أسهم 

790609

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة:  *

20212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

 �
�Üأول كانون الثا �

(72)(48)الرصيد كما ��

� ا�Çرباح غ�� المتحققة 
18124صا��

� 31 كانون ا��ول 
(48)133الرصيد كما ¶�

تظهر الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خ¢ل الدخل الشامل ا��خر غير المدرجة بالكلفة لعدم وجود طرق أخرى للتوصل لقياس   **
موثوق منه لقيمتها العادلة. ان هذه الموجودات المالية غير جوهرية على مستوى المجموعة لتقوم باتباع تقنيات تقييم منفصلة لها.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة  (10)

20212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

20,67720,793موجودات مالية غ�� متوفر لها أسعار سوقية – سندات حكومية

يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل 6.125٪ تدفــع كل ســتة 
 . أشهر

إن الموجودات مالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

ــك، � يوجــد تعــرض لمخاطــر العمــ¢ت  ــي. نتيجــة لذل ــدو�ر ا�Çمريك ــة ال ــة بعمل ــأة مقوم ــة المطف ــا بالتكلف ــع ا�ســتثمارات المحتفــظ به جمي
ــة. ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــاظ با�ســتثمارات لتحصي ــث ســيتم ا�حتف ــا � يوجــد تعــرض لمخاطــر ا�Çســعار حي ــة. كم ا�Çجنبي

طفاء الخاص بع¢وة إصدار هذه الموجودات مبلغ 116 ألف دينار (2020: 110 ألف دينار). Æبلغت قيمة ا�

أن القيمة العادلة لهذه السندات تقارب القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضاح (3-3).

تــم أخــذ هــذه الموجــودات الماليــة بعيــن ا�عتبــار عنــد احتســاب خســائر ا�ئتمــان المتوقعــة، ولــم يتــم تســجيل أي خســائر حيــث أن تأثيرهــا 
غيــر جوهــري علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.
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� قروض إسكان الموظف��  (11)

قامــت الشــركة خــ¢ل عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان بــدون فائــدة 
ــم ســداد هــذه  ــار للموظــف. يت ــف دين ــى 50 أل ــن خمــس ســنوات وبحــد أعل ــي الشــركة ع ــم ف ــل خدمته ــن � تق ــن الذي ــن المصنفي للموظفي

القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد � تتجــاوز 25 ســنة.

يتــم ا�عتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن، وبمــا أن هــذه القــروض 
يتــم منحهــا للموظفيــن بــدون فوائــد، تقــوم ا�دارة بتســجيل هــذه القــروض بقيمتهــا الحاليــة والتــي تــم احتســابها عــن طريــق خصــم الدفعــات 
الشــهرية الــى قيمهــا الحاليــة باســتخدام متوســط أســعار فائــدة خــ¢ل الفتــرات الســابقة تبلــغ 5.6٪ والتــي تقــارب أســعار الفائــدة علــى قــروض 

تجاريــة مشــابهة عنــد المنــح. يتــم قيــاس هــذه القــروض �حقــاً بالكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

� 25,88626,632القيمة الغ�� مخصومة لقروض اسكان الموظف��

(746)(746)يطرح: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

25,14025,886
(8,339)(7,989)تأث�� الخصم

17,15117,547

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

14,38914,785غ�� متداولة

2,7622,762متداولة

17,15117,547

يحتــوي الجــدول أدنــاه علــى تحليــل لمخاطــر ا�ئتمــان لقــروض اســكان الموظفيــن. تمثــل القيمــة الدفتريــة للذمــم الماليــة لتلــك القــروض كمــا 
فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 أدنــاه أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر ا�ئتمــان علــى هــذه ا�Çصــول:

المرحلة ا��و�
(ECL 12 شهر) 

المرحلة الثانية 
lifetime ECL for)

(SICR

المرحلة الثالثة 
lifetime ECL for)
(credit impaired

المجموع

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

� � العامل�� 25,430--25,430الموظف��

� المتأخرين 456456--الموظف��

ية 45625,886-25,430إجما�� القيمة الدف�¢

(746)(456)-(290)مخصص الخسارة ا�ئتمانية

ية 25,140--25,140القيمة الدف�¢
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يحتــوي الجــدول أدنــاه علــى تحليــل لمخاطــر ا�ئتمــان لقــروض اســكان الموظفيــن. تمثــل القيمــة الدفتريــة للذمــم الماليــة لتلــك القــروض كمــا 
فــي 31 كانــون ا�Çول 2020 أدنــاه أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر ا�ئتمــان علــى هــذه ا�Çصــول:

المرحلة ا��و�
(ECL 12 شهر) 

المرحلة الثانية 
lifetime ECL for)

(SICR

المرحلة الثالثة 
lifetime ECL for)
(credit impaired

المجموع

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

� � العامل�� 26,176--26,176الموظف��

� المتأخرين 456456--الموظف��

ية 45626,632-26,176إجما�� القيمة الدف�¢

(746)(456)-(290)مخصص الخسارة ا�ئتمانية

ية 25,886-25,886القيمة الدف�¢

يتأثر مخصص الخسارة �ئتمانية للقروض المعترف بها في الفترة بعدة عوامل. يتم وصف هذه العوامل الرئيسية على النحو التالي:

� مخاطــر ا�ئتمــان أو وجــود أرصــدة أصبحــت • 
� تتعــرض لزيــادة أو نقصــان كبــ�� ��

�Öرصــدة الــÇا� Éالمرحلــة 1 و 2 و 3 يتــم عــ � التحويــ¢ت بــ��
منخفضــة القيمــة؛

ــم •  � ت
�Öــ ــة ال ــ¢Çدوات المالي ــك مــردودات المخصصــات ل ة، وكذل ف بهــا خــ¢ل الفــ�� ــدة المعــ�� ــة الجدي ــ¢Çدوات المالي ــة ل مخصصــات إضافي

ة.  ــ�� � الف
اســتبعادها ��

 • �
�� LGDs و EADs و PDs �

ات �� � ذلــك التغيــ��
اضــات النمــاذج، بمــا �� � اف��

ات �� أ�Çثــر عــÉ قيــاس الخســائر ا�ئتمانيــة المتوقعــة بســبب التغيــ��
ة ، والناشــئة عــن تحديــث مدخــ¢ت نمــاذج الخســائر ا�ئتمانيــة المتوقعــة؛  الفــ��

فك الخصم بسبب مرور الوقت �Çن الخسائر ا�ئتمانية المتوقعة تقاس عÉ أساس القيمة الحالية. • 

� تــم • 
�Öخــرى، وشــطب المخصصــات المتعلقــة بالموجــودات الــÇجنبيــة والحــركات ا�Çصــول المقومــة بالعمــ¢ت ا�Ç¢جنبيــة لÇترجمــة العمــ¢ت ا�

ة. شــطبها خــ¢ل الفــ��

ــر علــى الخســائر ا�ئتمانيــة المتوقعــة أو احــداث اعــادة  لــم يتــم التعــرض �Çي مــن العوامــل أعــ¢ه خــ¢ل العــام والتــي مــن الممكــن أن تؤث
ــة المعرفــة. تصنيــف بيــن المراحــل الث¢ث

ذمم تجارية مدينة  (12)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

109,55263,108ذمم تجارية

كات حليفة (إيضاح 32) ��1,256972ذمم 

110,80864,080

ل: خسائر ائتمانية متوقعة * � (16)(16)ي��

110,79264,064
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* فيما يلي الحركة على الخسائر ا�ئتمانية المتوقعة كما في 31 كانون ا�Çول:

20212020

آ�ف الدنانيـرآ�ف الدنانيـر

�
�Üأول كانون الثا �

1616الرصيد كما ��

� 31 كانون ا��ول
1616كما ¶�

تمنــح المجموعــة عم¢ءهــا فتــرة ســماح وفقــا لسياســة ا�ئتمــان لديهــا مــن 30-180 يومــاً. كمــا فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 و 2020، لــم تكــن هنــاك 
مســتحقات تجاريــة تجــاوزت شــروطها ا�ئتمانية.

فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون ا�Çول:

� تحصيلها
الذمم غ�� المستحقة والغ�� المشكوك ¶�

30 –1 
يوم

90 – 30
يوم

180 – 91
يوم

المجمـوع

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

202194,31813,7862,704110,808

202045,5536,61311,91464,080

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فــان أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي رقــم 9 غيــر جوهــري وعليــه لــم يتــم تســجيل أي أثــر خــ¢ل الســنة ، علمــاً بــأن 
معظــم مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــ¢ل بوالــص تأميــن علــى المبيعــات ا��جلــة.

تطبــق المجموعــة النهــج المبســط للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لقيــاس الخســائر ا�ئتمانيــة المتوقعــة والــذي يســتخدم مخصــص خســارة 
متوقعــة مــدى الحيــاة لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة. 

مزيد من التفاصيل حول تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 مبينة في إيضاح 12-2.

يتــم تحديــد مخصــص خســارة ا�ئتمــان للذمــم المدينــة التجاريــة وفقــاً لمصفوفــة المخصــص المعروضــة فــي الجــدول أدنــاه. تســتند مصفوفــة 
المخصصــات إلــى عــدد ا�Çيــام التــي تجــاوز فيهــا ا�Çصــل اســتحقاقه:

31 كانون ا��ول 312020 كانون ا��ول 2021

إجما�� 
القيمة   % 
(با��Ñف)

نسبة 
الخسارة

إجما�� القيمة 
ية الدف�¢

مخصص الخسارة 
ا�ئتمانية المتوقعة 

مدى الحياة

� القيمة 
صا¶�

ية الدف�¢
نسبة 

الخسارة
إجما�� القيمة 

ية الدف�¢
مخصص 
الخسارة 
ا�ئتمانية 

المتوقعة مدى 
الحياة

� القيمة 
صا¶�

ية الدف�¢

64,064(16)0.0364,080%110,792(16)0.03110,808%فعالة

---100%---100%متأخرالسداد

لــكل عمليــة بيــع با�ئتمــان، يتــم ا�حتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والمتمثلــة فــي اعتمــادات بنكيــة أو بوالــص تأميــن تغطــي 
كامــل رصيــد الذمــم المدينــة. لذلــك، لــم تكــن هنــاك خســائر تاريخيــة فــي الذمــم المدينــة التجاريــة علــى مــدى الســنوات الماضيــة.
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مخزون  (13)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

19,03931,606بضاعة جاهزة

2,2461,394مواد أولية

217164أخرى

21,50233,164

(75)(75)مخصص مخزون بطيء الحركة*

21,42733,089

ان تفاصيل المخزون كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

16,78924,912كلوريد البوتاسيوم

ات البوتاسيوم 4,5147,964ن��
� 199288أم¢ح مختلطة وط��

21,50233,164

* فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خ¢ل السنة:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

�
�Üأول كانون الثا �

75235الرصيد كما ��

(160)-المضاف إ× (المردود من) المخصص

� 31 كانون ا�ول
7575الرصيد كما ¶�

قطع غيار ولوازم  (14)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

47,95243,407مخزون قطع غيار

2,0371,580مخزون المحروقات

3,2882,213أخرى

53,27747,200

ل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة* � (3,532)(3,522)ي��

49,75543,668
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* ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خ¢ل السنة هي كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

�
�Üأول كانون الثا �

3,5322,144الرصيد كما ��

2741,623مخصص بطيء الحركة خ¢ل العام 

(235)(284)المعدوم خ¢ل السنة

� 31 كانون ا��ول
3,5223,532الرصيد كما ¶�

أرصدة مدينة أخرى  (15)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

� 74,78371,611دفعات مقدمة للمقاول��

يبة العامة عÉ المبيعات (إيضاح 24) 14,5389,522أمانات ال¶�

3,4683,024مصاريف مدفوعة مقدماً

2,8364,267أخرى

95,62588,424

� الصندوق وأرصدة لدى البنوك
نقد ¶�  (16)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

� الصندوق
12280نقد ��

35,11320,834نقد لدى البنوك 

* ة ا�Çجل 17,78212,106ودائع قص��

� حكمه
53,01733,020   النقد وما ��

ة ا�Çجل تستحق بعد أك�� من ث¢ثة أشهر ** 159,907118,832  ودائع قص��

(944)(2,200)اّثر تطبيق المعيار الدو×� للتقارير المالية رقم 9 - خسارة ا�ئتمان المتوقعة 

210,724150,908
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تسوية قائمة التدفقات النقدية

تتوافق ا�Çرقام المذكورة أع¢ه مع مبلغ النقد الوارد في قائمة التدفقات النقدية في نهاية السنة المالية كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

� الصندوق
12280نقد ��

35,11320,834نقد لدى البنوك 

* ة ا�Çجل 17,78212,106ودائع قص��

53,01733,020

(3,582)-بنوك دائنة (إيضاح 19)

� قائمة التدفقات النقدية
53,01729,438ا��رصدة كما ¶�

ــار ا�Çردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يتــراوح بيــن %1.7 - %4 يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة �Çجــل بالدين  *
(2020 :4.5%) وتستحق خ¢ل فترة تتراوح بين شهر وث¢ثة أشهر.  

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة �Çجــل بالدينــار ا�Çردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي 4% (2020: 4.55٪) وتســتحق   **
خــ¢ل فتــرة تتــراوح بيــن ث¢ثــة أشــهر وســتة أشــهر.

موجودات غ�� متداولة أخرى  (17)

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي ا�Çردن خــ¢ل العــام 2016 لتمويــل بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد مقابــل تزويــد شــركة البوتــاس بالميــاه؛ 
حيــث قامــت الشــركة بتحويــل مــا قيمتــه 26,888 ألــف دينــار مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات غيــر متداولــة أخــرى خــ¢ل العــام 

2018 حيــث تــم البــدء با�ســتفادة مــن المشــروع.

 تــم تعديــل هــذا العقــد �حقــا خــ¢ل ا�Çعــوام 2019، 2020 حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 
51.5 مليــون دينارعلــى أن تقــوم ســلطة وادي ا�Çردن بتزويــد الشــركة مــا مجموعــه 56.25 مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف 
ــم اســت¢مها  ــي ت ــاه الت ــات المي ــى أســاس كمي ــغ عل ــاء هــذه المبال دارة بإطف Æــدأت ا� ــد ب ــر المكعــب ، وق ــار للمت ــي 0.35 دين بالســعر التفضيل

بالفعــل.
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إن الحركة على الموجودات المتداولة ا�Çخرى هي كما يلي:

موجودات غ�� متداولة 
أخرى

آ�ف الدنانيـر

2021
الكلفة

2021 �
�Üأول كانون الثا �

43,737الرصيد كما ��

7,763إضافات

31 كانون ا�Çول 2021 �
51,500الرصيد كما ��

اكم طفاء الم�¢ ا�¾
2021 �

�Üأول كانون الثا �
8,277الرصيـد كما ��

طفاء Æ2,986م¶وف ا�

� 31 كانون ا��ول 2021
11,263الرصيد كما ¶�

� 31 كانون ا��ول 2021
ية كما ¶� � القيمة الدف�¢

40,237صا¶�

موجودات غ�� متداولة 
أخرى

آ�ف الدنانيـر

2020
الكلفة

2020 �
�Üأول كانون الثا �

37,111الرصيد كما ��

6,626إضافات

31 كانون ا�Çول 2020 �
43,737الرصيد كما ��

اكم طفاء الم�¢ ا�¾

2020 �
�Üأول كانون الثا �

3,818الرصيـد كما ��

طفاء Æ4,459م¶وف ا�

� 31 كانون ا��ول 2020
8,277الرصيد كما ¶�

� 31 كانون ا��ول 2020
ية كما ¶� � القيمة الدف�¢

35,460صا¶�

حتياطيات ا�¾  (18)

- إحتياطي إجباري

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 50,464 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن صافــي ا�Çربــاح الســنوية قبــل ضريبــة الدخــل 
بنســبة 10٪ خــ¢ل الســنوات وفقــاً لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين. تســتطيع المجموعــة التوقــف عــن تحويــل 
حتياطــي 25٪ مــن رأس المــال المصــرح بــه. قــررت إدارة المجموعــة فــي عــام 2005 التوقــف  Æحتياطــي ا�جبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد ا�Æ¢مبالــغ ل

عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ ل¢Æحتياطــي ا�Æجبــاري وذلــك لتجــاوز النســبة المطلوبــة حســب متطلبــات قانــون الشــركات. 
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- إحتياطي إختياري 

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 80,699 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن ا�Çربــاح الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة الدخــل 
بنســبة � تزيــد عــن 20٪ خــ¢ل الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

- توزيعات أرباح 

أقــرت الهيئــة العامــة للمســاهمين فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 8 نيســان 2021 ، توزيــع أربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنســبة ٪100
مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه، والتــي بلغــت 83,318 ألــف دينــار.

قـروض بنكية  (19)

كة البوتاس العربية ¦Ú

(أ) بنوك دائنة

ــد  ــدة ســنوية 3٪. � يوجــد رصي ــة، وبمعــدل فائ ــوك المحلي ــن أحــد البن ــة خــ¢ل العــام 2021 م ــد تســهي¢تها ا�ئتماني ــت الشــركة بتجدي قام
ــار). ــف دين ــون ا�Çول 2021 (2020: 3,582 أل ــي 31 كان ــا ف ــتغل كم مس

إن القيمة الدفترية لهذه القروض تقارب قيمتها العادلة حيث أنها تسهي¢ت قصيرة ا�Çجل وبالتالي فان تأثير الخصم غيرجوهري .

�í(ب) القرض البن

حصلــت الشــركة علــى تســهي¢ت ائتمانيــة فــي 7 تشــرين الثانــي 2017 مــن بنــك محلــي بســقف ائتمانــي يبلــغ 34,000 ألــف دو�ر أمريكــي، ومعــدل 
فائــدة ســنوي ليبــور ث¢ثــة أشــهر مضافــا اليــة 2٪، لتمويــل تركيــب توربينــات الغــاز الطبيعــي.

يتــم تســديد هــذا القــرض علــى ســتة عشــر قســط ربــع ســنوي متســاوي با�ضافــة الــى الفائــدة. تســتحق الدفعــة ا�Çولــى بعــد ســنة واحــدة مــن 
فتــرة الســماح التــي تبــدأ مــن تاريــخ الســحب ا�Çول.

فــي تمــوز 2017، أعلنــت هيئــة الســلوك المالــي فــي المملكــة المتحــدة (‹FCA›)، التــي تنظــم ســعر الفائــدة المعــروض بيــن البنــوك فــي لنــدن 
(‹LIBOR›)، أن معيــار الفائــدة هــذا ســيتوقف بعــد عــام 2022. 

سيؤثر توقف سعر ليبور على استراتيجية إدارة المخاطر الحالية للمجموعة وربما المحاسبة عن بعض ا�Çدوات المالية. 
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تعتقــد المجموعــة أن معظــم القــروض الخاضعــة لســعر الفائــدة المعــروض بيــن البنــوك فــي لنــدن هــي قصيــرة ا�Çجــل وســيتم ســدادها خــ¢ل 
ا�ثنــي عشــر شــهرا مــن تاريــخ القوائــم الماليــة، بتالــي لــن يكــون هنالــك أي تأثيــر جوهــري ل¢نتقــال الــى المعــاد�ت المعياريــة الجديــدة.

 يتم تصنيف القروص الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

غ�� متداولة 

6,343-قرض طويل ا�Çجل

متداولة 

6,5016,343الجزء المتداول من قرض طويل ا�Çجل

6,50112,686مجموع القروض

إن القيمــة الدفتريــة للقــروض الحاليــة تقــارب قيمتهــا العادلــة حيــث أن تأثيــر الخصــم غيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة، حيــث أن 
الفائــدة المســتحقة علــى تلــك القــروض قريبــة مــن معــد�ت الســوق الحاليــة. تســتند القيــم العادلــة للقــروض غيــر المتداولــة إلــى التدفقــات 

النقديــة المخصومــة باســتخدام معــدل ا�قتــراض الحالــي.

امات صندوق الوفاة والتعويض � ال�¢  (20)

يتــم إحتســاب التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس تكلفــة الوحــدة المتوقعــة، والتــي يتــم تحديدهــا علــى أســاس 
القيمــة الحاليــة �لتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة �لتزامــات المنافــع المحــددة عــن 
طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة عاليــة الجــودة والمقومــة 

بالعملــة التــي تسُــدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك ا�لتزامــات (طريقــة وحــدة ا�ئتمــان المتوقعــة).

يتــم احتســاب هــذا المخصــص ودفعــه عنــد الوفــاة أو التقاعــد أو ا�ســتقالة عــن كل موظــف بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر ســنة عــن كل 
ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف لــدى الشــركة لفتــرة تزيــد عــن خمســة ســنوات خدمــة، و� ينتفــع الموظــف مــن هــذا الصنــدوق اذا أمضــى مــده 

أقــل مــن خمــس ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي الصنــدوق.

إن هذه الخطة هي منافع غير ممولة و� يوجد خطط لتمويلها.

يوضح الجدول التالي الحركة على ا�لتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

�
�Üأول كانون الثا �

61,02155,805الرصيد كما ��

4,7864,090تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,2963,372قيمة الخصم

3,073(1,682)(أرباح) أو خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

(5,319)(8,273)المدفوع خ¢ل السنة

� 31 كانون ا��ول
59,14861,021الرصيد ¶�

إن قيمة التزامات المجموعة الحالية � تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.
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ان تصنيف التزامات صندوق الوفاة والتعويض كالتالي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

غ�� متداولة 

امات صندوق الوفاة والتعويض � 55,73653,672ال��

متداولة 

امات صندوق الوفاة والتعويض � 3,4127,349ال��

59,14861,021مجموع القروض

إن المتوســط المرجــح لفتــرة التــزام المنافــع محــددة القيمــة هــو 14 ســنة. يحلــل الجــدول التالــي المخصــص المســتحق وفقــاً للتدفقــات النقديــة 
التعاقديــة غيــر المخصومة:

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
� وسنت��

 � بيــن سنت��
وخمس سنوات

أك�¦ من خمس 
سنوات

المجموع

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار

� 31 كانـون ا��ول 2021
كما ¶�

امات صندوق الوفاة والتعويض � 3,4127,36411,016191,680213,472ال��

� 31 كانـون ا��ول 2020
كما ¶�

امات صندوق الوفاة والتعويض � 7,3495,66714,615193,272220,903ال��

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة:

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

4,7864,090تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,2963,372قيمة الخصم

8,0827,462

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:

20212020

آ�ف الدنان��آ�ف الدنان��

اضات المالية � ا�ف��
2,885(1,983)(ا�Çرباح) الخسائر الناتجة من التغي�� ��

ات Øالخ� �
301188خسائر التغ�� ��

(1,682)3,073
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ويوضح الجدول التالي ا�فتراضات ا�كتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20212020

٪ ٪ 

65.59معدل الخصم

� الرواتب
3.53.5معدل الزيادة ��

� 1.261.26معدل حركة دوران الموظف��

دارة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات ا�Çخــرى، فــإن ربــح الســنة ســوف يتأثــر  Æفــي نهايــة الســنة، إذا اختلفــت ا�فتراضــات بنســبة 1٪ عــن تقديــرات ا�
كالتالي:

اضات  � ا�ف�¢
الزيادة ¶�

بنسبة 1 ٪ 
 �

نخفاض ¶� ا�¾
اضات بنسبة 1 ٪   ا�ف�¢

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

2021
 (4,901)4,834معدل الخصم

4,734(4,706)معدل نمو الراتب
� 1,062(493)معدل حركة دوران الموظف��

اضات  � ا�ف�¢
الزيادة ¶�

بنسبة 1 ٪ 
 �

نخفاض ¶� ا�¾
اضات بنسبة 1 ٪   ا�ف�¢

ا�ف الدنان��ا�ف الدنان��

2020
(4,876)5,707معدل الخصم

5,578(4,639)معدل نمو الراتب
� 1,476 (35)معدل حركة دوران الموظف��

تســتند تحليــ¢ت الحساســية المذكــورة أعــ¢ه إلــى تغييــر فــي أحــد ا�فتراضــات مــع الحفــاظ علــى ثبــات جميــع ا�فتراضــات ا�Çخــرى. انــه لمــن 
غيــر المحتمــل أن يحــدث هــذا مــن الناحيــة العمليــة، حيــث قــد تكــون التغييــرات فــي بعــض ا�فتراضــات مرتبطــة بافتراضــات أخــرى. 

عنــد حســاب حساســية خطــط المزايــا المحــددة ل¢فتراضــات ا�كتواريــة الهامــة، يتــم تطبيــق نفــس الطريقــة (القيمــة الحاليــة �لتــزام المزايــا 
ــا المحــددة  المحــددة المحســوبة بطريقــة الوحــدة ا�ئتمانيــة المتوقعــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر) كمــا هــو الحــال عنــد حســاب التــزام المزاي

المعتــرف بهــا فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة. 

لم تتغير طرق وأنواع ا�فتراضات المستخدمة في إعداد تحليل الحساسية مقارنة بالفترة السابقة.

209 2021 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021



القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

أرصدة دائنة أخرى  (21)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

26,13122,614مصاريف مستحقة

� (إيضاح 34) 4,3623,619مخصص قضايا تعويضات الموظف��

1,5261,462توزيعات أرباح مستحقة الدفع
� 25,41010,812محتجزات مقاول��

9,1769,143أخرى

66,60547,650

قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 8 كانــون ا�Çول 2021 بإنهــاء العقــد مــع المقــاول هايدروكونســركتيا المســؤول عــن تنفيــذ اعمــال الســد 
19 وذلــك �Æخ¢لــه بشــروط العقــد. وقــد قامــت الشــركة بتســييل كافــة الضمانــات البنكيــة المقدمــة مــن قبــل المقــاول لمصلحــة شــركة البوتــاس 
العربيــة وتعمــل شــركة البوتــاس العربيــة ا��ن علــى المطالبــة بحقوقهــا العقديــة والقانونيــة بمواجهــة شــركة هايدروكونســركتيا، كمــا أنهــا تعمــل 

كمــال تنفيــذ اعمــال المشــروع. Æ� علــى تعييــن مقــاول جديــد

يرادات من العقود مع العمºء ا�¾  (22)

2021

ةكيمابكوالبوتاس المجموعحذف وتعديºتالمجموعالنم��

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

648,010-555,83891,309863648,010المبيعات �Çطراف خارجية

- (30,539)2,44030,539-28,099مبيعات داخل المجموعة

يرادات من العقود مع العم¢ء Æ648,010(30,539)583,93791,3093,303678,549ا�

2020

ةكيمابكوالبوتاس المجموعحذف وتعديºتالمجموعالنم��

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

456,169-374,06581,530574456,169المبيعات �Çطراف خارجية

-(23,053)2,00523,053-21,048مبيعات داخل المجموعة

يرادات من العقود مع العم¢ء Æ456,169(23,053)395,11381,5302,579479,222ا�
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يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون ا�Çول 2021 و2020:

31 كانون ا��ول 312020 كانون ا��ول 2021

المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

� 175,144-162,171169,2065,938-8,985 153,186الهند والص��

ق ا�Çق~ �Ò95,804-163,74193,0082,796-157,7156,026ال

ق ا�Çوسط �Ò48,91011,03654260,48831,0957,20035438,649ال

47,772-97,75140,2097,563-89,2438,508إفريقيا

30,55440,19532171,07014,16044,36422058,744أوروبا

اليا 36,036-91,76223,42112,615-76,16515,597أمريكا وأس��

ق آسيا  ��2,966--652,966--65جنوب 

1,054-1,054-962-962-كندا

555,83891,309863648,010374,06581,530574456,169

تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة ا�Çردنية الهاشمية.

تستمد المجموعة إيراداتها من خ¢ل نقل السيطرة للبضائع في وقت معين من خ¢ل وحدات توليد النقد الرئيسية التالية:

2021

ات البوتاسيوم بيع البوتاس بيع ني�¢
ودي كالسيوم فوسفات

� المجموعأمºح مختلطة وط��

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

يرادات من العقود مع العمºء ا�¾
� � وقت مع��

يرادات - �� Æتوقيت ا�
555,83891,309863648,010

2020

ات البوتاسيوم بيع البوتاس بيع ني�¢
ودي كالسيوم فوسفات

� المجموعأمºح مختلطة وط��

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

يرادات من العقود مع العمºء ا�¾
� � وقت مع��

يرادات - �� Æتوقيت ا�
374,06581,530574456,169
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التصنيف القطاعي

قطاعــات التشــغيل هــي المكونــات التــي تشــارك فــي أنشــطة ا�Çعمــال التــي قــد تحقــق إيــرادات أو تكبــد نفقــات، والتــي تتــم مراجعــة نتائجهــا 
التشــغيلية بانتظــام مــن قبــل صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة والتــي تتوفــر بشــأنها معلومــات ماليــة منفصلــة. ان صانــع القــرار 
الرئيســي هــو الشــخص أو مجموعــة ا�Çشــخاص الذيــن يخصصــون المــوارد ال¢زمــة ويقيمــون أداء المجموعــة. تــم تحديــد صانــع القرارعلــى أنهــا 

لجنــة الترشــيحات المكونــة مــن أعضــاء مــن مجلــس إدارة المجموعــة.

� يستمد منها كل قطاع تقرير عنه إيراداته
¢Ç(أ) وصف المنتجات والخدمات ال

تم تنظيم المجموعة على أساس ث¢ث قطاعات أعمال رئيسية:

كة البوتاس العربية.•  ��إنتاج البوتاس والملح من خ¢ل 

كة ا�Çسمدة العربية والصناعات الكيماوية (كيمابكو). •  ��� من خ¢ل 
ÇÜات البوتاسيوم وفوسفات الكالسيوم الثنا إنتاج ني��

 •. � ة ل¢Çم¢ح والط�� كة النم�� ��� وا�Çم¢ح المختلطة من خ¢ل  إنتاج الط��

بºغ عنها  دارة لتحديد القطاعات الواجب ا�¾ � استخدمتها ا�¾
¢Ç(ب) العوامل ال

ــارة عــن وحــدات عمــل إســتراتيجية تركــز علــى عمــ¢ء مختلفيــن، وتتــم إدارتهــا بشــكل منفصــل �Çن كل وحــدة أعمــال  قطاعــات المجموعــة عب
ــب اســتراتيجيات تســويق ومســتويات خدمــة مختلفــة.  تتطل

يتــم تفويــض المراجعــة المنتظمــة للشــركات التابعــة للمجموعــة إلــى ا�دارات المختلفــة لــكل شــركة. يحصــل صانــع القــرار علــى القوائــم الماليــة 
للشــركات التابعــة للمجموعــة واســتخدامها فــي اظهــار القطاعــات.

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 8 فــي تحديــد أي مــن المعلومــات الماليــة المتداخلــة يجــب أن  Æ� ساســي للمعيــار الدولــيÇدارة المبــدأ ا� Æتطبــق ا�
تشــكل أســاس قطاعــات التشــغيل واســتراتيجيات التســويق.

امات � (ج) قياس أرباح أو خسائر قطاع التشغيل وا��صول وا�ل�¢

ــات  ــة متطلب ــة لتلبي ــة للمجموعــة المعدل ــاءً علــى السياســات الداخلي ــة التــي تــم إعدادهــا بن ــع القــرار بمراجعــة المعلومــات المالي يقــوم صان
ــة:  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة عــن المعايي ــة فــي جوانــب معين ــة. تختلــف هــذه المعلومــات المالي ــر الداخلي التقاري

(1) � يتم تخصيص ضرائب الدخل للقطاعات. 

(2) عدم ا�عتراف بمطلوبات المجموعة.

يقوم صانع القرار بتقييم أداء كل قطاع بناءً على إجمالي أرباح القطاع.
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بºغ عنها (د) معلومات حول أرباح أو خسائر وأصول القطاع الواجب ا�¾

2021

مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
ا��سمدة

مبيعات أمºح 
� مختلطة وط��

حذف المجموع
وتعديºت

المجموع

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

648,010-555,83891,309863648,010المبيعات �Çطراف خارجية

-(30,539)2,44030,539-28,099مبيعات داخل القطاعات

يرادات Æ648,010(30,539)583,93791,3093,303678,549مجموع ا�

(331,454)28,788(360,242)(2,085)(74,646)(283,511)يطرح : تكلفة المبيعات

316,556(1,751)300,42616,6631,218318,307ربح القطاعات
كات  �Òكة من أرباح ال �Òحصة ال

كة والمشاريع المش�� الحليفة
58,542--58,542-58,542

46,145(79)43,6572,4858246,224إسته¢كات

: نفاق الرأسما�� ا�¾
الممتلكات والمعدات والمشاريع 

تحت التنفيذ
145,7637,24085153,088-153,088

1,324,697(17,844)1,239,70398,9363,9021,342,541مجموع الموجودات

257,287(13,610)241,68224,3414,874270,897مجموع المطلوبات

كات  � ال§¦
ستثمارات ¶� ا�¾

كة الحليفة والمشاريع المش�¢
210,558--210,558-210,558

2020

مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
ا��سمدة

مبيعات أمºح 
� مختلطة وط��

حذف المجموع
وتعديºت

المجموع

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

456,169-374,06581,530574456,169المبيعات �Çطراف خارجية

-(23,053)2,00523,053-21,048مبيعات داخل القطاعات

يرادات Æ456,169(23,053)395,11381,5302,579479,222مجموع ا�

(276,814)23,008(299,822)(1,841)(58,778)(239,203)ناقص: تكلفة المبيعات

179,355 (45)155,91022,752738179,400ربح القطاعات
كات  �Òكة من أرباح ال �Òحصة ال

كة والمشاريع المش�� الحليفة
53,453--53,453-53,453

38,714(619)36,9012,3607239,333إسته¢كات

: نفاق الرأسما�� ا�¾
الممتلكات والمعدات والمشاريع 

تحت التنفيذ
111,3332,25039113,622-113,622

1,119,039(12,527)1,031,66997,2432,6541,131,566مجموع الموجودات

186,262(7,831)171,65918,1074,327194,093مجموع المطلوبات

كات  � ال§¦
ستثمارات ¶� ا�¾

كة الحليفة والمشاريع المش�¢
221,560--221,560-221,560
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(هـ) المطلوبات القطاعية

تقُاس مطلوبات القطاعات بنفس الطريقة المتبعة في القوائم المالية. يتم توزيع هذه المطلوبات على أساس عمليات القطاع.

� تعتبر قروض المجموعة وا�Çدوات المالية المشتقة من مطلوبات القطاعات، ولكنها تدار من قبل إدارة الخزانة.

مطلوبات غ�� متداولة أخرى  (23)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

* � 2,6114,462مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف��

** � 4,1473,021مخصص إجازات موظف��

6,7587,483

تقوم المجموعة بدفع نهاية خدمة للموظفين وفقاً للسياسة الداخلية لها. إن هذا المخصص يمثل خطة منافع محددة القيمة والتي من   *
خ¢لها تدفع المجموعة مبلغ محدد للموظفين المسجلين بهذه الخطة عند تقاعدهم.

يضاح رقم 14-2.   Æتقوم المجموعة باحتساب هذا النوع من المنافع باستخدام طريقة وحدة ا�ئتمان المتوقعة وكما هو مبين في ا�  
فتراضات المستخدمة في ا�Æحتساب كون معدل الفترة المتبقية لهذه  Æدارة أنه � يوجد أي تأثير جوهري قد ينتج من التغير في ا� Æتعتقد ا�

الخطة هي سنتين وبالتالي فإن أي تقاعد مبكر أو تغيير في نسبة الخصم لن يكون له أي تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة.

تنص سياسة المجموعة وقوانين العمل والعمال المعمول بها في المملكة على ان يدور رصيد ا�جازات السنوية الغير مستغل لمدة   **
عامين، حيث أدى ذلك الى تصنيف هذه ا�جازات على أنها منافع طويلة ا�Çجل، وبالتالي تم اعتبارها كمنافع موظفين محددة واظهارها 

بالقيمة الحالية.

ان الفرضية الرئيسية المستخدمة بواسطة ا�دارة هي معدل الزيادة في الرواتب للسنتين القادمتين.

يبية المؤجلة يبة الدخل والموجودات ال®� �¡  (24)

يبة الدخل (أ) ¡�

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خ¢ل العام كانت كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

�
�Üأول كانون الثا �

28,64333,756الرصيد كما ��

يبة الدخل 82,85434,105م¶وف ¦�

يبة الدخل المدفوعة �¦(38,246)(39,218)

� 31 كانون ا��ول
73,25128,643الرصيد كما ¶�
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يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

والتعدي¢ت عليها يبة الدخل للسنة الحالية �¦82,85434,105

يبية مؤجلة (928)(224)موجودات ¦�

82,63033,177

يبة الدخل م®وف ¡�

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

� الربح باستخدام النسبة القانونية
يبة الدخل المحتسبة عن صا�� �¦94,29148,501

يبة الدخل كات تابعة معفاة من ¦� ��(2,588)(2,619)أرباح 

يبة الدخل كات حليفة معفاة من ¦� ��(13,525)(9,448)أرباح 

يبياً يرادات غ�� المقبولة ¦� Æللمصاريف وا� � ØÖي 406789ا�Çثر ال¶�

يبة الدخل للسنة �¡82,63033,177

يبة الدخل الفعلية 20.7%27.6%نسبة ¡�

العربيــة  والكيماويــات  ا�ســمدة  صناعــات  شــركة  تبلغ ضريبة الدخل القانونية على الشركة 31٪ بينما تبلغ نسبة الضريبة القانونية على  
(كيمابكــو) 16٪ وعلــى شــركة النميــرة ل¢Çمــ¢ح المختلطــة والطيــن %21.

ــة الدخــل رقــم (38) لســنة  ــة فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 و2020 وفقــاً لقانــون ضريب ــة الدخــل المســتحقة للســنة المنتهي تــم احتســاب ضريب
ــة. ــة ال¢حق 2018 وتعدي¢ت

يبية مؤجلة (ب) موجودات ¡�

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خ¢ل السنة كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

�
�Üأول كانون الثا �

22,77920,906الرصيد كما ��

2,4033,080إضافات خ¢ل السنة

إضافات خ¢ل السنة متعلقة بالخسائر ا�كتوارية الناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع 
محددة

522945

(2,152)(3,223)المحرر خ¢ل السنة

� 31 كانون ا��ول
22,48122,779الرصيد كما ¶�

إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:
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20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

امات صندوق الوفاة والتعويض � 18,28518,848ال��
� امات مقابل نهاية الخدمة للموظف�� � 249364ال��

1,1641,089مخصص العجز الصحي

1,0911,095مخصص قطع الغيار

� الغ�� مدفوعة 809937مخصص إجازات الموظف��

883446تأث�� المعيار الدو×� للتقارير المالية رقم 9

22,48122,779

تــم احتســاب الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة باســتخدام نســبة ضريبــة الدخــل المطبقــة خــ¢ل العــام 2021 و2020 والــواردة بقانــون ضريبــة 
الدخــل رقــم 38 لســنة 2018 والبالغــة ٪31

كة البوتاس العربية ¦Ú -

ــم الحصــول  ــة للســنوات 2017 و2018 وت ــاس العربي ــات لشــركة البوت ــة الســج¢ت والمبيع ــات بمراجع ــة الدخــل والمبيع ــرة ضريب ــت دائ قام
علــى مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات لتلــك الســنوات. أمــا بخصــوص ا�عــوام 2019 و2020 و2021، فقــد تــم تقديــم 
قــرارات الضريبيــة لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات، وتــم تدقيقهــا ا� أنــه لــم يصــدر التقريــر النهائــي حتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم  Æا�

الماليــة الموحــدة.

يبة العامة عÄ المبيعات - أمانات ال®�

ــى  ــة العامــة عل ــات الضريب ــد أمان ــار) والــذي يمثــل رصي ــار (2020: 9.5 مليــون دين ــة أخــرى مبلــغ 14.5 مليــون دين ــد أرصــدة مدين يتضمــن بن
المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا علــى مــدى الســنوات الماضيــة. وهــذه المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى 

المبيعــات.

� ة ل�ºمºح المختلطة والط�� كة النم�� ¦Ú -

تــم تقديــم ا�قــرارات الضريبيــة الخاصــة ل¢Çعــوام 2018 و2019 و2020 و2021، ولــم يتــم ا�نتهــاء مــن التقديــر حتــى تاريــخ هــذه القوائــم 
الماليــة الموحــدة.

كة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو) ¦Ú -

ــة للمناطــق الحــرة  ــة ا�Çردني ــدى المجموع ــو - شــركة تابعــة) هــي شــركة مســجلة ل ــة (كيمابك ــات العربي ــات ا�ســمدة والكيماوي إن شــركة صناع
ــي  ــي تل ــر الت ــداءً مــن ســنة التقدي ــة لمــدة 12 ســنة ابت ــات ا�جتماعي ــي الدخــل والخدم ــاة مــن ضريبت ــي معف ــة وهــي بالتال والمناطــق التنموي
بدايــة ا�نتــاج (نيســان 2003) ويســتثنى مــن هــذا ا�عفــاء أربــاح مشــاريع التخزيــن التجــاري للبضائــع التــي توضــع فــي ا�ســته¢ك المحلــي. 
ــة دخــل  ــزام الشــركة بدفــع ضريب ــة الدخــل والمبيعــات بإعــادة فتــح الســج¢ت المحاســبية للشــركة، وأصــدرت قرارهــا بال ــرة ضريب قامــت دائ
عــن الســنوات مــن 2010 الــى 2013 عــن أربــاح الشــركة غيــر التشــغيلية مثــل أربــاح الودائــع وقامــت الشــركة ضريبــة الدخــل المترتبــة عــن تلــك 
الســنوات، كذلــك قامــت الشــركة بتســجيل مخصــص لتغطيــة ضريبــة الدخــل عــن الســنوات ا�Çخــرى. كمــا وأن الشــركة ملتزمــة بتســديد مــا يترتــب 
ــان المخصصــات  ــي، ف ــرأي ا�دارة ومستشــارها الضريب ــذ العــام 2016، وب ــاء المذكــورة من ــرة ا�عف ــة دخــل بعــد انقضــاء فت ــا مــن ضريب عليه

المأخــوذه كافيــة لمواجهــة تلــك ا�لتزامــات.
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كلفة المبيعات  (25)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

مواد الخام

1,39410مخزون بداية المدة

يات 26,86018,471المش��

ل: مخزون نهاية المدة (ايضاح 13) � (1,394)(2,246)ي��

26,00817,087

66,58064,838رواتب وأجور ومنافع أخرى

54,27456,542محروقات وكهرباء

43,59335,960إسته¢كات (ايضاح 5)

39,38633,523صيانة

58,70134,946شحن

6,8118,707مياه

5,4357,812ايجارات (إيضاح 33)

4,3283,390استشارات فنية
� 3,1703,171تام��

1,4101,410إطفاءات (ايضاح 6)

نتاج Æا� �
9,19110,973مصاريف أخرى مستخدمة ��

318,887278,359
31,60630,061يضاف: بضاعة جاهزة أول المدة

(31,606)(19,039)يطرح: بضاعة جاهزة آخر المدة (ايضاح 13)

331,454276,814

مصاريف إدارية  (26)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

9,2779,393رواتب وأجور ومنافع أخرى

1,4781,587أتعاب مهنية واستشارات

239205سفر وضيافة
� 1,093546تأم��

711711إسته¢كات عÉ حق استخدام أصل مستأجر (ايضاح 33)

362582إسته¢كات (ايضاح 5)

301321صيانة وتصليحات

126147بريد وهاتف

132156كهرباء

3945محروقات

3,1772,617أخرى

16,93516,310
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�
ايرادات أخرى، بالصا¶�  (27)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

1,7401,434أرباح بيع قطع خردة وممتلكات ومعدات

�
(309)427أخرى، بالصا��

2,1671,125

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة ا��ردنية الهاشمية  (28)

ان الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة ا�Çردنية الهاشمية هي كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

�
�Üأول كانون الثا �

(47)4,986الرصيد كما ��

39,38215,033اضافات خ¢ل العام

(10,000)(14,986)المدفوع خ¢ل العام

� 31 كانون ا��ول
29,3824,986الرصيد كما ¶�
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مصاريف بيع وتوزيع  (29)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

التسويق
1,3742,280عمو�ت مبيعات

784743رواتب وأجور ومنافع أخرى

146161سفر وضيافة

394295عينات

2524بريد وهاتف

6-إسته¢كات (ايضاح 5)

6686دعاية وإع¢ن

98124أخرى

2,8873,719

العقبة – مركز البيع
5,6916,194رسوم المناولة

2,1902,166إسته¢كات (ايضاح 5)

1,9031,765رواتب وأجور ومنافع أخرى

1,131951صيانة

375398كهرباء
� 128118تأم��

16556إيجارات

1517محروقات

606670أخرى

12,20412,335

15,09116,054

فوائد مدينة  (30)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

3,7474,256فوائد مدينة

8021,088عمو�ت بنكية

ام عقد إيجار تشغي�É (ايضاح 33) � 478478فوائد مدينة عÉ ال��

5,0275,822

219 2021 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021



القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا��ول 2021

الحصة ا��ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  (31)

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

216,717126,890ربح السنة 

83,31883,318المتوسط المرجح لعدد ا�Çسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

2/601/523الحصة ا��ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

ان الحصــة ا�Çساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقــم الشــركة باصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضــة تؤثــر 
علــى الحصــة ا�ساســية للســهم. 

معامºت مع جهات ذات عºقة  (32)

تعتبــر الجهــات ذات ع¢قــة بشــكل عــام ذات صلــة إذا كانــت تلــك الجهــات تحــت ســيطرة مشــتركة أو إذا كان أحــد الجهــات لديــه القــدرة علــى 
الســيطرة علــى الطــرف ا��خــر أو يمكنــه ممارســة تأثيــر كبيــر أو ســيطرة مشــتركة علــى الطــرف ا��خــر فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. عنــد 

النظــر فــي كل ع¢قــة محتملــة مــع الجهــات ذات ع¢قــة، يتــم التركيــز علــى جوهــر الع¢قــة، وليــس مجــرد الشــكل القانونــي.

إن ا�Çرصدة مع جهات ذات ع¢قة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

مبالغ مستحقة من جهات ذات ع¢قة

ك) وع مش�� �Òا�ردن (م � كة بروم�� ��1,256972ذمم مدينة - 

تتم جميع معام¢ت البيع مع ا�Çطراف ذات الع¢قة بشروط السوق مع الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة. فيما يلي أهم المعام¢ت:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

كة حليفة) ��كة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية ( ��2,082576مبيعات - 

كة) � ا�ردن (مشاريع مش�� كة بروم�� ��9,32210,573مبيعات - 

كة كات الحليفة والمشاريع المش�� �Òكة من أرباح ال �Ò58,54253,453حصة ال

دارة التنفيذية العليا للمجموعة: Æفيما يلي ملخص لمنافع (رواتب ومكافآت ومنافع أخرى) ا�

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

2,3772,019رواتب ومكافآت
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إيجارات  (33)

(أ) أنشطة التأج�� للمجموعة وكيفية احتسابها

يجــار طويــل ا�Çجــل الموقــع بيــن شــركة كيمابكــو (شــركة  Æيجــار بموجــب عقــد ا� Æصــول مقابــل التزامــات ا�Çأدرجــت المجموعــة حــق اســتخدام ا�
تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة) وشــركة تطويــر العقبــة.

ــر العقبــة، عقــد إيجــار طويــل ا�Çجــل  بموجــب ا�تفاقيــة الموقعــة بيــن شــركة كيمابكــو (شــركة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة) وشــركة تطوي
للموقــع حيــث تقــوم كيمابكــو بجميــع عملياتهــا فــي العقبــة. تاريــخ بــدء نفــاذ العقــد هــو أول كانــون الثانــي 2008 ولمــدة 20 ســنة. لــدى الشــركة 
يجــار الســنوية 505 ألــف دينــار وتدفــع  Æخيــار تمديــد العقــد لمــدة 29 ســنة إضافيــة إ� أنــه خيــار غيــر إلزامــي وغيــر مضمــون. تبلــغ أقســاط ا�

فــي بدايــة كل عــام.

خــ¢ل ســنة 2019، تــم ا�تفــاق علــى مســاحة إضافيــة مــن ا�Çراضــي وتوقيعهــا بيــن كيمابكــو وشــركة تطويــر العقبــة وأضيــف إلــى حــق اســتخدام 
ــد  ــي العق ــواردة ف ــة نفــس الشــروط وا�Çحــكام ال ــع ا�تفاقي ــي 2019. تتب ــون الثان ــي أول كان يجــار المســجلة ف Æــات ا� ا�Çصــول المؤجــرة والتزام
يجــار الســنوي 414 ألــف دينــار مدفــوع فــي بدايــة  Æصلــي. يبلــغ مبلــغ ا�Çصلــي؛ مــدة العقــد وســعر الفائــدة المســتخدم هــو نفــس العقــد ا�Çا�

كل عــام.

يجــار الدنيــا للســنوات الســت المتبقيــة  Æيجــار، وهــي القيمــة الحاليــة لجميــع مدفوعــات ا� Æصــل والتــزام ا�Çاعترفــت المجموعــة بحــق اســتخدام ا�
طفــاء علــى أســاس القســط الثابــت  Æــار التمديــد (وهــو غيــر إلزامــي). يتــم احتســاب ا� والتــي تمثــل الحــد ا�Çقصــى لمــدة العقــد باســتثناء خي
يجــار باســتخدام معــدل فائــدة 9٪ ضمنيًــا  Æلتوزيــع التكلفــة علــى كامــل مــدة حــق اســتخدام أصــل 9 ســنوات. يتــم احتســاب فائــدة التــزام ا�

يجــار. Æيجــار كمعــدل الخصــم الــذي يمثــل معــدل الفائــدة المطبــق علــى التأخيــر فــي مدفوعــات ا� Æفــي عقــد ا�

ــة  ــك ا�Çصــول متاح ــه تل ــون في ــذي تك ــخ ال ــي التاري ــة ف ــات المقابل ــتخدام والمطلوب ــق ا�س ــودات لح ــار كموج يج Æــود ا� ــراف بعق ــم ا�عت يت
ل¢ســتخدام مــن المجموعــة. يتــم توزيــع كل دفعــة إيجــار بيــن ا�لتــزام وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة الدخــل 
يجــار،  Æصــل أو مــدة ا�Ç¢نتاجــي ل Æطفــاء علــى أصــول حــق ا�ســتخدام علــى مــدى العمــر ا� Æيجــار. يتــم احتســاب ا� Æالموحــدة علــى مــدى فتــرة ا�

أيهمــا أقصــر، باســتخدام طريقــة القســط الثابــت.

يجــار صافــي القيمــة الحاليــة لدفعــات  Æيجــار علــى أســاس القيمــة الحاليــة. تتضمــن موجــودات ا� Æتقــاس الموجــودات والمطلوبــات الناتجــة مــن ا�
ــار التالية: يج Æا�

دفعات ثابتة (تشمل الدفعات الثابتة من حيث الجوهر)، ناقصاً أي حوافز إيجار مستحقة.-

� تاريخ البدء.-
ة بناء عÉ المؤ�� أو المعدل، تم قياسه مبدئياً باستخدام المؤ�� أو السعر كما �� دفعات إيجار متغ��

المبالغ المتوقع دفعها من قبل المجموعة بموجب ضمانات القيمة المتبقية.-

اء إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسة هذا الخيار.- �Òسعر ممارسة خيار ال

يجار تش�� إ× استخدام المستأجر هذا الخيار.- Æوط ا� ��يجار، إذا كانت  Æدفعات عن غرامات فسخ ا�

يجار التي من الممكن دفعها بموجب خيارات التمديد المؤكدة بشكل معقول في قياس ا�لتزام. Æكذلك يتم تضمين مدفوعات ا�

يجــار. إذا لــم يتضمــن عقــد ا�يجــار معــد�ت فائــدة، وهــو  Æيجــار باســتخدام معــدل الفائــدة المتضمــن فــي عقــد ا� Æيتــم خصــم مدفوعــات ا�
ضافــي للمســتأجر، وهــو الســعر الــذي يتعيــن علــى  Æيجــار فــي المجموعــة، يتــم اســتخدام معــدل ا�قتــراض ا� Æمــا يحــدث عمومــاً لعقــود ا�
ــة  ــة مماثل المســتأجر الفــرد دفعــه �قتــراض ا�Çمــوال ال¢زمــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة �Çصــل حــق ا�ســتخدام فــي بيئــة اقتصادي

بشــروط وأمــن وشــروط مماثلــة.
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يمكــن اســتخدام معــد�ت الفائــدة علــى القــروض الممولــة مؤخــرا والتــي لهــا نفــس خصائــص الســداد لدفعــات ا�يجــار كمرجــع لتحديــد معــدل 
يجــار. Æضافــي الخــاص باحتســاب أصــل والتــزام عقــود ا� Æا�قتــراض ا�

يجــار بيــن أصــل القــرض وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة الدخــل الموحــدة علــى مــدى فتــرة  Æيتــم توزيــع مدفوعــات ا�
نتــاج معــدل فائــدة دوري ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي مــن ا�لتــزام لــكل فتــرة. Æ� يجــار وذلــك Æا�

يقاس حق استخدام ا�Çصل بالتكلفة التي تشمل التالي:

يجار،- Æام ا� � � �ل��
ÇÜمبلغ القياس المبد

� أو قبل تاريخ بدء العقد ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة،-
أي دفعات إيجار مسددة ��

ة،- ��أي تكاليف أولية مبا

عادة ا�Çصل المستأجر لحالته قبل ا�ستئجار.- Æ� تكاليف التصليحات

يجــار أيهمــا أقصــر علــى أســاس القســط  Æصــل أومــدة ا�Ç¢نتاجــي ل Æيتــم بشــكل عــام اســته¢ك أصــول حــق ا�ســتخدام علــى مــدى العمــر ا�
ــى مــدى العمــر  ــم اســته¢ك أصــل حــق ا�ســتخدام عل ــار الشــراء، يت ــت المجموعــة متأكــدة بشــكل معقــول مــن ممارســة خي ــت. إذا كان الثاب

نتاجــي ل¢Çصــل ا�Çساســي. Æا�

يجــار قصيــرة ا�Çجــل ل¢Çصــول منخفضــة القيمــة علــى أســاس القســط الثابــت كمصــروف فــي  Æيتــم ا�عتــراف بالمدفوعــات المرتبطــة بعقــود ا�
يجــار قصيــرة ا�Çجــل هــي عقــود إيجــار مدتهــا 12 شــهراً أو أقــل بــدون خيــار شــراء. Æقائمــة الدخــل الموحــدة. عقــود ا�

يجــار مــع كيمابكــو. يســتخدم هــذا الخيــار لزيــادة المرونــة ال¢زمــة مــن حيــث إدارة ا�Çصــول  Æنهــاء فــي اتفاقيــة ا� Æتــم تضميــن خيــار التمديــد وا�
نهــاء المحتفــظ بــه إ� مــن قبــل ال مجموعــة وليــس مــن قبــل المؤجــر  Æالمســتخدمة فــي عمليــات المجموعــة. � يمكــن ممارســة خيــار التمديــد وا�

المعنــي. لــم يتــم احتســاب خيــار التمديــد ضمــن التزامــات عقــود ا�Çصــول المســتأجرة.

بلــغ اجمالــي التزامــات خيــار التمديــد المحتمــل الغيــر مخصومــة 34,307 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون ا�Çول 2021 و2020 ولــم يتــم احتســابها 
ضمــن بنــد التزامــات عقــود ا�Çصــول المســتأجرة �Çنــه مــن غيــر المؤكــد بشــكل معقــول تمديــد عقــد ا�يجــار أو عــدم الغــاؤه.

� قائمة المركز الما�� الموحدة:
ف بها ¶� (أ) المبالغ المع�¢

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

حق استخدام أصول مستأجرة

� 31 كانون ا�Çول
4,0455,147حق استخدام أصول مستأجرة كما ��

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

امات عقود أصول مستأجرة � ال�¢

788774متداول

2,9983,819غ�� متداول

3,7864,593
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� قائمة الدخل الشامل الموحدة:
ف بها ¶� (ب) المبالغ المع�¢

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

(711)(711)استه¢ك أصول حق ا�ستخدام

� فوائد دائنة)
(478)(478)م¶وفات الفوائد (مدرجة ��

(1,189)(1,189)

ة ا�Çجل (ضمن بند تكلفة المبيعات (ايضاح 25)) 5,4357,812مصاريف ايجارات قص��

امـات محتملة � ال�¢  (34)

عتيــادي.  Æلــدى المجموعــة بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة التزامــات محتملــة مقابــل كفــا�ت بنكيــة وأخــرى ناشــئة عــن نشــاط الشــركة ا�
والتــي � يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

35,75652,976إعتمادات مستندية

14,92219,632كفا�ت

13-بوالص تحصيل

امات الرأسمالية: � ل�¢ ا�¾

� 31 كانون ا�Çول 2021 (2020: 198,374 ألف دينار).-
امات رأسمالية بمبلغ 273,230 ألف دينار كما �� � تعاقدت المجموعة عÉ ال��

ــف - ــون ا�Çول 2021 (2020 : 74,715 أل � 31 كان
ــا �� ــار كم ــف دين ــغ 40,999 أل ــات رأســمالية بمبل ام � ــد عــÉ ال�� ــم تتعاق مــت المجموعــة ول � ال��

ــار).  دين
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�Äيجار التشغي ارتباطات ا�¾

لغــاء تنقضــي فــي العــام 2058،  Æ¢تســتأجر شــركة البوتــاس العربيــة ا�رض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة ل
ويخضــع هــذا العقــد للزيــادة ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقم القياســي �Çســعار المســتهلك. 

فيما يلي الحد ا�Çدنى لدفعات ا�يجارالمستقبلية كما في ٣١ كانون ا�Çول:

20212020

( )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

1,8791,837خ¢ل سنة واحدة

7,5167,348أك�� من سنة واحدة و� تتجاوز خمس سنوات

18,79018,370أك�� من خمس سنوات و� تتجاوز 15 عاما 

39,45940,414أك�� من 15 عاما

67,64467,969

القضايا القانونية:

ــق بالنشــاط التجــاري  ــا أخــرى تتعل ــى قضاي ــن با�Æضافــة إل ــل عــدد مــن الموظفي ــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قب ــاك عــددا مــن القضاي ان هن
للمجموعــة. إن معظــم القضايــا الخاصــة بمطالبــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات تأميــن ناتجــة عــن عجــز، با�Æضافــة إلــى الدعــاوى القضائيــة 
ا�Çخــرى المرفوعــة ضــد المجموعــة فــي ســياق ا�Çعمــال العاديــة. تقــدر المجموعةإجمالــي مبالــغ هــذه المطالبــات بمبلــغ 4,362 ألــف دينــار كمــا فــي 
دارة بنــاءً علــى رأي المستشــار القانونــي (إيضــاح 21). Æول 2021 (2020: 3,619 ألــف دينــار) والتــي تــم أخــذ مخصــص لهــا مــن قبــل ا�Ç31 كانــون ا�

مصاريف المسؤولية ا�جتماعية  (35)

تقــوم المجموعــة بشــكل ســنوي بالمشــاركة فــي تطويــر مجموعــة مــن المواقــع مــن خــ¢ل تقديــم مجموعــة مــن التبرعــات كجــزء مــن المســؤولية 
تجــاه المجتمــع مــن خــ¢ل تمويــل وبنــاء وتطويــر المــدارس والمستشــفيات والجوامــع وغيرهــا مــن ا�Çعمــال ا�Çخــرى.

اعادة تبويب أرقام المقارنة  (36)

ــة للســنة المنتهيــة فــي  ــة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون ا�Çول 2020 لتتناســب مــع التبويــب للقوائــم المالي تــم اعــادة تبويــب أرقــام المقارن
31 كانــون ا�Çول 2021. لــم يكــن لهــذا التعديــل أثــرا علــى قائمــة الدخــل الموحــدة وعلــى قائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة 

للمجموعــة.

يلخص الجدول التالي ا�Çثر المحاسبي على قائمتي المركز المالي الموحدة في 31 كانون ا�Çول 2020:

بعد التعديلالزيادة (النقص)قبل التعديل

( )(آ�ف الدنان�� )(آ�ف الدنان�� (آ�ف الدنان��

273,0353,134276,169كلفة المبيعات

16,054(3,134)19,833مصاريف بيع وتسويق
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