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كـلــمة
 رئيــس مجلس ا�دارة

السادة المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة ا	 وبركاته،

البوتــاس  الســنوي لشــركة  التقريــر  أرحــب بكــم فــي مقدمــة 
ــي  ــن نفس ــة ع ــي با�صال ــب ل ــة 2020، ويطي ــنة المالي ــة للس العربي
وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس ا�دارة أن أضــع بيــن أيديكــم بعضــ� 
ــج  ــس النتائ ــي تعك ــر والت ــذا التقري ــي ه ــية ف ــع الرئيس ــن الوقائ م
الماليــة �داء الشــركة وتطــور ســير أعمالهــا خــلال العــام الماضــي.

كمــا تعلمــون، فقــد حظيــتُ بثقــة أعضــاء مجلــس إدارة شــركة 
البوتــاس العربيــة بانتخابــي رئيســ� لمجلــس إدارتهــا، وفــي هــذا 
ــى  ــير عل ــة الس ــى متابع ــي عل ــد عزم ــي أن أؤك ــمحوا ل ــام اس المق
النهــج الناجــح لهــذه الشــركة والــذي كان دائمــ� ولا يــزال يهــدف 
إلــى تحقيــق ا�فضــل لمســاهميها، وتعزيــز تواجدهــا العالمــي 
والارتقــاء بتنافســيتها فــي أســواق ا�ســمدة وذلــك مــن خــلال ا�دارة 
الكفــؤة لعملياتهــا ا�نتاجيــة والتجاريــة، حيــث أن مــن شــأن هــذا 
وتطــور الشــركة علــى المــدى  النهــج ضمــان ديمومــة أعمــال وربحيــة
الطويــل. وأود ا�شــارة هنــا إلــى الجهــود الكبيــرة المبذولــة مــن قِبــل 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الســابق معالي الســيد 
جمــال الصرايــرة وأشــكره علــى مــا حققــه لشــركة البوتــاس العربيــة 
مــن إنجــازات وبــذل مــن جهــود ســاهمت بتحقيــق وتطويــر أعمــال 
وتنافســية الشــركة علــى مختلــف ا�صعــدة، وعلــى مــا قدمــه مــن 
دعــم �عمــال الشــركة فــي مواجهــة التحديــات وخصوصــ� تحــدي 

ــا.  ــروس كورون في

و�ن نهضــة ا�مــم مرتبطــة بنموهــا الاقتصــادي الــذي يحركــه 
البوتــاس  شــركة  أصبحــت  رئيــس،  بشــكل  الصناعــي  القطــاع 
العربيــة مرتكــزÁ أساســي� فــي الاقتصــاد الكلــي للدولــة ا�ردنيــة 
وذلــك لمــا تقدمــه مــن عوائــد اقتصاديــة ومنافــع اجتماعيــة مــن 

نــواحٍ مختلفــة ســواءً مــن حيــث توفيــر فــرص العمــل، أو مــن حيــث 
ــب  ــاح وضرائ ــكل أرب ــى ش ــات عل ــن مدفوع ــركة م ــه الش ــا تقدم م
الشــركة  تجلبــه  لمــا  إضافــة  الدولــة،  لخزينــة  تعديــن  ورســوم 
ــار  ــاوزت الملي ــة تج ــلات صعب ــن عم ــي م ــي ا�ردن ــام المصرف للنظ
دولار فــي عــام 2020. وبالبنــاء علــى مــا ســبق، أصبــح لزامــ� مــن 
أجــل إدارة ا�عمــال بشــكل ناجــح خلــق التناغــم والتــوازن بيــن دور 
القصــوى  المنفعــة  وتحقيــق  ا�ردنــي  الاقتصــاد  فــي  الشــركة 
ــات  ــلال إدارة العملي ــن خ ــن م ــا والعاملي ــتثمرين فيه ــح المس لصال

ــة.  ــة ممكن ــر ربحي ــق أكب ــؤ وتحقي ــكل كف بش

وقبــل البــدء بالحديــث عــن نتائــج أعمــال الشــركة ومــا حققتــه 
ــروف  ــف الظ ــن وص ــد م ــه لا ب ــام 2020، فإن ــلال ع ــازات خ ــن إنج م
بــإدارة أعمالهــا فــي ظلهــا،  الشــركة  التــي قامــت  الاســتثنائية 
ــة.  ــم والمملك ــي العال ــا ف ــة كورون ــي جائح ــي تفش ــة ف والمتمثل
فقــد تأثــرت أعمــال شــركة البوتــاس العربيــة كمــا هــو حــال غالبيــة 
ــاء،  ــذا الوب ــار ه ــة لانتش ــم نتيج ــول العال ــي ا�ردن وح ــركات ف الش
وضاعــف هــذا التحــدي الطبيعــة الاســتراتيجية لمنتــج الشــركة، 
ــى  ــواء عل ــا س ــن عملائه ــن �ي م ــذي لا يمك ــاس"، وال ــماد البوت "س
ــتيراده  ــن اس ــف ع ــاص التوق ــاع الخ ــات أو القط ــتوى الحكوم مس
ــلازم  ــذاء ال ــر الغ ــد توفي ــى صعي ــتراتيجية عل ــه الاس ــك �هميت وذل
للشــعوب حــول العالــم، وضمــان توفيــر الغــذاء الصحــي الــذي 
يُعــد، وبحســب منظمــة الصحــة العالميــة، أحــد الوســائل لمحاربــة 
تفشــي هــذه الجائحــة. ومــن هنــا كان العــبء ا�كبــر علــى مجلس 
إدارة الشــركة وإدارتهــا التنفيذيــة الكفــؤة فــي إيجــاد آليــات يمكــن 
مــن خلالهــا ضمــان اســتمرار عمليــات ا�نتــاج والنقــل والتصديــر فــي 
ظــل مختلــف أنــواع الحظــر الــذي فرضتــه حكومــات دول العالــم 
ــرك  ــي ا�ردن والتح ــة ف ــات الصناعي ــر العملي ــرار حظ ــن ق ــداءً م ابت
علــى الطــرق واســتخدام موانــئ التصديــر وانتهــاءً بقيــود الحظــر 
علــى المســتهلكين والعمليــات اللوجســتية فــي الــدول وا�ســواق 

ــة.  ــاس العربي ــركة البوت ــتهدفها ش ــي تس الت
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البوتاس العربية مرتكز أساسي في   ”
   الاقتصـاد الكلي للدولة ا�ردنية.“

ــة  ــود المبذول ــم الجه ــع عظ ــوازي م ــه وبالت ــث أن ــا، حي ــة كورون ــرة جائح ــلال فت ــرÌ خ ــ� كبي ــة نجاح ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــد حقق لق
لضمــان اســتمرار العمليــات ا�نتاجيــة والتصديريــة للشــركة، كان هنالــك سلاســة ومرونــة فــي تنفيــذ ا�عمــال علــى أرض الواقــع مــرده 
التخطيــط الســليم والقــدرة الفائقــة علــى التنفيــذ التــي تملكهــا ا�دارة التنفيذيــة للشــركة والتــي كان مــن ضمنهــا التعامــل مــع 
المخاطــر المختلفــة التــي واجهتهــا الشــركة. إن خطــط الشــركة الخاصــة بضمــان العمليــة ا�نتاجيــة مكّنــت مــن تفعيــل اÕليــة المثلــى 
لضمــان اســتمرار أعمالهــا مــن خــلال التنــاوب بيــن القــوى العاملــة وذلــك فــي إطــار الحــرص الشــديد علــى ســلامة وصحــة العامليــن فــي 
الشــركة وعــدم تعريضهــم لخطــر ا�صابــة بالفيــروس أو تبعاتــه والتزامــ� مــن الشــركة بقــرار العمــل بالحــد ا�دنــى مــن ا�يــدي العاملــة 
الــذي فرضتــه الحكومــة ا�ردنيــة ضمــن متطلبــات الســلامة والصحــة العامــة العالميــة، ولابــد مــن ا�شــارة هنــا إلــى دور الحكومــة ا�ردنيــة 

فــي تذليــل كافــة العقبــات أمــام الشــركة مــن أجــل اســتمرارها با�نتــاج والتصديــر خــلال فتــرات الحظــر.

لقــد أثبتــت خطــة الشــركة الاســتراتيجية وخطــط مواجهــة المخاطــر التــي وضعتهــا ا�دارة التنفيذيــة نجاعــة لا مثيــل لهــا، إذ أنــه 
وعلــى الرغــم ممــا تعرضــت لــه الشــركة مــن تحديــات وضغــوط لــم تواجــه مثلهــا بالماضــي، فإنــه وبفضــل العمــل الــدؤوب فقــد تــم 
تحقيــق رقــم إنتــاجٍ قياســي تاريخــي مــن مــادة البوتــاس بلــغ (2.62) مليــون طــن، كمــا تــم تحقيــق حجــم مبيعــات مــن مــادة البوتــاس 
ــار، ولــم  ــاح صافيــة بلغــت (127) مليــون دين هــو ا�علــى بتاريــخ الشــركة وصــل إلــى (2.55) مليــون طــن. وتُرجــم هــذا النجــاح بتحقيــق أرب
تكــن تلــك ا�ربــاح لتتحقــق لــولا البرامــج الناجحــة التــي وضعتهــا الشــركة فــي خفــض الكلــف وتســجيل أرقــام إنتــاج ومبيعــات تاريخيــة 
ــي  ــاس والت ــعار البوت ــد أس ــة تحدي ــو آلي ــركة وه ــه الش ــم ب ــلٌ لا تتحك ــابق إلا عام ــام الس ــن الع ــاح ع ــذه ا�رب ــاض ه ــرر انخف ــية، ولا يب قياس
ــ�  ــر حجم ا�صغ ــن ــي المنتجي ــوم باق ــا يق ــم، فيم ــي العال ــتهلكين ف ــار المس ــن وكب ــار المنتجي ــل كب ــن قب ــادةً م ــا ع ــم به ــم التحك يت
ــياق  أن س ــث ــتهلكين. وحي ــار المس ــن وكب ــار المنتجي ــن كب ــعار بي ــوص ا�س ــه بخص ــاق علي ــم الاتف ــا يت ــ� لم ــع وفق ــعار البي ــاد  أس باعتم
ــن  ــد م ــذي يُع ــم ال ــذا الرق ــى ه ــول إل ــة الوص ــي كيفي ــل ف ــن التفصي ــض م ــوض ببع ــن الخ ــد م ــلا ب ــركة ف ــاح الش ــط بأرب ــث مرتب الحدي
ــا  ــع قيامه ــم م ــذا الرق ــق ه ــن تحقي ــركة م ــت الش ــي، إذ تمكن ــان المال ــوق عم ــي س ــة ف ــركات المدرج ــد الش ــى صعي ــى عل ــن ا�عل ضم
ــغ (20)  ــن" بمبل ــة وط ــدوق "همّ ــرع لصن ــا التب ــاهمات كان أهمه ــدة مس ــلال ع ــن خ ــا م ــة كورون ــة جائح ــة لمواجه ــط الدول ــم خط بدع
ــة الحــد مــن حــدة  ــا ومحاول ــار أردنــي وهــو ا�كبــر علــى مســتوى المملكــة مــن أجــل التعامــل مــع تداعيــات فيــروس كورون مليــون دين
المجتمعيــة  أثرهــا علــى الاقتصــاد ا�ردنــي وبالتالــي علــى أعمــال الشــركة، حيــث وصلــت مدفوعــات الشــركة ضمــن برامــج مســؤوليتها
ا�علــى مقارنــة بمــا قدمتــه باقــي الشــركات ا�ردنيــة، ومقارنــة كذلــك بمــا قدمتــه  إلــى (30) مليــون دينــار فــي عــام 2020، وهــي
ــروط  ــر المش ــركة غي ــاهمي الش مس ــم ــى دع ــارة إل ــن ا�ش ــد م ــا لاب ــة. وهن ــؤولية المجتمعي ــج المس ــد برام ــى صعي ــ� عل ــركة تاريخي الش
وهــم؛ شــركة مانجيــا اندســتريال ديفيلوبمنــت لجهــود الدولــة ا�ردنيــة فــي الظــروف الاســتثنائية التــي مــرّت بهــا خــلال الجائحــة
(.Manjia Industrial Development Ltd) المملوكــة بالكامــل لشــركة إس دي أي ســي الصينيــة، والشــركة العربيــة للتعديــن، والحكومــة 
ــي،  ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ــة للمؤسس ــت، إضاف ــتثمار - الكوي ــة الاس ــة، وهيئ ــة الليبي ــة، والحكوم ــة ا�ردني ــة، ووزارة المالي العراقي

وشــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة، الذيــن لــم يتوانــوا عــن الســير قدمــ� بالتبــرع بهــذه المبالــغ القياســية علــى مســتوى المملكــة.

لقــد أضحــت شــركة البوتــاس العربيــة بمجلــس إدارتهــا وإدارتهــا التنفيذيــة مثــالاً يُحتــذى به فــي كيفيــة التعامل مــع الظروف الاســتثنائية 
التــي مــرت بهــا المملكــة والاســتمرار با�نتــاج، وليــس أدل علــى ذلــك مــن تقديــر الدولــة ا�ردنيــة لــدور الشــركة وأدائهــا مــن الزيــارة الملكيــة 
يرافقــه ســمو ا�ميــر الحســين بــن عبــد ا� الثانــي  التــي شــرّفنا بهــا جلالــة الملــك عبــد ا� الثانــي ابــن الحســين المعظــم حفظــه ا�،
ولــي العهــد، إلــى مصانــع شــركة البوتــاس العربيــة فــي غــور الصافــي فــي شــهر أيــار مــن العــام الماضــي، حيــث جــال جلالتــه فــي مواقــع 

ا�نتــاج، واطلــع علــى المنتــج النهائــي للبوتــاس الحبيبــي ا�حمــر، وآليــة ســير ا�نتــاج فــي المصانــع خــلال جائحــة كورونــا.

كمــا أنعــم جلالــة الملــك عبــد ا� الثانــي فــي شــهر تمــوز مــن العــام الماضــي علــى شــركة البوتــاس العربيــة بوســام الملــك عبــد ا� 
ــتمرار  ــن الاس ــركة م ــت الش ــث تمكن ــا، حي ــة كورون ــلال جائح ــز خ ــركة المتمي ــدور الش ــرÌ ل ــك تقدي ــى، وذل ــة ا�ول ــن الدرج ــز م ــي للتمي الثان
بعمليــات ا�نتــاج والنقــل والتصديــر إلــى مختلــف ا�ســواق العالميــة بكفــاءة عاليــة مــع التزامهــا بمعاييــر وشــروط الســلامة العامــة فــي 

مواقــع عملياتهــا ا�نتاجيــة واتبــاع كافــة ا�جــراءات الوقائيــة اثنــاء الجائحــة.
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وتجــدر ا�شــارة إلــى العلاقــة البنــاءة بيــن حكومــة المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية وشــركة البوتــاس العربيــة، ممثلــة بالدعــم الحكومــي 
الدائــم لتســيير وتســهيل أعمــال الشــركة، ودور الشــركة فــي تقديــم الدعــم مــن خــلال برامــج المســؤولية الاجتماعيــة علــى المســتويات 
الصحيــة والتعليميــة والخدميــة وغيرهــا. وســاهمت هــذه العلاقــة بشــكل كبيــر فــي تمكيــن الشــركة مــن تجــاوز التحديــات التــي ظهــرت 
ــاج  ــل تحقيــق أرقــام مبيعــات وإنت ــادي لا وب ــا، ا�مــر الــذي ضمِــن لهــا اســتمرارية أعمالهــا بشــكل اعتي ــاء فيــروس كورون نتيجــة انتشــار وب

قياســية.

ــرز هــذه  كمــا تنفــذ الشــركة العديــد مــن المشــاريع بالتشــارك مــع حكومــة المملكــة ا�ردنيــة ممثلــة بمؤسســاتها المختلفــة. ومــن أب
المشــاريع الاســتراتيجية مشــروع إنشــاء ســد وادي ابــن حمــاد الــذي قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتمويلــه بالكامــل. ويمثــل هــذا الســد 
الــذي تبلــغ ســعته التخزينيــة (4) مليــون متــر مكعــب إضافــة نوعيــة لمحافظــة الكــرك فيمــا يتعلــق بالحصــاد المائــي وتطويــر الاراضــي 
المحيطــة بمنطقــة الســد. ويعــد هــذا المشــروع المتوقــع الانتهــاء مــن أعمــال إنشــائه فــي العــام 2021 مثــالاً للشــراكة الحقيقيــة بيــن 
ــص  ــا يخ ــوة في ــد الفج ــة وس ــة الاقتصادي ــي التنمي ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــي لش ــدور الوطن ــرز ال ــا يب ــاص، كم ــاع الخ ــة والقط الحكوم

الاحتياجــات الخاصــة با�نشــطة الصناعيــة.

ــاريع  ــذ مش ــلال تنفي ــن خ ــة م ــوار الجنوبي ــق ا�غ ــي مناط ــات ف ــة المجتمع ــي تنمي ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــرز دور ش ــر، يب ــد آخ ــى صعي وعل
نوعيــة علــى المســتوى الصحــي مثــل المســاهمة فــي توســعة وتحديــث مستشــفى غــور الصافــي، وعلــى المســتوى التعليمــي مثــل بنــاء 
مــدارس نموذجيــة وتقديــم المنــح الدراســية، با�ضافــة لمشــاريع تنمويــة فــي قطاعــات أخــرى مثــل قطــاع البيئــة الــذي تضعــه الشــركة 
ــة  ــى البيئ ــاظ عل ــهم بالحف ــن تس ــي م ــاريع الت ــن المش ــد م ــذ العدي ــأن بتنفي ــذا الش ــي ه ــركة ف ــت الش ــية. وقام ــا الرئيس ــن أولوياته ضم
ــد  ــأنه الح ــن ش ــذي م ــر ال ــل ا�م ــود الثقي ــادر الوق ــن مص ــدلاً م ــي ب ــاز الطبيع ــى الغ ــاد عل ــادة الاعتم ــل زي ــركة، مث ــع الش ــة لمصان المحيط
ــة.  ــة ا�نتاجي ــلال العملي ــادر خ ــاس الص ــار البوت ــار غب ــع انتش ــروع� لمن ــركة مش ــذت الش ــا نف ــون، كم ــيد الكرب ــي أكس ــاز ثان ــات غ ــن انبعاث م

ــق  ــل تطبي ــن أج ــركة م ــي الش ــن ف ــع العاملي ــل جمي ــن قب ــتثنائية م ــود الاس ــط الجه ــب رب ــركة يتطل ــتقبلية للش ــة المس ــق الرؤي إن تحقي
الاســتراتيجية الموضوعــة لßعــوام الخمســة المقبلــة والعمــل علــى تنفيــذ المبــادرات والمشــاريع الــواردة فيهــا، حيــث تقــوم هــذه 
الاســتراتيجية التــي تحتــوي علــى العديــد مــن المشــاريع والمبــادرات، علــى ثلاثــة محــاورٍ رئيســية يضمــن تنفيذُهــا تحقيــق مــا تصبــو الشــركة 
إليــه مــن تصنيــف عــالٍ فــي ســلم التنافســية العالميــة فــي مجــال إنتــاج ا�ســمدة وبالتالــي ضمــان ديمومــة واســتمرارية أعمالهــا بنجــاح.

ــذ  ــور تنفي ــذا المح ــلال ه ــن خ ــيتم م ــث س ــية، حي ــركة ا�ساس ــال الش ــطة وأعم ــد أنش ــز قواع ــمِ وتعزي ــي تدعي ــور ا�ول ف ــل المح يتمث
مشــاريع رئيســية لضمــان اســتمرار عمليــات الشــركة الحاليــة وزيــادة كفــاءة العمليــة ا�نتاجيــة والتــي مــن شــأنها رفــع ا�نتــاج الســنوي 
مــن مــادة البوتــاس مــن خــلال الاســتغلال ا�مثــل للبنيــة التحتيــة وا�صــول القائمــة دون اللجــوء اÕنــي لتوســعات فــي بــرك الملاحــات أو 

ــاء مصانــع جديــدة. الحاجــة لبن

وتشــمل أهــم مشــاريع هــذا المحــور مشــروع محطــة الضــخ الجديــدة والتــي ســتحل محــل المحطــة القديمــة التــي ســتخرج مــن الخدمة 
بحلــول عــام 2023، وتكمــن أهميــة هــذه المحطــة فــي ضمــان اســتمرارية تزويــد المــواد الخــام اللازمــة للشــركة لتصنيــع ســماد البوتــاس. 
كمــا أنــه يجــري العمــل وضمــن هــذا المحــور علــى مشــاريع تدعيــم الســدود المحيطيــة وهــو ا�مــر الــذي ســيزيد مــن معامــلات ا�مــان 
للســدود ويخفــض مــن التســريب الحاصــل مــن خلالهــا والــذي يتســبب بفقــدان فرصــة رفــع مســتوى ا�نتــاج. كمــا يشــمل هــذا المحــور 
مشــروع� خاصــ� لتوليــد البخــار والطاقــة الكهربائيــة ســيعمل علــى إيجــاد المرونــة الفعّالــة للشــركة والتــي مــن خلالهــا يمكــن الحصــول 
علــى مصــادر الطاقــة بأقــل الكلــف وتوفيــر مــا تحتاجــه الشــركة مــن بخــار حــراري وطاقــة كهربائيــة بشــكل يتــواءم مــع النمــو المخطــط 
فــي أحجــام ا�نتــاج مســتقبلاً. ويشــمل هــذا المحــور أيضــ� خططــ� شــاملة لعمليــات الحفــر والتــي تضمــن منــع تراكمــات ا�مــلاح التــي 
ــك  ــور كذل ــذا المح ــن ه ــت. ويتضم ــن الكارنالاي ــة م ــواد ا�ولي ــات الم ــر كمي ــي تأث ــركة وبالتال ــرك الش ــة لب ــطحات المائي ــن المس ــص م تقل
خطــة لبنــاء مســتودعات تخزيــن تتســم بمرونــة عاليــة تنســجم ومتطلبــات ا�ســواق وتمكــن شــركة البوتــاس العربيــة مــن تلبيــة طلبــات 

الزبائــن التــي تعطــي هوامــش ربحيــة مرتفعــة نســبي�. 

بــه  يُحتــذى  العربيــة مثــالٌ  البوتــاس 
فــي كيفيــة التعامــل مــع الظــروف 

“الاســتثنائية.

”
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 Ìــر ــوط� كبي ــت ش ــد قطع ــركة ق ــى أن الش ــير إل ــا أش ــات، وهن ــوّع المنتج ــلال تن ــن خ ــع م ــل بالتوس ــي فيتمث ــتراتيجية الثان ــور الاس ــا مح أم
ــدة ذات  ــواق جدي ــول �س ــن الدخ ــركة م ــن الش ــذي مكّ ــر وال ــي ا�حم ــاس الحُبيب ــاج البوت ــو إنت ــام وه ــتراتيجي ه ــدف اس ــق ه ــي تحقي ف
اســتهلاك كبيــر كالســوق البرازيلــي، حيــث أن مــن شــأن هــذا ا�مــر زيــادة مرونــة الشــركة فــي التمكــن مــن بيــع كميــات أكبــر مــن البوتــاس 
فــي أســواق تمتــاز بهوامــش ربحيــة أعلــى كمــا هــو الحــال فــي الســوقين البرازيلــي والاســترالي اللذيــن وصلــت إليهمــا الشــركة وتلقــت 
ــن  ــة م ــع خط ــة بوض ــاس العربي ــركة البوت ــرعت ش ــر، ش ــد آخ ــى صعي ــا. وعل ــودة منتجه ــاز ج ــق بامتي ــا يتعل ــة فيم ــة للغاي ــارات إيجابي إش
أجــل الاســتثمار فــي صناعــة ا�ســمدة المتخصصــة، وذلــك بعــد دراســة دخــول هــذا المجــال برويّــة ودراســة المنتجــات وأســواقها، 
بحيــث تضمــن الشــركة تحقيــق عوائــد مجزيــة قبــل أخــذ قــرار الاســتثمار فيهــا. وتخطــط شــركة البوتــاس العربيــة لدراســة أســس إقامــة 
مجمــع صناعــي يتــم مــن خلالــه إنتــاج مــواد كيماويــة وأســمدة متخصصــة، حيــث أنــه مــن المفتــرض أن يســاهم هــذا التوجــه بتنويــع 
مداخيــل الشــركة وزيادتهــا وإيجــاد المرونــة الكافيــة لمواجهــة التقلبــات الاقتصاديــة المتوقعــة، إضافــة إلــى تعزيــز قــدرة الشــركة علــى 

الاســتفادة مــن الهوامــش الربحيــة ا�ضافيــة والتــي مــن المتوقــع أن تتأتــى مــن القيمــة المضافــة المتولــدة.

أمــا الاســتعداد للتغييــر الحتمــي، محــور الاســتراتيجية الثالــث، فتتضمــن مبادراتــه التخطيــط الاســتراتيجي طويــل المــدى للتعامــل مــع 
ــير  ــأن، تش ــذا الش ــي ه ــمدة. وف ــاس وا�س ــات البوت ــة بصناع ــرات المتعلق ــك المتغي ــص تل ــم، وبا�خ ــي العال ــرة ف ــات المتغي الديناميكي
الدراســات فــي قطــاع ا�ســمدة عــن توجهــات مســتقبلية مــن شــأنها أن تغيــر اÕليــة التــي ســتعمل بهــا الشــركات فــي العقــود المقبلــة، 
وســيكون الحفــاظ علــى مواكبــة شــركة البوتــاس العربيــة واســتباقها لهــذه المتغيــرات الهــدف مــن هــذا المحــور، حيــث ســيتم العمــل 
علــى تطويــر إمكانيــات الشــركة مــن حيــث القــدرة علــى التعامــل مــع التغيــرات المفاجئــة، والمرونــة فــي اســتثمار الفــرص أثنــاء تطبيــق 
ــدة  ــات جدي ــر منتج ــة وتطوي ــات الحالي ــين المنتج ــة لتحس ــكارÌ خلاّق ــي أف ــكار وتبن ــى الابت ــز عل ــيتم التركي ــا س ــغيلي، كم ــوذج التش النم
تلبــي حاجــات المســتهلكين، والعمــل علــى الارتقــاء بالقيمــة المضافــة فــي منتجــات الشــركة وتفعيــل الكفــاءة والفاعليــة فــي جميــع 

خطــوط ا�نتــاج.

ختامــ� أود القــول بــأن شــركة البوتــاس العربيــة أوجــدت اليــوم شــبكة محكمــة تحقــق مــن خلالهــا مصالــح مســاهمي الشــركة 
ــار دورهــا  وبمــا ينســجم مــع السياســات والقوانيــن المنظمــة �عمالهــا فــي أماكــن تواجدهــا، وذلــك ضمــن خطــط تأخــذ بعيــن الاعتب
ــرق  ــة الش ــي منطق ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــاح ش ــتمرار نج ــد كان اس ــمية. لق ــة الهاش ــة ا�ردني ــي المملك ــي ف ــادي والاجتماع الاقتص
ا�وســط التــي تعانــي مــن توتــرات سياســية تؤثــر علــى اقتصاديــات ا�عمــال فيهــا أمــرÌ صعبــ� ومعقــدÌ مــا كان با�مــكان تحقيقــه لــولا 
القــرارات الحكيمــة مــن مجلــس إدارة الشــركة، وا�دارة التنفيذيــة التــي تُسّــير أعمــال الشــركة والتــي رســمت خطــة الشــركة علــى المــدى 

ــركة.  ــداف ورؤى الش ــع أه ــجم م ــة تنس ــة عالي ــة ومهني ــد بحرفي ــط والبعي ــر والمتوس القصي

والسلام عليكم ورحمة ا� وبركاته،

المهندس شحادة أبو هديب

رئيــــــــس مجلـــــــس ا�دارة
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السادة المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة ا� وبركاته،

ا�دارة التنفيذيــة لشــركة البوتــاس العربيــة فــي بدايــة  وضعــت
عــام 2020 خطــةً محكمــةً للتعامــل مع تحديــات أســواق البوتاس 
العالميــة ســواءً كان ذلــك مــن حيــث الضغــوط علــى أســعار البيــع 
أو مــن حيــث احتماليــة تأثــر حصــة الشــركة فــي ا�ســواق العالميــة 
جــراء زيــادة التنافــس بيــن منتجــي البوتــاس العالمييــن بســبب 
ــر  ــكل أكب ــاس بش ــادة البوت ــن م ــي م ــرض العالم ــم الع ــادة حج زي
مــن النمــو فــي حجــم الطلــب. ومــع ظهــور جائحــة كورونــا، 
تغيــرت كافــة المعطيــات وتعاظــم حجــم هــذه التحديــات، إذ 
ــي دول  ــة ف ــات الاقتصادي ــع القطاع ــى جمي ــاء عل ــار الوب ــر انتش أث
العالــم بمــا فيهــا قطــاع ا�ســمدة، وخلــق تحديــات جديــدة علــى 
صعيــد التخطيــط والقــدرة علــى التعامــل مــع المخاطــر، إلا أن 
اســتراتيجية ا�دارة التنفيذيــة وخططهــا المحكمــة أثبتــت نجاعــة 
فــي التعامــل مــع مختلــف المخاطــر وقــد تبــدى ذلــك مــن خــلال 
التــي حققتهــا شــركة  ا�رقــام فــي مجالــي ا�نتــاج والتصديــر 
حيــث  تأسيســها،  منــذ  ا�فضــل  تُعــد  والتــي  العربيــة  البوتــاس 
تمكّنــت الشــركة مــن إنتــاج (2.62) مليــون طــن مــن مــادة البوتــاس 
خــلال عــام 2020، إضافــة إلــى تســويق وبيــع مــا يصــل إلــى (2.55) 
مليــون طــن مــن مــادة البوتــاس فــي عــام 2020،كمــا تمكنــت 
الشــركة مــن خفــض كلــف إنتــاج الطــن الواحــد مــن البوتــاس 
بنســبة تتجــاوز (6٪) مقارنــة بعــام 2019 وجميعهــا أرقــام قياســية 

ــركة. ــخ الش ــي تاري ــبوقة ف ــر مس غي

ــاج  ــم ا�نت ــة بحج ــر والمتعلق ــة الذك ــازات آنف ــهمت ا�نج ــد أس لق
وكميــة المبيعــات وخفــض الكلــف إلــى جانــب جملــة من القــرارات 

فــي  التنفيذيــة  ا�دارة  اتخذتهــا  التــي  المدروســة  وا�جــراءات 
التغلــب علــى التداعيــات الســلبية لجائحــة كورونــا وتأثيــر انخفــاض 
ــي  ــد، ف ــن الواح ــع (70) دولار للط ــاس بواق ــادة البوت ــع م ــعر بي س

ــام 2020.  ــي ع ــار ف ــون دين ــى (127) ملي ــت إل ــاح وصل ــق أرب تحقي

وتزامنــت هــذه ا�نجــازات مــع حــدث رئيســي فــي شــركة البوتــاس 
العربيــة تمثــل بانتخــاب معالــي المهنــدس شــحادة أبــو هديــب 
رئيســ� جديــدÌ لمجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة فــي نهايــة 
غــادر  الــذي  الصرايــرة  جمــال  الســيد  لمعالــي  خلفــ�  الماضــي 
الشــركة لواجــب وطنــي جديــد كعضــو فــي مجلــس ا�عيــان. لــم 
يدخــر معالــي الســيد جمــال الصرايــرة، الــذي كان علــى قــدر عــال 
مــن المســؤولية والحــرص علــى مصالــح شــركة البوتــاس العربيــة، 
جهــدÌ فــي دعــم قــرارات ا�دارة التنفيذيــة والتنســيق الفعّــال علــى 
ــير  ــان س ــل ضم ــن أج ــة م ــة ا�ردني ــي الدول ــتويات ف ــف المس مختل
أعمــال الشــركة وديمومتهــا. وفــي هــذا المقــام فإنــي أرحــب 
برئيــس مجلــس ا�دارة الجديــد المهنــدس شــحادة أبــو هديــب، 
والــذي يعــد إضافــة نوعيــة علــى رأس مجلــس إدارة الشــركة وهــو 
الــذي يمتلــك خبــرات متنوعــة ومتميــزة اكتســبها أثنــاء  تدرجــه فــي 

ــة. ــة ا�ردني ــي الدول ــة ف ــب القيادي ــن المناص ــد م العدي

حققتهــا  التــي  المتميــزة  ا�نجــازات  عــن  الحديــث  وبمتابعــة 
الشــركة، كان واحــد مــن القــرارات الجوهريــة التــي اتخذتهــا ا�دارة 
ــد  ــواد ذات عوائ ــاج م ــركة وإنت ــات الش ــر منتج ــو تطوي ــة ه التنفيذي
ربحيــة أعلــى مثــل البوتــاس الحُبيبــي ا�حمــر والدخــول بفضــل هــذا 
المنتــج �ســواق جديــدة مثــل البرازيــل وأســتراليا وفيتنــام. وأســهم 
ــع  ــعار بي ــي أس ــاد ف ــاض الح ــر الانخف ــف أث ــي تخفي ــرار ف ــذا الق ه

ــي. ــام الماض ــي الع ــة ف ــاس العالمي البوت

التنفيذيــة  ا�دارة  اتخذتــه  الــذي  الاســتراتيجي  للقــرار  كان  كمــا 
والمتمثــل بالاســتمرار فــي عمليــات ا�نتــاج والبيــع والنقــل والتصديــر 

كـلــمة
الرئيــس التنفيذي
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بوتائــر عاليــة خــلال فتــرة الحظــر، وبعــد الحصــول علــى الموافقــات اللازمــة مــن المؤسســات الحكوميــة ا�ردنيــة المعنيــة، دور رئيســي فــي 
تحقيــق الشــركة لهــذه النتائــج المتميــزة، حيــث ســعت ا�دارة إلــى الوفــاء بالتزاماتهــا وتنفيــذ عقودهــا المبرمــة مــع المشــترين لمــادة 

البوتــاس ا�ردنــي مــن خــلال ضمــان اســتمرار عمليتــي ا�نتــاج والتصديــر.

وقــد زاد مــن أهميــة مــا تحقــق خــلال العــام المنصــرم الواقــع الــذي فُــرض علــى الشــركة والــذي يتعلــق بالشــرط الحكومــي القاضــي 
بتشــغيل الحــد ا�دنــى مــن العامليــن بعــد فــرض الحظــر الشــامل فــي البــلاد، فتمكنــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن الحفــاظ علــى وتائــر 
ــزام  ــع الالت ــر م ــرة الحظ ــلال فت ــركة خ ــي الش ــة ف ــوى العامل ــن الق ــط م ــارب (26٪) فق ــا يق ــتخدام م ــة باس ــة والتصديري ــال ا�نتاجي ا�عم
بأشــد معاييــر الصحــة والســلامة العامــة. هــذا وقــد تجنبــت الشــركة بقرارهــا المــدروس مــن قبــل ا�دارة التنفيذيــة اÕثــار الماليــة والفنيــة 

الســلبية الوخيمــة علــى الشــركة فــي حــال توقــف أعمالهــا لا قــدر ا�.

ــة  ــع خط ــن وض ــد م ــة، كان لا ب ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــات ف ــق النجاح ــتمرار تحقي ــان اس ــازات ولضم ــذه ا�نج ــى ه ــة عل وللمحافظ
ــز القواعــد التــي تســتند عليهــا أنشــطة  اســتراتيجية لßعــوام الخمســة القادمــة، تقــوم علــى ثلاثــة محــاور رئيســية هــي تدعيــم وتعزي

ــي.  ــر الحتم ــتعداد للتغيي ــات، والاس ــوّع المنتج ــلال تن ــن خ ــع م ــية، والتوس ــركة ا�ساس ــال الش وأعم

ومــن أجــل التنفيــذ الفعّــال لخطــة الشــركة الاســتراتيجية، تطلــب وضــع المبــادرات المذكــورة أعــلاه ضمــن محــاور الاســتراتيجية الثلاثــة 
فهمــ� عميقــ� لطبيعــة ســوق البوتــاس العالمــي لتحديــد المشــاريع الخاصــة بعمليــات وأنشــطة الشــركة علــى المــدى الطويــل، حيــث 
ــرات المحيطــة بســوق البوتــاس  ــاس العربيــة والمتغي ــة التــي تنافــس فيهــا شــركة البوت ــة العالمي ــة بدراســة البيئ قامــت ا�دارة التنفيذي
ــكلٍ  ــاس بش ــعار البوت ــى أس ــر عل ــذي أث ــاس ال ــوق البوت ــدد لس ــن ج ــول منتجي ــبب دخ ــة بس ــات جمّ ــرÌ صعوب ــهد مؤخ ــذي ش ــي  ال العالم
والمحــرك �ســعار البوتــاس علــى المســتوى العالمــي فــي الوقــت الحالــي هــو كميــات العــرض.  ســلبي، خصوصــ� وأن العامــل الرئيــس
وفــي هــذا الشــأن، أشــارت توقعــات دور الخبــرة المختصــة فــي أســواق ا�ســمدة إلــى أن هنالــك زيــادات متوقعــة فــي ا�نتــاج مــن قبــل 
كبــار المنتجيــن فــي روســيا وبلاروســيا علــى وجــه التحديــد ممــا ســيُبقي الســوق تحــت ضغــطٍ واضــح بســبب زيــادة الكميــات المعروضــة 
مــن مــادة البوتــاس حتــى عــام 2024، إذ أنــه مــن المتوقــع أن يتــراوح فائــض المعــروض عــن الطلــب مــا بيــن (11-12) مليــون طــن.  وعلــى 
الرغــم مــن ذلــك، فإنــه مــا زال هنالــك علاقــة طرديــة موجــودة بيــن الحاجــات الغذائيــة والطلــب علــى ا�ســمدة خصوصــ� فــي ظــل مــا 

اتســمت بــه أســعار البوتــاس تاريخيــ� مــن تقلبــات إمــا صعــودÌ أو هبوطــ� وفــق متغيــرات عــدة.

وضمــن ا�طــار العريــض المســير لســوق البوتــاس العالمــي والمتمثــل بكميــات العــرض والطلــب، تتابــع ا�دارة التنفيذيــة مختلــف ا�حــداث 
التــي مــن شــأنها التأثيــر علــى ديناميكيــة أســواق ا�ســمدة، مثــل التطــورات السياســية التــي حصلــت مؤخــرÌ فــي بيلاروســيا وتأثيرهــا علــى 
ــن  ــه م ــن إلي ــف ط ــر (154) أل ــن تصدي ــركة م ــت الش ــذي تمكن ــي ال ــوق البرازيل ــل الس ــة مث ــواق اÕني ــي ا�س ــ� ف ــاس وخصوص ــعار البوت أس
البوتــاس الحُبيبــي ا�حمــر فــي عــام 2020. كمــا تتابــع الشــركة النمــو فــي الطلــب علــى ســماد البوتــاس فــي مختلــف الــدول، ونجحــت 
فــي إيجــاد ســوق جديــد لهــا فــي أســتراليا، وهــو ســوق ذو متطلبــات معقــدة علــى مســتوى الظــروف البيئيــة لمصانــع الجهــات المنتجــة 

لمــادة البوتــاس والشــروط الخاصــة بعمليــات النقــل والتخزيــن. 

ــات  ــر كمي ــك �ن أكب ــد، وذل ــن والهن ــي الصي ــود ف ــواق العق ــى أس ــ� عل ــة منصب ــاس العربي ــركة البوت ــل ش ــن قب ــر م ــز الكبي ــى التركي ويبق
ــواق  ــؤون أس ــي ش ــة ف ــة المختص ــرة العالمي ــز الخب ــات مراك ــير توقع ــد. وتش ــى الهن ــم إل ــن ث ــن وم ــى الصي ــه إل ــركة توجّ ــر للش التصدي
ا�ســمدة إلــى أن المفاوضــات علــى الاتفاقيــات الجديــدة لهذيــن الســوقين ســيبدأ بداية العــام 2021، لذلــك تتابــع ا�دارة التنفيذية بشــكل 
مســتمر التغيــرات فــي أســعار المحاصيــل الزراعيــة المســتهلكة لســماد البوتــاس مثــل القمــح والــذرة وفــول الصويــا وزيــت النخيــل، حيــث 
أن لتغيــر أســعار هــذه المحاصيــل أثــر مباشــر علــى كميــات اســتهلاك البوتــاس وبالتالــي أســعاره ا�مــر الــذي يعــزز مــن القــدرة التفاوضيــة 

مــع المســتهلكين.
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إن التحليــل الشــامل الــذي تقــوم بــه ا�دارة التنفيذيــة لمســتويات العــرض والطلــب علــى مــادة البوتــاس العالمــي والمتغيــرات المؤثــرة 
علــى ا�ســواق المســتهلكة والــدول المنتجــة ســهّل مــن وضــع المبــادرات ضمــن محــاور اســتراتيجية الشــركة الخاصــة بعمليــة تنفيــذ 
المشــاريع اللازمــة لتحقيــق ا�هــداف الموضوعــة والتــي يأتــي علــى رأســها رفــع مســتوى تنافســية الشــركة مــن أجــل تأســيس قواعــد 
ــادة مبيعاتهــا علــى الســاحة  متينــة تضمــن تطــور أعمالهــا الكفــؤة علــى المدييــن المتوســط والبعيــد. وفــي ظــل جهــود الشــركة لزي
ــن  ــددÌ م ــة ع ــددت ا�دارة التنفيذي ــا ح ــة، وهن ــة ا�نتاجي ــس العملي ــم أس ــة لتدعي ــع خط ــم وض ــا ت ــور أعماله ــن تط ــا يضم ــة بم العالمي
ــد  ــي تع ــركة والت ــدود الش ــد س ــى صعي ــركة. فعل ــتراتيجية للش ــة الاس ــي الخط ــا ف ــم تضمينه ــث ت ــا بحي ــب تنفيذه ــاريع الواج المش
العمــود الفقــري للعمليــات ا�نتاجيــة، أنجــزت الشــركة جــزءÌ كبيــرÌ مــن أعمــال التدعيــم للســدود المحيطيــة ذوات ا�رقــام (1) و(5) و(18)، 
ومــن المتوقــع أن يتــم خــلال ا�عــوام القادمــة إنجــاز غالبيــة أعمــال التدعيــم القائمــة حاليــ� علــى أجســام الســدود المحيطيــة. إن هــذا 
ــيؤدي  ــا س ــركة مم ــات الش ــى ملاح ــخ إل ــات الض ــض كمي ــي تخفي ــي وبالتال ــول الملح ــرب المحل ــن تس ــد م ــى الح ــيعمل عل ــروع س المش
لتحقيــق وفــورات كبيــرة فــي الكلــف الكهربائيــة، وســيعمل هــذا المشــروع كذلــك علــى زيــادة الكفــاءة ا�نتاجيــة مــن خــلال منــع تســرب 
المــاء المالــح المشــبع بالمــواد ا�وليــة اللازمــة �نتــاج البوتــاس، إضافــة إلــى رفــع معامــلات ا�مــان فــي أجســام الســدود لمنــع أي انهيــار 

مــن شــأنه إيقــاف العمليــة ا�نتاجيــة بأكملهــا لا قــدر ا�.  

ــت  ــر المي ــاه البح ــخ مي ــي تض ــدة الت ــات الجدي ــروع المضخ ــو مش ــوري وه ــي ومح ــروع رئيس ــى مش ــركة عل ــل الش ــرى، تعم ــة أخ ــن جه م
إلــى ملاحــات الشــركة، حيــث تــم إنجــاز عــدد مــن المشــاريع الفرعيــة المتعلقــة بهــذا المشــروع كأعمــال المســح الجيوفيزيائــي وأعمــال 
التصميــم الهندســي ا�ساســي للمشــروع وأعمــال التحقــق الجيوتقنيــة، كمــا تــم الانتهــاء مــن أعمــال طــرح العطــاءات لجــزء مــن 
المشــاريع وا�عمــال ا�نشــائية والتحضيريــة، والعطــاءات الخاصــة بشــراء المعــدات الرئيســية مثــل المضخــات. وتبــرز أهميــة هــذا المشــروع 

بســبب اقتــراب خــروج محطــة ضــخ الميــاه الحاليــة مــن الخدمــة.

أمــا فيمــا يخــص مشــاريع التوســع، فيجــري العمــل علــى مشــروع التوســع مــن خــلال إنشــاء الســد رقــم (19) والــذي يهــدف إلــى إنتــاج 
(140) ألــف طــن إضافيــة مــن البوتــاس. كمــا أن العمــل جــارٍ، وبشــكل مــوازٍ �نشــاء الســد (19)، علــى حــل الاختناقــات فــي مصنــع المصفاة 
الســاخنة بهــدف زيــادة القــدرة ا�نتاجيــة للمصنــع والتــي مــن شــأنها اســتيعاب المــواد ا�ساســية المتوقــع تولدهــا عنــد اكتمــال إنشــاء 

البوتــاس. الســد رقــم (19) وبالتالــي زيــادة كميــات إنتــاج الشــركة مــن مــادة

أمــا فيمــا يتعلــق بمشــروعي التوســع المحتمليــن فــي منطقتــي فيفــا واللســان، فقــد تعاقــدت الشــركة مــع مستشــار هندســي 
لعمــل دارســة شــاملة للملاحــات با�ضافــة إلــى دراســة التوســع فــي منطقــة فيفــا الواقعــة ضمــن امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة فــي 
المنطقــة الجنوبيــة. أمــا فيمــا يخــص منطقــة اللســان، فمــا زالــت المباحثــات جاريــة للوصــول إلــى اتفــاق مــع الحكومــة ا�ردنيــة للتوســع 
فــي تلــك المنطقــة. و�ن حجــم التوســع فــي هذيــن المشــروعين كبيــر مــن حيــث ا�نتــاج ا�ضافــي الجديــد، فســيكون قــرار الشــركة 
بالمفاضلــة بيــن المشــروعين والاســتثمار فــي أحدهمــا بالاعتمــاد علــى جــدواه الاقتصاديــة. وعلــى ذات الصعيــد، تجــري شــركة البوتــاس 
العربيــة دراســة فرصــة التوســع ضمــن مناطــق امتيازهــا فــي المنطقــة الشــرقية مــن ملاحــات الشــركة، حيــث تشــير الدراســات ا�وليــة 
إلــى أنــه يمكــن إضافــة حوالــي (5.5) كــم لمســاحة الملاحــات الحاليــة ممــا يمكــن أن ينجــم عنــه إنتــاج كميــات تتجــاوز (100) ألــف طــن 

إضافــي مــن مــادة البوتــاس ســنوي�.

وعلــى صعيــد متصــل با�نتــاج، تعتبــر ا�دارة التنفيذيــة عمليــات الحفــر وإدارة مخلفــات الحفــر جــزءÌ لا يتجــزأ مــن العمليــة ا�نتاجيــة، حيــث 
تكمــن أهميــة هــذه ا�عمــال فــي ضمــان جريــان المحلــول الملحــي بصــورة طبيعيــة فــي المنظومــة التصنيعيــة ورفــع الكثافــة حســب 
ــن  ــن جديدتي ــراء حفارتي ــام 2020 بش ــلال ع ــركة خ ــت الش ــاج. وقام ــة لãنت ــام اللازم ــادة الخ ــر الم ــأنه توفي ــن ش ــذي م ــر ال ــوب، ا�م المطل
متطورتيــن – "الكرامــة" و "اليرمــوك" ســتنضمان إلــى أســطول حفــارات الشــركة الحالــي ممــا ســيعمل علــى رفــع كفــاءة عمليــات حفــر 
التكتــلات الملحيــة وبالتالــي زيــادة فــي إنتــاج البوتــاس. كمــا تعمــل الشــركة علــى إدارة مخلفــات الحفــر مــن خــلال إعــداد دراســة تفصيليــة 
ــد المعــدات الرئيســية  ــر والمتوســط والبعيــد �دارة منتجــات الحفــر بأمــان وتحدي ــات التخطيــط للحفــر علــى المــدى القصي تحــدد عملي

اللازمــة للتخطيــط المناســب لعمليــات الحفــر. 

كمــا شــملت اســتراتيجية الشــركة التنــوع بالمنتجــات ســواءً فيمــا يخــص منتــج البوتــاس أو المنتجــات المشــتقة. وفــي هــذا الشــأن، وفــي 
ظــل طاقــات إنتــاج الشــركة الحاليــة التــي تحــد مــن دخولهــا لßســواق المســتهلكة للبوتــاس الحبيبــي أو العــادي ا�حمــر مثــل أســواق 
جنــوب شــرق آســيا والبرازيــل والهنــد والصيــن والمنافســة فيهــا، عملــت ا�دارة التنفيذيــة، وبنجــاح علــى تنفيــذ مشــروع هــام واســتراتيجي 
ــة  ــل تلبي ــن أج ــي م ــاس الحُبيب ــن البوت ــركة م ــة للش ــدرة ا�نتاجي ــادة الق ــروري زي ــن الض ــر. وكان م ــي ا�حم ــاس الحُبيب ــاج البوت ــل بإنت تمث
ــغ مــا بيــن (65) و (68) مليــون طــن  احتياجــات ا�ســواق التــي يبلــغ حجــم الطلــب فيهــا حوالــي (45٪) مــن حجــم الطلــب الكلــي والبال
ســنوي� ومــن أجــل زيــادة الســعة ا�نتاجيــة للبوتــاس الحُبيبــي لــدى الشــركة، تــم الســير بخطــة �نشــاء مشــروع مصنــع الــرص الجديــد 
الــذي ســيعمل علــى إنتــاج (90) طــن إضافيــة فــي الســاعة مــن البوتــاس الحُبيبــي، وســيعمل هــذا المشــروع علــى تخفيــض كلــف عمليــة 

الانتقــال بيــن إنتــاج البوتــاس ا�بيــض وا�حمــر مــن خــلال إيجــاد المرونــة اللازمــة لهــذه العمليــة.

ــاج  ــي إنت ــض ف ــك فائ ــيكون هنال ــه س ــي أن ــويقية ف ــة التس ــن الناحي ــي م ــاس الحبيب ــاج البوت ــي إنت ــع ف ــروع التوس ــة مش ــن أهمي وتكم
البوتــاس فــي الســنوات الخمــس القادمــة علــى المســتوى العالمــي بســبب دخــول منتجيــن جــدد ممــا ســيرفع مــن حــدة المنافســة 
عالميــ� بيــن المنتجيــن، وهــو ا�مــر الــذي يتطلــب المرونــة والتنــوع فــي المنتــج للتمكــن مــن التحــرك بشــكل أكبــر فــي مختلــف ا�ســواق 
العالميــة. ويعــد البوتــاس الحُبيبــي ا�حمــر أداة لدخــول أســواق رئيســية مثــل ســوق أمريــكا اللاتينيــة التــي تســتهلك أكثــر مــن (10) ملاييــن 
طــن، إضافــة �ســواق مهمــة فــي اســتراليا، وأســواق آســيا مثــل التايلنديــة والفيتناميــة، إلــى جانــب الدخــول �ســواق البيــع بالســعر اÕنــي 
ذو العوائــد ا�علــى نســبي�. وتجــدر ا�شــارة هنــا إلــى أن منتــج الشــركة مــن البوتــاس الحُبيبــي ا�حمــر ثبــت أنــه مــن ا�فضــل عالميــ� طبقــ� 

للفحــوص المخبريــة وكذلــك بشــهادة ممثلــي الشــركات المســوقة للبوتــاس الحُبيبــي ا�حمــر ا�ردنــي فــي البرازيــل.
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لقــد أدركــت ا�دارة التنفيذيــة مــن خــلال الجهــود المبذولــة فــي تطويــر منتــج البوتــاس الحبيبــي ا�حمــر والصناعــات المشــتقة أهميــة 
ــاريع  ــة بمش ــرة متخصص دائ ــيس ــريع لتأس ــكل س ــرك بش ــر للتح ــذا ا�م ــا ه ــث دفعه ــكار، حي ــر والابت ــث والتطوي ــال البح ــة أعم مأسس
البحــث والتطويــر والابتــكار، يمكــــن مــــن خلالهــا ردم الفجــوة المعرفيــة مــن أجــل الوصــول إلــى المنتجــات والخدمــات التــي تواكــب آخــر 

التطــورات علــى المســتوى العالمــي والتــي تلبــي احتياجــات المشــترين وترفــع مــن كفــاءة أعمالهــم.

ــة  ــل آمن ــة عم ــر بيئ ــى توفي ــركة عل ــز الش ــه، ترك ــذا التوج ــلاً به ــا. وعم ــى رأس أولوياته ــا عل ــة موظفيه ــاس العربي ــركة البوت ــع ش وتض
لموظفيهــا مــن خــلال توفيــر معــدات الســلامة الشــخصية المناســبة، وا�نفــاذ الصــارم �جــراءات الســلامة فــي أماكــن العمــل، ومراجعــة 
وتحديــث هــذه ا�جــراءات، وتطبيــق معاييــر الســلامة علــى مقدمــي الخدمــات والمقاوليــن والــزوار لمرافــق الشــركة علــى قدم المســاواة.

وفيمــا يتعلــق بعمليــات الشــركة فــي مدينــة العقبــة، فقــد قامــت ا�دارة التنفيذيــة بتشــكيل فريــق عمــل متخصــص لتقييــم المخاطــر 
المحتمــل وقوعهــا فــي موقــع الشــركة فــي العقبــة والشــركات المحيطــة والتــي مــن الممكــن أن تؤثــر علــى عمليــات النقــل والتحميــل 
ــر  ــل آخ ــق عم ــكيل فري ــم تش ــا ت ــة. كم ــج الوقائي ــع البرام ــى وض ــل عل ــة والعم ــة العقب ــي مدين ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــن لش والتخزي
للقيــام بإعــداد نفــس التقييــم فــي منطقــة أعمــال الشــركة فــي غــور الصافــي، وذلــك بهــدف التعــرف علــى المخاطــر المحتملــة وتجنــب 

حدوثهــا. 

ــي  ــرية ف ــوارد البش ــة الم ــتوى إنتاجي ــاء بمس ــل الارتق ــن أج ــة م ــود مكثف ــة بجه ــت ا�دارة التنفيذي ــرية، قام ــوارد البش ــد الم ــى صعي وعل
الشــركة، حيــث تعمــل علــى إحــداث تغييــر فــي ثقافــة العمــل لــدى الموظفيــن، وتــم ذلــك مــن خــلال وضــع وتنفيــذ خطــط متعلقــة 
بالعمــل علــى زيــادة الكفــاءة ورفــع ا�نتاجيــة وتخفيــض الكلــف. وركــزت الشــركة علــى التخطيــط ا�مثــل والعمــل علــى وضــع خطــط 
ا�حــلال الوظيفــي وتعزيــز القــوى العاملــة الفتيــة فــي الشــركة ا�مــر الــذي ســاعد الشــركة علــى العمــل بعــدد محــدود مــن الموظفيــن 
ــة  ــة بإنتاجي ــل مقارن ــكل عام ــن ل ــارب الـــ (1,500) ط ــا يق ــوم م ــة الي ــاس العربي ــركة البوت ــل ش ــة عام ــغ إنتاجي ــة. وتبل ــرة الجائح ــلال فت خ

ــام 2015.  ــي ع ــل ف ــن للعام (1,155) ط

ــب  ــائل التغل ــك وس ــركة تمتل ــت الش ــي بات ــات الت ــة بالتحدي ــدةً مليئ ــةً فري ــن (2021 - 2025) مرحل ــدة م ــة الممت ــة القادم ــد المرحل وتع
عليهــا. وفيمــا يخــص توقعاتنــا �داء الشــركة فــي عــام 2021، فــإن مــن الواجــب معرفــة كيفيــة تحــرك الاقتصــاد العالمــي والــذي يعتبــر 
ــا الــذي مــن المتوقــع أن  ــاء كورون قطــاع ا�ســمدة جــزءÌ منــه ويتأثــر باتجاهــه ســواء بالنمــو أو التراجــع، خصوصــ� فــي ظــل مــا ســببه وب

يغيــرّ مناحــي الحيــاة فــي مجــالات مختلفــة.

وســتبقى جائحــة كورونــا خطــرÌ رئيســي� فــي عــام 2021 علــى الرغــم مــن التوقعــات بنمــو الاقتصــاد العالمــي بنســبة (4-5٪) فــي ظــل 
تفــاؤل يســوده الحــذر ببــدء عــودة الحيــاة إلــى مجاريهــا الطبيعيــة، حيــث ســتعتمد عــودة الاقتصاديــات فــي مختلــف دول العالــم إلــى 
وضعهــا الطبيعــي علــى مــدى تنفيــذ عمليــات تلقــي اللقاحــات بشــكل ســريع، إضافــة لعــدم حــدوث موجــات جديــدة مــن انتشــار الوبــاء، 

ومــدى تأثيــر الفيــروس المتحــور أو أي فيروســات جديــدة قــد تظهــر مســتقبلاً.

وفــي حــدود المعلومــات والمعطيــات المذكــورة أعــلاه، فــإن أغلــب التوقعــات تشــير إلــى نمــو فــي الطلــب علــى ســماد البوتــاس فــي 
ــمدة  ــواق ا�س ــى أس ــرى عل ــل أخ ــتؤثر عوام ــام 2020. وس ــي ع ــن ف ــون ط ــى (67) ملي ــب إل ــم الطل ــل حج ــد أن وص ــك بع ــام 2021، وذل ع
ــرائية  ــدرات الش ــي الق ــر ف ــذي يؤث ــر ال ــرى ا�م ــلات ا�خ ــاه العم ــدولار تج ــة ال ــي قيم ــر ف ــط والتغيي ــعار النف ــة بأس ــات الخاص ــل التوقع مث

ــن. ــة للمنتجي ــف ا�نتاجي ــتوى الكل ــر بمس ــتهلكين ويؤث للمس

ــي  ــاد العالم ــى الاقتص ــر عل ــة أث ــتخدام الطاق ــي اس ــول ف ــي والتح ــاري العالم ــادل التج ــة التب ــيكون لسياس ــل، فس ــدى الطوي ــى الم ــا عل أم
بشــكل عــام وعلــى أســواق ا�ســمدة بشــكل خــاص. وتعــد الحــرب التجاريــة بيــن الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة والصيــن عامــلاً مؤثــرÌ علــى 
ســماد البوتــاس الــذي يســتهلك بكثــرة فــي عمليــة زراعــة الــذرة وفــول الصويــا فــي كل مــن الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة والبرازيــل واللذيــن 
أمــا علــى صعيــد التحــول فــي اســتخدام الطاقــة، فــإن الالتــزام بالوعــود التــي قدمتهــا  تعــد الصيــن الدولــة المســتوردة ا�كبــر �نتاجهمــا.
العديــد مــن الــدول العظمــى فيمــا يخــص التغيــرات المناخيــة ســيكون العامــل المؤثــر علــى حجــم التحــول، خصوصــ� وأن آخــر المعلومــات 
ــا. ــادي لديه ــو الاقتص ــدلات النم ــى مع ــ� عل ــدث ضغط ــأنه أن يح ــن ش ــون م ــات الكرب ــض انبعاث ــط خف ــن بخط ــزام الصي ــى أن الت ــير إل تش

وفــي ضــوء المتغيــرات المتعــددة علــى المســتوى العالمــي والمؤثــرة بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر علــى قطــاع ا�ســمدة، ومــع صعوبــة 
ــاس العربيــة علــى تأســيس قواعــد ثابتــة  ــرات ومــدى تأثيرهــا علــى مختلــف ا�ســواق العالميــة، نحــرص فــي شــركة البوت ــؤ بالمتغي التنب
تضمــن رفــع تنافســية الشــركة فــي المســتقبل المتوســط والبعيــد مــن خــلال رؤيتنــا الاســتراتيجية الراميــة إلــى تعزيــز وتنويــع اســتثماراتنا 
ــغيلية  ــة وتش ــل إداري ــر عم ــلحين بمعايي ــو، متس ــار والنم ــدم والازده ــو التق ــت ٍ نح ــطٍ ثاب ــق خ ــدة وف ــواق وأدوات جدي ــن أس ــزة ضم المتمي

قوامهــا الشــفافية والمصداقيــة والاســتدامة.

والسلام عليكم ورحمة ا� وبركاته،

الدكتور معـــن النسـور
الرئيــــــــس التنفيـــــذي
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الخــــطة الاســتـراتـيـجـــية 
لشــركة البوتــاس العربيــة
إســـتراتيجية شـــركة البوتـــاس العربيـــة ل½عـــوام 

(2025-2021)

طــوال الســنوات الماضيــة، حافظــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى نجاحهــا مــع 
إدراكهــا أن تحقيــق ا�ربــاح لــن يكــون كافيــ� للمنافســة الفعالــة والنمــو فــي هــذا 
ــركة  ــذت ش ــر اتخ ــرورة التغيي ــ� بض ــا وإيمان ــن هن ــرعة، م ــور بس ــر والمتط ــوق المتغي الس
البوتــاس العربيــة قــرارÌ فــي عــام 2019 بوضــع اســتراتيجية طويلــة ا�مــد ترســم خارطة 
طريــق للمســتقبل وترفــع مــن قــدرات الشــركة فــي كافــة النواحــي، وفــي عــام 2020
ــاش  ــن انكم ــا م ــا صاحبه ــا وم ــة كورون ــة بجائح ــة المتمثل ــات العالمي ــت التحدي فرض
للاقتصــاد العالمــي علــى الشــركة ضــرورة مراجعــة جميــع خططهــا ممــا اســتوجب 
ورشــاقة  المنعــة  جوانــب تحقيــق  علــى  والتركيــز  الاســتراتيجية  خطتهــا  تحديــث 
العمليــات مــن أجــل القــدرة علــى التكيــف مــع كافــة المســتجدات. ومــن أجــل تحقيــق 
التطلعــات الاســتراتيجية علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، ســتعمل شــركة 

ــي: ــية ه ــاور أساس ــة مح ــن ثلاث ــة ضم ــاس العربي البوت

فــي هــذا ا�طــار اســتحدثت الشــركة دائــرة التخطيــط الاســتراتيجي مــن خــلال تعييــن 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط الاســتراتيجي والتميــز المؤسســي والنمــو، لمتابعــة 
ا�دارات  جميــع  مــع  والعمــل   (2025-2021) لßعــوام  الاســتراتيجية  الخطــة  تنفيــذ 
التنفيذيــة مــن أجــل ضمــان تطبيــق الخطــة وفــق ا�طــر الزمنيــة الموضوعــة. تتلخــص 
الخطــة الاســتراتيجية لشــركة البوتــاس فــي ثلاثــة عناصــر رئيســية هــي: بيانــات الطمــوح، 
المحــاور وا�هــداف الرئيســية للاســتراتيجية، والمبــادرات الاســتراتيجية. وســتبقى دائــرة 
ــركة  ــتراتيجيات الش ــر اس ــي تطوي ــى ف ــة ا�ول ــة بالدرج ــتراتيجي معني ــط الاس التخطي

ومتابعــة تنفيذهــا بشــكل كامــل.

تقوية العمليات 
ا�ساسية للشركة.

التوسع من خلال تنويع 
سلة منتجات الشركة.

الاستعداد لمواكبة 
التغيرات الحتمية.
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رؤيتنـا
أن نكون الشريك ا�كثر 
ثقة لعملائنا عالمي� في 
الصناعات الاستخراجية 

والتحويلية لمعادن 
البحر الميت.

بيانات
الطموح
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خلق قيمة للمساهمين والعملاء 
والموظفين وغيرهم من المعنيين من 

خلال تحويل معادن البحر الميت إلى 
مجموعة متعددة من المنتجات عالية 

الجودة والمبتكرة والمستدامة.

رسالتنا
والموظفين وغيرهم من المعنيين من 

خلال تحويل معادن البحر الميت إلى 
مجموعة متعددة من المنتجات عالية 

الجودة والمبتكرة والمستدامة.
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تم تصنيف القيم ضمن فئتين رئيسيتين؛ ا�ولى تتعلق بسمعة وصورة الشركة وتتبنى تحسين الانطباع الخارجي 
والعلامة التجارية، والثانية تتعلق بمنظومة أداء الشركة وتتبنى تحسين شركة البوتاس العربية من الداخل. 

القيم

قيم السمعة:

قيم ا�داء:

الابتكار: نؤمن بالتفكير الجماعي وقيمة تنوع وجهات النظر.

التمحور حول العميل: نجاح عملائنا هو نجاحنا، ولا نساوم على ثقتهم.

العمل الجماعي:  المجموعة أفضل من أفرادها ولذلك نعمل معا بعقلية
موجهة بالنتائج.

الاستدامة وخدمة المجتمع المحلي: نهتم بالبيئة والمجتمع المحلي المحيط بنا.

السلامة أولاً: السلامة هي أولى أولوياتنا؛ نفكر ونخطط ونعمل بشكل آمن.

التحسين المستمر: هي ممارسة نتبناها في كل ما نفعله.

الوعي بالتكاليف: يوجه كل قراراتنا.

ا­نتاجية: نستثمر كل ما يتوفر لنا من وقت لنكون منتجين.

التفكير بعقلية المُلاّك: شركة البوتاس العربية بيتنا الثاني، فازدهارها ازدهارنا أيض³.

الجودة في
النزاهة: بوصلتنا في كافة سلوكياتنا.كل ما نفعله

المحاور وا�هداف الاستراتيجية | ا�هداف الاستراتيجية

يرتبط بكل  محور استراتيجي مجموعة من ا�هداف الواجب تحقيقها والتي تمثل المكونات المطلوبة لنقل وتطوير 
شركة البوتاس العربية من وضعها الحالي إلى الحالة المستقبلية المراد الوصول إليها.

الثاني في  بالتركيز على المحور  البوتاس العربية  البدء بتحقيق جزء من مبادرات المحور ا�ول، ستقوم شركة  بعد 
الاستراتيجية وهو التوسع من خلال التنويع في سلة منتجات الشركة. وسيتم ذلك من خلال الاستثمار في ا�سمدة 

المتخصصة والمشتقة، والعمل على تطوير قاعدة عملاء أكثر اتساع¤، إضافة الى اختراق أسواق جديدة.

أخير©، وفي ظل تركز جهود شركة البوتاس واستثماراتها خلال ا�عوام الخمسة ا�ولى من الاستراتيجية على ا�مور 
التي تؤثر عليها داخلي¤ وخارجي¤، تعي قيادة الشركة أن التخطيط الاستراتيجي طويل ا�جل لا يمكن أن يغفل عن 
التغيرات المتسارعة في العالم، وخصوصا تلك المتعلقة بصناعات ا�سمدة حيث سيكون الابتكار والاستدامة هما 

أسس هذا التحول في هذه الصناعة.

I. تقوية العمليات
ا�ساسية للشركة

II. التوسع من خلال تنويع
سلة منتجات الشركة

ا�هداف الاستراتيجية المتعلقة 
بالمحور ا�ول:

1. زيادة الطاقة ا¶نتاجية 
والاستخدام ا�مثل لموارد 

سلسلة التوريد ونموذج تقديم 
الخدمة.

2. المحافظة على رضا العملاء من 
خلال التركيز على الجودة ونوعية 

الخدمات.
ز المؤسسي في  º3. تحقيق التمًي

العمليات والتركيز على القدرات 
المؤسسية ا�ساسية.

4. تحسين الصحة المالية للشركة 
مع التركيز على الاستخدام ا�مثل 

للموارد وترشيد التكاليف.
5. تمكين الكفاءات وإحداث تحول 

في ثقافة العمل.

ا�هداف الاستراتيجية المتعلقة 
بالمحور الثاني:

1. تنويع وتطوير محفظة المنتجات 
ا�ساسية وغير ا�ساسية.

2. تعزيز قنوات وشبكة تقديم 
الخدمة.

3. تنويع وبناء قاعدة العملاء 
وا�سواق والمواقع الجغرافية 

التي تصدر لها الشركة.

ا�هداف الاستراتيجية المتعلقة 
بالمحور الثالث:

1. التحول إلى مؤسسة تمتلك 
قدرات رقمية متقدمة.

2. تفعيل وتطبيق الممارسات 
المبتكرة لقيادة التغيير.

3. مأسسة وتعزيز ممارسات 
الاستدامة، والمساهمة في 

تحقيق ا�ثر المجتمعي.

III. الاستعداد لمواكبة
التغيرات الحتمية
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تم تصنيف القيم ضمن فئتين رئيسيتين؛ ا�ولى تتعلق بسمعة وصورة الشركة وتتبنى تحسين الانطباع الخارجي 
والعلامة التجارية، والثانية تتعلق بمنظومة أداء الشركة وتتبنى تحسين شركة البوتاس العربية من الداخل. 

القيم

قيم السمعة:

قيم ا�داء:

الابتكار: نؤمن بالتفكير الجماعي وقيمة تنوع وجهات النظر.

التمحور حول العميل: نجاح عملائنا هو نجاحنا، ولا نساوم على ثقتهم.

العمل الجماعي:  المجموعة أفضل من أفرادها ولذلك نعمل معا بعقلية
موجهة بالنتائج.

الاستدامة وخدمة المجتمع المحلي: نهتم بالبيئة والمجتمع المحلي المحيط بنا.

السلامة أولاً: السلامة هي أولى أولوياتنا؛ نفكر ونخطط ونعمل بشكل آمن.

التحسين المستمر: هي ممارسة نتبناها في كل ما نفعله.

الوعي بالتكاليف: يوجه كل قراراتنا.

ا­نتاجية: نستثمر كل ما يتوفر لنا من وقت لنكون منتجين.

التفكير بعقلية المُلاّك: شركة البوتاس العربية بيتنا الثاني، فازدهارها ازدهارنا أيض³.

الجودة في
النزاهة: بوصلتنا في كافة سلوكياتنا.كل ما نفعله

المحاور وا�هداف الاستراتيجية | ا�هداف الاستراتيجية

يرتبط بكل  محور استراتيجي مجموعة من ا�هداف الواجب تحقيقها والتي تمثل المكونات المطلوبة لنقل وتطوير 
شركة البوتاس العربية من وضعها الحالي إلى الحالة المستقبلية المراد الوصول إليها.

الثاني في  بالتركيز على المحور  البوتاس العربية  البدء بتحقيق جزء من مبادرات المحور ا�ول، ستقوم شركة  بعد 
الاستراتيجية وهو التوسع من خلال التنويع في سلة منتجات الشركة. وسيتم ذلك من خلال الاستثمار في ا�سمدة 

المتخصصة والمشتقة، والعمل على تطوير قاعدة عملاء أكثر اتساع¤، إضافة الى اختراق أسواق جديدة.

أخير©، وفي ظل تركز جهود شركة البوتاس واستثماراتها خلال ا�عوام الخمسة ا�ولى من الاستراتيجية على ا�مور 
التي تؤثر عليها داخلي¤ وخارجي¤، تعي قيادة الشركة أن التخطيط الاستراتيجي طويل ا�جل لا يمكن أن يغفل عن 
التغيرات المتسارعة في العالم، وخصوصا تلك المتعلقة بصناعات ا�سمدة حيث سيكون الابتكار والاستدامة هما 

أسس هذا التحول في هذه الصناعة.

I. تقوية العمليات
ا�ساسية للشركة

II. التوسع من خلال تنويع
سلة منتجات الشركة

ا�هداف الاستراتيجية المتعلقة 
بالمحور ا�ول:

1. زيادة الطاقة ا¶نتاجية 
والاستخدام ا�مثل لموارد 

سلسلة التوريد ونموذج تقديم 
الخدمة.

2. المحافظة على رضا العملاء من 
خلال التركيز على الجودة ونوعية 

الخدمات.
ز المؤسسي في  º3. تحقيق التمًي

العمليات والتركيز على القدرات 
المؤسسية ا�ساسية.

4. تحسين الصحة المالية للشركة 
مع التركيز على الاستخدام ا�مثل 

للموارد وترشيد التكاليف.
5. تمكين الكفاءات وإحداث تحول 

في ثقافة العمل.

ا�هداف الاستراتيجية المتعلقة 
بالمحور الثاني:

1. تنويع وتطوير محفظة المنتجات 
ا�ساسية وغير ا�ساسية.

2. تعزيز قنوات وشبكة تقديم 
الخدمة.

3. تنويع وبناء قاعدة العملاء 
وا�سواق والمواقع الجغرافية 

التي تصدر لها الشركة.

ا�هداف الاستراتيجية المتعلقة 
بالمحور الثالث:

1. التحول إلى مؤسسة تمتلك 
قدرات رقمية متقدمة.

2. تفعيل وتطبيق الممارسات 
المبتكرة لقيادة التغيير.

3. مأسسة وتعزيز ممارسات 
الاستدامة، والمساهمة في 

تحقيق ا�ثر المجتمعي.

III. الاستعداد لمواكبة
التغيرات الحتمية
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المحاور وا�هداف الاستراتيجية | التركيز على المحاور الاستراتيجية
لن تكون المحاور الاستراتيجية الثلاثة مرتبطة بإطار زمني، ولكن سيتم التركيز على كل محور خلال مراحل 

محددة من تنفيذ الاستراتيجية.

حددت إســـتراتيجية شـــركة البوتاس العربية (193) مبادرة استراتيجية ســـيتم تنفيذها خلال ا�عوام (2025-2021) 
وستشكل هذه المبادرات خارطة طريق لتحقيق ا�هداف الاستراتيجية الموضوعة.

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة

تهدف شركة البوتاس العربية الى تجاوز المحددات التي تحد من 
تميزها عن باقي الشركات العالمية. فا�سواق والمناطق الجغرافية 

غير المستغلة، والمنتجات القائمة على البوتاس ذات الهوامش العالية، 
وقواعد وقطاعات العملاء الجديدة تخلق فرص نمو كبيرة ولذلك فإن 

استغلال هذه الفرص ستكون نقطة التركيز في هذا المحور.

III. الاستعداد لمواكبة التغيرات الحتمية

لا يمكن للتخطيط الاستراتيجي طويل المدى أن يغفل عن 
المتغيرات في العالم، وبا�خص الصناعات المتعلقة بالبوتاس 

وا�سمدة حيث تكشف البحوث والدراسات في هذا القطاع عن 
التوجهات وأنماط ا½نتاج التي من شأنها أن تحول الطريقة التي 

تعمل بها الشركات في العقود القادمة وستكون نقطة التركيز 
في المحور هي مواكبة واستباق هذه التغييرات.

I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة

لتنفيذ خطط الشركة الاستراتيجية لا بد أن تكون أصولها 
وعملياتها الداخلية كفؤة وفعالة، ولذلك من الواجب وضع 

ا�سس الصحيحة للنمو وتحقيق التوسعات المطلوبة، وهذه
هي نقطة التركيز الرئيسية لهذا المحور.

”إنها رحلة، وما نحن إلا في بداياتها“
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لن تكون المحاور الاستراتيجية الثلاثة مرتبطة بإطار زمني، ولكن سيتم التركيز على كل محور خلال مراحل 

محددة من تنفيذ الاستراتيجية.

حددت إســـتراتيجية شـــركة البوتاس العربية (193) مبادرة استراتيجية ســـيتم تنفيذها خلال ا�عوام (2025-2021) 
وستشكل هذه المبادرات خارطة طريق لتحقيق ا�هداف الاستراتيجية الموضوعة.

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة

تهدف شركة البوتاس العربية الى تجاوز المحددات التي تحد من 
تميزها عن باقي الشركات العالمية. فا�سواق والمناطق الجغرافية 

غير المستغلة، والمنتجات القائمة على البوتاس ذات الهوامش العالية، 
وقواعد وقطاعات العملاء الجديدة تخلق فرص نمو كبيرة ولذلك فإن 

استغلال هذه الفرص ستكون نقطة التركيز في هذا المحور.

III. الاستعداد لمواكبة التغيرات الحتمية

لا يمكن للتخطيط الاستراتيجي طويل المدى أن يغفل عن 
المتغيرات في العالم، وبا�خص الصناعات المتعلقة بالبوتاس 

وا�سمدة حيث تكشف البحوث والدراسات في هذا القطاع عن 
التوجهات وأنماط ا½نتاج التي من شأنها أن تحول الطريقة التي 

تعمل بها الشركات في العقود القادمة وستكون نقطة التركيز 
في المحور هي مواكبة واستباق هذه التغييرات.

I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة

لتنفيذ خطط الشركة الاستراتيجية لا بد أن تكون أصولها 
وعملياتها الداخلية كفؤة وفعالة، ولذلك من الواجب وضع 

ا�سس الصحيحة للنمو وتحقيق التوسعات المطلوبة، وهذه
هي نقطة التركيز الرئيسية لهذا المحور.

”إنها رحلة، وما نحن إلا في بداياتها“
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المحاور وا�هداف الاستراتيجية | التركيز على المحاور الاستراتيجية
لن تكون المحاور الاستراتيجية الثلاثة مرتبطة بإطار زمني، ولكن سيتم التركيز على كل محور خلال مراحل 

محددة من تنفيذ الاستراتيجية.

حددت إســـتراتيجية شـــركة البوتاس العربية (193) مبادرة استراتيجية ســـيتم تنفيذها خلال ا�عوام (2025-2021) 
وستشكل هذه المبادرات خارطة طريق لتحقيق ا�هداف الاستراتيجية الموضوعة.

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة

تهدف شركة البوتاس العربية الى تجاوز المحددات التي تحد من 
تميزها عن باقي الشركات العالمية. فا�سواق والمناطق الجغرافية 

غير المستغلة، والمنتجات القائمة على البوتاس ذات الهوامش العالية، 
وقواعد وقطاعات العملاء الجديدة تخلق فرص نمو كبيرة ولذلك فإن 

استغلال هذه الفرص ستكون نقطة التركيز في هذا المحور.

III. الاستعداد لمواكبة التغيرات الحتمية

لا يمكن للتخطيط الاستراتيجي طويل المدى أن يغفل عن 
المتغيرات في العالم، وبا�خص الصناعات المتعلقة بالبوتاس 

وا�سمدة حيث تكشف البحوث والدراسات في هذا القطاع عن 
التوجهات وأنماط ا½نتاج التي من شأنها أن تحول الطريقة التي 

تعمل بها الشركات في العقود القادمة وستكون نقطة التركيز 
في المحور هي مواكبة واستباق هذه التغييرات.

I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة

لتنفيذ خطط الشركة الاستراتيجية لا بد أن تكون أصولها 
وعملياتها الداخلية كفؤة وفعالة، ولذلك من الواجب وضع 

ا�سس الصحيحة للنمو وتحقيق التوسعات المطلوبة، وهذه
هي نقطة التركيز الرئيسية لهذا المحور.
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خطة استدامة ا�عمال لشركة البوتاس العربية في ظل جائحة كورونا 

ــة،  ــي ا�ردني ــى ا�راض ــا- عل ــتجد حينه ــا -المُس ــروس كورون ــدة بفاي ــة مؤك ــة إصاب ــجيل أول حال ــن تس ــه ع ــن في ــذي أُعل ــوم ال ــذ الي من
ســارعت  ا�دارة التنفيذيــة لشــركة البوتــاس العربيــة باتخــاذ قــراراتٍ وتنفيــذ إجــراءاتٍ فوريــة بهــدف اســتدامة أنشــطة الشــركة التجاريــة 
ــم  ــادت العال ــي س ــن الت ــدم اليقي ــر وع ــة الذُع ــأة حال ــت وط ــوع تح ــاج دون الوق ــة با�نت ــات المرتبط ــع العملي ــير جمي ــة س ــان سلاس وضم
خــلال النصــف ا�ول مــن العــام المُنصــرم، حيــث أن ا�دارة التنفيذيــة أدركــت كِبــر المســؤولية الملقــاة علــى عاتــق شــركة البوتــاس العربيــة 
باعتبارهــا  واحــدة مــن كبريــات الشــركات ا�ردنيــة الحيويــة التــي تلعــب دورÌ مهمــ� فــي التنميــة الاقتصاديــة علــى صعيــد الوطــن، ورفــد 
خزينــة الدولــة بالعمــلات الصعبــة وتشــغيل ا�يــدي العاملــة. لقــد لاقــى الاندفــاع الوطنــي لــãدارة التنفيذيــة إعجــاب وتأييــد الســلطات 
ــركة  ــح ش ــة ومن ــح اللازم ــى التصاري ــول عل ــؤولة للحص ــات المس الجه ــة ــة بمخاطب ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــث قام ــرار حي ــاع الق وصن
ــنة 1992،  ــم (13) لس ــاع رق ــون الدف ــن قان ــة م ــاع المنبثق ــر الدف ــن أوام ــتثناء م ــا اس ــة له ــة والتابع ــركات الحليف ــة والش ــاس العربي البوت
(باســتثناء الصناعــات الغذائيــة والدوائيــة منهــا)، وباعتبــار شــركة البوتــاس  والــذي ينــص علــى عمليــات الغلــق لكافــة القطاعــات الصناعيــة
مــن القطاعــات الحيويــة جــاءت الموافقــة علــى ذلــك لتــدل علــى تفهــم صنــاع القــرار لحساســية الــدور الــذي تضطلــع بــه شــركة البوتــاس 

العربيــة كشــركة ذات نشــاط حيــوي لــه إســهاماته الخاصــة فــي تنميــة الاقتصــاد الوطنــي فــي مختلــف الظــروف.

ونظــرًا �يمــان الشــركة بــأن ســلامة العامليــن فيهــا لــن تتحقــق الا بالتنفيــذ الدقيــق لãجــراءات والقــرارات المُتخــذة والامتثــال للقوانيــن 
ــركة  ــة لش ــة التابع ــات الطبي ــلامة والخدم ــوادر الس ــت ك ــه، قام ــادرة بموجب ــر الص ــاع وا�وام ــون الدف ــة بقان ــة المتمثل ــح الحكومي واللوائ
ــدم  ــن ع ــد م ــة للتأك ــة اللازم ــلامة والصح ــراءات الس ــة إج ــة، بكاف ــن ا�دارة التنفيذي ــة م ــة وحازم ــات واضح ــة، وبتوجيه ــاس العربي البوت
نقــل العــدوى إلــى أي عنصــر بشــري مــن كــوادر الشــركة وعملــت علــى توفيــر معــدات الســلامة وأدواتهــا جميعــا مــن ملابــس صحيــة، 
وكمامــات واقيــة، وقفــازات لßيــدي، ومــواد تعقيــم شــاملة فــي كافــة مرافــق الشــركة، وأجهــزة لقيــاس درجــة حــرارة الجســم علــى 
ــب  ــم مكات ــركة، وتعقي ــات الش ــي لمركب ــم اليوم ــات التعقي ــام بعملي ــركة بالقي ــتمرت الش ــا اس ــي. كم ــكل يوم ــركة بش ــل الش مداخ

ــا.  ــة عامليه ــة لكاف ــوص الدوري ــراء الفح ــن، وإج الموظفي

ــدود  ــركة للح ــات الش ــى عملي ــة عل ــر الجائح ــل تأثي ــى تقلي ــة أدت إل ــا الاقتصادي ــة وتداعياته ــة الوبائي ــة للحال ــركة الفوري ــتجابة الش إن اس
الدنيــا؛ حيــث أن الهــدف الــذي رصدتــه ا�دارة فــي خططهــا لــم يكــن ا�ذعــان وانتظــار التعافــي بــل كان الهــدفُ تأميــنَ اســتمرارية كافــة 
ــذ  ــا تنفي ــى عاتقه ــذت عل ــا أخ ــطة والدني ــا والمتوس ــتوياتها العلي ــة مس ــركة بكاف ــر أن إدارة الش ــر بالذك ــن الجدي ــركة. وم ــال الش أعم
التدابيــر وا�جــراءات المقــررة لمواكبــة تطــورات الحالــة الوبائيــة با�ضافــة إلــى تقديــم تغذيــة راجعــة فعالــة ســاعدت علــى تقييــم خطــة 
ــل  ــي المراح ــوادث ف ــن الح ــي م ــان التعاف ــة وضم ــة والتجاري ــال ا�نتاجي ــتمرارية ا�عم ــم اس ــة لتدعي ــة الضروري ــة ا�ولي ــتجابة ا�داري الاس
ا�ولــى مــن انتشــار الوبــاء. أدركــت ا�دارة التنفيذيــة ضــرورة رفــع كفــاءة إدارة المخاطــر فــي الشــركة وجعلهــا جــزءا لا يتجــزأ مــن منظومــة 
فكــر الشــركة الاســتراتيجي، ويتجلــى ذلــك فــي مســارعة الشــركة بصياغــة خطــة اســتجابة إداريــة مُحكمــة، وبنــاء نمــوذجٍ دقيــق بهــدف 
تقييــم أداء ا�جــراءات الوقائيــة والاحترازيــة المضــادة المنبثقــة عــن تلــك الخطــة، مــن خــلال تحليــل ودراســة التأثيــر الناتــج عنهــا وحصــر 

التحديــات الجديــدة واكتشــاف الثغــرات (ســواء كانــت فــي مرحلــة التخطيــط أو التنفيــذ).  

(مــادة الكارنلايــت التــي  إن توجيهــات ا�دارة التنفيذيــة للشــركة نصــت علــى ضــرورة اســتمرار تدفــق كل مــا يلــزم مــن مــواد خــام
ــات،  ــدات والعملي ــغيل المع ــة لتش ــة اللازم ــي والطاق ــاز الطبيع ــاء والغ ــار الم ــع، وبخ ــاه التصني ــاس)، ومي ــماد البوت ــا س ــتخلص منه يس
وإمــدادات الجــودة وضبــط جــودة المنتــج والصيانــة والســلامة العامــة والصحــة المهنيــة والمــوارد البشــرية، إضافــة إلــى الدعــم المســتمر 
للطاقــة البشــرية وتشــجيعها وتوفيــر كافــة متطلباتهــا والاتصــال المباشــر معهــا مــن قبــل إدارة الشــركة فــي كافــة مواقــع العمــل، 
ــاهمت  ــن. س ــا ا�داري الرصي ــل هرمه ــن تسلس ــراءات ضم ــاذ ا�ج ــرارات واتخ ــع الق ــيابية صن ــى انس ــركة عل ــة الش ــى محافظ ــة إل با�ضاف
ــر  ــى إدارة المخاط ــداؤه عل ــت اص ــر انعكس ــلٍ مبك ــاد ح ــي إيج ــاركة ف ــة والمش ــذا ا�زم ــي إدارة ه ــوظ ف ــكل ملح ــتجابة بش ــة الاس خط
المحيطــة. تُثــري هــذه ا�جــراءات المُدرجــة بخطــة الاســتجابة ا�داريــة والتدابيــر التــي قامــت بهــا الشــركة أثنــاء الجائحــة تجربــة الشــركة 
فــي التعامــل مــع الحــالات الطارئــة المماثلــة، حيــث أن الشــركة قامــت بتطويــر دليــل يتضمــن الممارســات وا�جــراءات الفعّالــة مــع بيــان 
الــدور المرتبــط بــا�دارات الوظيفيــة المعنيــة بمنتهــى الدقــة مــع تبيــان أبعــاد التفويــض ا�مثــل لßقســام الوظيفيــة المُختلفــة وتداعيــات 

هــذا التفويــض علــى هيــكل المســاءلة وصنــع القــرار. 

لقــد ســاندت هــذه الخطــة ا�داريــة والنهــج التقييمــي شــركة البوتــاس العربيــة فــي تحقيــق أداء إنتاجــي منقطــع النظيــر أثنــاء الجائحــة؛ 
فقــد عملــت ا�دارة التنفيذيــة للشــركة علــى مواصلــة العمليــة ا�نتاجيــة بالحــد ا�دنــى مــن ا�يــدي العاملــة بمــا يتوافــق مــع القــرارات 
الرســمية النافــذة فــي ظــل الظــروف الحاليــة. فقامــت الســواعد ا�ردنيــة بمواصلــة تشــغيل المصانــع دون توقــف ولا تلكــؤ، بــل ضاعفــت 
مجهودهــا تحــت ضغــوط الدوافــع الداخليــة لموظفيهــا، حتــى تــم تســجيل أرقــام قياســية لــم تســجل فــي تاريــخ الشــركة مــن قبــل، 
ــا  ــط، بم ــري فق ــمالها البش ــن رأس ــغ (26٪) م ــغيل بل ــدل تش ــة وبمع ــاج يومي ــة إنت ــى كمي ــي �عل ــا القياس ــركة لرقمه ــم الش ــل تحطي مث

يعطــي مؤشــرات واضحــة علــى مســتوى التفانــي فــي العمــل وخدمــة المؤسســة ونجــاح خطــة اســتدامة ا�عمــال المطبقــة.
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تقرير أعمال 
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حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة أن يرحــب بكــم فــي هــذا الاجتمــاع الســنوي العــادي وأن يقــدم لكــم فيمــا يلــي التقريــر 
2020، وذلــك عمــلاً بأحــكام قانــون  الســنوي الرابــع والســتون والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون أول

ــركة. ــي للش ــام الداخل ــة والنظ ــون ا�وراق المالي ــركات وقان الش
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نشاطات الشركة   .1

تأســـــــست شــــركة البوتـــــاس العربيــــة المســــــــاهمة العامـــــة فــــي 7 تمــــوز 1956.  وقــــد منحــــت حكومــــة المملكــــة ا�ردنيــــة 
البحــر الميــت الــذي ينتهــي بعــد مــرور (100) ســنة مــن  الهاشــمية إلــى الشــركة فــي عــام 1958 إمتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن

تاريــــخ المنــــح حيــــث تنتقــل ملكيــــة المصانــــع والمنشــآت دون أي مقابــــل لصالــح حكومــــة المملكــة ا�ردنيــــة الهاشــمية.

ومــــن غايــــات الشــــركة اســــتخراج ا�مــلاح والمــــواد الكيماويــة مــن البحــــر الميــت وإنشــــاء الصناعــات المســــتخدمة لتلــك ا�مــلاح 
وينحصــــر نشــــاط الشــــركة والشــــركات التابعــــة لهــــا فــــي إنتــــاج البوتــــاس ونتــــرات البوتاســــيوم والمــــواد الكيماويــــة، ومنتجــــات 

مشــــتقة أخــــرى مثــل مــادة البروميــن ومشــتقاتها وبيعهــــا فــــي ا�ســــواق العالميــــة والمحليــة.

عدد موظفي الشركة حسب التوزيع الجغرافي (أماكن تواجدهم) أ. 

المجموععمانالعقبةغور الصافيالشركة 

1,586521041,742شركة البوتاس العربية

23916255شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو)

341-38شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين

----شركة صناعات البحر الميت

1,6242911232,038المجموع

%100%6%14%80النسبة المئوية

حجم الاستثمار الرأسمالي للشركة ب. 

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات بأســعار الكلفــة (1,236) مليــار دينــار عــام 2020 مقابــل (1,159) مليــار دينــار 
فــي نهايــة عــام 2019 أي بزيــادة بلغــت (7٪)، وبعــد طــرح ا�ســتهلاك المتراكــم الموحــد يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات (255)

وصلــت نســبتها (19٪). ويرجــع ذلــك للزيــادة فــي  بزيــادة مليــون دينــار فــي عــام 2020 مقابــل (215) مليــون دينــار فــي عــام 2019 أي
ا�نفــاق الرأســمالي علــى المشــاريع التوســعية فــي ســنة 2020 مقارنــة بالعــام الماضــي. 
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الشركات التابعة والحليفة  .2

الشركات التابعةأ. 

شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو)، ذات مسؤولية محدودة ص.ب 2564، العقبة 1.
77110

ــي  ــار، وه ــون دين ــدره (29) ملي ــمال ق ــام 1999 برأس ــي ع ــو ف ــركة كيمابك ــت ش تأسس
ــ�.  ــا (255) موظف ــدد موظفيه ــغ ع ــة، ويبل ــاس العربي ــركة البوت ــل لش ــة بالكام مملوك
ــة  ــي، مكون ــار أردن ــون دين ــي (81.5) ملي ــام 2020 حوال ــي ع ــركة ف ــات الش ــت مبيع بلغ
ــت  ــا بلغ ــيوم، فيم ــرات البوتاس ــماد نت ــن س ــن م ــف ط ــن (166.5) أل ــي م ــكل رئيس بش
ــام  ــن ع ــاوزت (27٪) ع ــو تج ــبة نم ــار بنس دين ــون ــي (18) ملي ــركة حوال ــاح الش ــي أرب صاف
ــا  2019، كمــا بلــغ انتاجهــا (153)  ألــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم. تعتبــر أوروب
ودول حــوض البحــر ا�بيــض المتوســط وآســيا وافريقيــا مــن أهــم ا�ســواق المســتوردة 

ــركة. ــات الش لمنتج

لا يوجــد شــركات تابعــة لشــركة صناعــات ا�ســمدة والكيماويــات العربيــة (كيمابكــو) 
ذات مســؤولية محــدودة.

شركة النميرة ل½ملاح المختلطة والطين، ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 211118.

تأسســت الشــركة عــام 1997 لشــراء وتعبئــة الكارنلايــت واســتخراج الطيــن مــن البحــر 
ــة  ــي مملوك ــار، وه ــف دين ــداره (800) أل ــمال مق ــل برأس ــواد التجمي ــة م ــت لصناع المي
بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة. وتعتبــر شــركة النميــرة لßمــلاح المختلطــة والطيــن 
ــواد  ــتغلال الم ــتخراج واس ــى اس ــلان عل ــط تعم ــم فق ــي العال ــركتين ف ــن ش ــدة م واح
الخــام مــن البحــر الميــت. وقامــت الشــركة مؤخــرÌ بتطبيــق خطــة تحــول اســتراتيجية 
ــال  ــي مج ــل ف ــي تعم ــ� الت ــى عالمي ــركات ا�ول ــاف الش ــي مص ــون ف ــل أن تك ــن أج م
صناعــات مســتحضرات التجميــل والعناية الشــخصية المرتبطــة بخامــات البحــر الميــت. 

ــؤولية  ــن، ذات مس ــة والطي ــلاح المختلط ــرة لßم ــركة النمي ــة لش ــركات تابع ــد ش لا يوج
ــدودة. مح

الشركات الحليفةب. 

شركة  برومين ا�ردن، ص.ب. 941967 عمان - 11194 ا�ردن1.

ــن  ــاج م ــويق ا�نت ــم تس ــتقاته، ويت ــن ومش ــاج البرومي ــام 1999 �نت ــركة ع ــت الش تأسس
قبــل شــركة البمــارل هولدينجــز ا�مريكيــة وشــركة البوتــاس العربيــة اســتنادÌ �تفاقيــة 
التســويق الموقعــة بيــن الشــركتين، ويبلــغ رأســمال الشــركة (30) مليــون دينــار إضافــة 

إلــى عــلاوة إصــدار بقيمــة (24.7) مليــون دينــار مناصفــة بيــن الشــريكين.

تنتــج الشــركة مــادة البروميــن ومشــتقاتها والتــي تشــمل مــادة التترابــروم ومــادة 
ــادة  ــن وم ــد الهيدروجي ــادة برومي ــيوم وم ــد الكالس ــادة برومي ــوم وم ــد الصودي برومي

البوتاســيوم. هيدروكســيد 

لا يوجد شركات تابعة للشركة.
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شركة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية، ص.ب. 926861 عمان - 11190 ا�ردن 2.

تأسســت الشــركة عــام 1992 �نتــاج ا�ســمدة المركبــة وســماد فوســفات ا�مونيــوم. 
ا�ردنيــة  الفوســفات  مناجــم  وشــركة  العربيــة  البوتــاس  شــركة  مســاهمة  تبلــغ 
فــي رأســمال الشــركة مــا نســبته (20٪) و(70٪) علــى التوالــي، فيمــا تملــك شــركة 
الشــركة  رأســمال  مــن   (٪10) نســبته  مــا   (Mitsubishi Corporation) ميتسوبيشــي 

البالــغ (16.7) مليــون دينــار.

لا يوجد شركات تابعة للشركة.

شركة الموانئ الصناعية ا�ردنية، ص.ب. 138 العقبة 377110.

تحقيقــ� �هــداف شــركة البوتــاس العربيــة وفــي إطــار الخطــة التوســعية �كمــال 
سلاســل ا�نتــاج والتصديــر لمنتجــات البوتــاس بكافــة أصنافهــا بأعلــى معاييــر الجــودة 
والســلامة والصحــة المهنيــة واهتمامــ� منهــا بتلبيــة متطلبــات ا�ســواق الحاليــة وإدراج 
ــركة  ــع ش ــةً م ــة، مناصف ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــتقبلية، أسس ــدة مس ــواق جدي أس
ــئ  ــغيل الموان ــال إدارة وتش ــي أعم ــة ف ــركة متخصص ــة ش ــفات ا�ردني ــم الفوس مناج
بــدأت مســيرتها بتمويــل ا�عمــال التطويريــة لمشــروع المينــاء الصناعــي ا�ردنــي بمبلــغ 
إجمالــي يصــل إلــى حوالــي (140) مليــون دينــار. علمــ� بــأن المشــروع بــدأ العمــل بطاقتــه 
ا�نتاجيــة الكاملــة مــع بدايــة عــام 2020، ولا تقتصــر أهــداف الشــركة الاســتراتيجية علــى 
تشــغيل المينــاء الصناعــي فقــط بــل وتمتــد لتشــغيل وإدارة موانــئ صناعيــة أخــرى 

داخــل المملكــة وفــي ا�قليــم.

لا يوجد شركات تابعة للشركة.
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس ا�دارة  .3

أعضاء مجلس ا�دارةأ. 

الجنسيةعضوية اللجانالمنصبممثلاً عنالاسم

معالي المهندس شحادة عبد ا� 
الحمد أبو هديب 

وزارة المالية 

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2020/12/18

رئيس مجلس ا�دارة 
ً اعتباراً اعتباراً 2020/12/21

رئيس:
لجنة الترشيحات والمكافآت-
لجنة المسؤولية الاجتماعية -

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس-

أردنية

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايرة 

رئيس مجلس ا�دارة 
اعتباراً:

إلى  من 2012/06/13
2018/02/25

ومن 2018/07/24 إلى
2020/12/18

رئيس:
لجنة الترشيحات والمكافآت-
لجنة المسؤولية الاجتماعية -

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس-

أردنية

السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
البطاينة

شركة إدارة 
الاستثمارات 

الحكومية

عضو مجلس ا�دارة

رئيس لجنة الحوكمة-
نائب رئيس لجنة المسؤولية -

الاجتماعية والتبرعات
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة التدقيق -

أردنية

جمعة  المهندس مفرح دخيل ا�
الطراونة

عضو مجلس ا�دارة

رئيس لجنة إدارة المخاطر-
نائب رئيس لجنة التدقيق-
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة الحوكمة-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

أردنية

ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
القضاة

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2020/11/09

عضو لجنة الحوكمة-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

أردنية

معالي الدكتور إبراهيم مشهور 
حديثة الجازي

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2019/09/19

وحتى 2020/10/12

عضو لجنة الحوكمة-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

أردنية

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

مانجيا اندستريال
 lديفيلوبمنت لمتد

Manjia Industria
Development Ltd.

نائب رئيس مجلس 
ا�دارة 

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة الحوكمة-

صينية

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang

عضو لجنة التدقيق -
عضو لجنة عطاءات المجلس-
عضو لجنة إدارة المخاطر-

صينية

السيد شين يي
Eng. Shen Yi

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2020/01/13

صينية

السيد برنت إدوارد هايمان
Mr. Brent Edward Heimann

عضو مجلس ا�دارة
اعتباراً من 2018/11/01

وحتى 2020/01/13
أمريكية

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
الشركة العربية العبد الجليل

للتعدين

نائب رئيس مجلس 
ا�دارة

كويتيةعضو لجنة التدقيق -

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

إماراتيةنائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-عضو مجلس ا�دارة

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
المؤسسه العامة 

للضمان الاجتماعي
أردنيةرئيس لجنة التدقيق-عضو مجلس ا�دارة
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الجنسيةعضوية اللجانالمنصبممثلاً عنالاسم

السيد يوسف محمد جاسم 
الجنابي

الحكومة العراقية

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2020/11/18

عراقية

السيد سيف الدين علي أحمد 
العزاوي

عضو مجلس ا�دارة 
ً من اعتباراً من اعتباراً من 2020/06/14

وحتى 2020/11/18
عراقية

السيد أحمد عبد ا� نجم نجم
عضو مجلس ا�دارة 

اعتباراً من 2019/03/26
وحتى 2020/06/14

عراقيةعضو لجنة الحوكمة-

محمد المهندس نجيب محمد
أوحيدة

الشركة الليبية 
للاستثمارات الخارجية

ليبيةعضو لجنة الحوكمة-عضو مجلس ا�دارة

الدكتور سعدي سليمان اطراد 
الطراد

الهيئة العامة 
للاستثمار/ الكويت

عضو مجلس ا�دارة

نائب رئيس لجنة الترشيحات -
والمكافآت

نائب رئيس لجنة الحوكمة -
عضو لجنة إدارة المخاطر -

كويتية
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السيرة الذاتية �عضاء مجلس ا�دارةب. 

1. معالي المهندس شحادة عبداÌ الحمد أبو هديب

وزارة الماليةممثلاً عن
رئيس مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2020/12/21المنصب

رئيس مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة برومين ا�ردن -
شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية -
شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين-

لجنة الترشيحات والمكافآت-رئاسة اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
لجنة عطاءات المجلس-

1957/12/25تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس ا�دارة ممثــلاً عــن وزارة الماليــة اعتبــارÌ مــن 2020/12/18، تقلّــد معالــي المهنــدس 
تاريــخ مــن   Ìاعتبــار العربيــة  البوتــاس  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  هديــب  أبــو  شــحادة 
2020/12/21، وقبلهــا عُيــن عضــوÌ فــي مجلــس ا�عيــان الســادس والعشــرون، شــغل معاليــه منصــب 
ــى  ــم ا�عل ــس التنظي ــس مجل ــن 2007- 2009، ورئي ــرة م ــلال الفت ــة خ ــة والقروي ــؤون البلدي ــر الش وزي
لــوزارة البلديــات، ونائــب رئيــس مجلــس أمنــاء الصنــدوق الهاشــمي لتنميــة الباديــة منــذ العــام 2011
ــري  ــة مدي ــس هيئ ــة ورئي ــان التنموي ــر مع ــركة تطوي ــس إدارة ش ــ� لمجل ــل رئيس ــا عم ــى اÕن. كم وحت
الشــركة ا�ردنيــة �حيــاء التــراث. كمــا شــغل منصــب مدير عــام مؤسســة ا�ســكان والتطويــر الحضري 
2005-2007، ومديــر عــام ســلطة إقليــم البتــراء/ ورئيســ� لمجلــس ا�دارة 2000-2004، ونائــب رئيــس 
خــلال العــام 2005، ومســاعد أمين عام  مجلــس إدارة الشــركة ا�ردنيــة �عــادة تمويــل الرهــن العقــاري
1996- 1996- 1996، وعضــو لجنــة  أمانــة عمّــان 1993 1996لشــؤون التخطيــط 1996لشــؤون التخطيــط 1996-1999، ومديــر دائــرة العطــاءات فــي
وممثــلاً للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي  العطــاءات الحكوميــة فــي وزارة ا�شــغال العامــة،
وشــركة مصانــع ا�ســمنت ا�ردنيــة (لافــارج)،  فــي هيئــة مديــري الشــركة الوطنيــة للتنميــة الســياحية

ونائــب رئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الشــرق ا�وســط. 

يحمــل المهنــدس أبــو هديــب شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة تكســاس 
ا�مريكيــة منــذ عــام 1981، وهــو حاصــل علــى وســام الاســتقلال مــن الدرجــة ا�ولــى.
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2. معالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة

وزارة الماليةممثلاً عن

المنصب
إلى 2018/02/25 رئيس مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2012/06/13

2020/12/18 ومن 2018/07/24 إلى
رئيس مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة برومين ا�ردن -
شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية -
شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين-

لجنة الترشيحات والمكافآت-رئاسة اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
لجنة عطاءات المجلس-

1954/08/10تاريخ الميلاد

حتــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  الصرايــرة  جمــال  معالــي  تقلّــد 
2020/12/18، حيــث تــرأس مجلــس ا�دارة خــلال الفتــرة مــن 06/13/ 2012 وحتــى 2018/02/25، وعمــل 
بعدهــا نائبــ� لرئيــس الــوزراء وزيــرÌ للدولــة لشــؤون رئاســة الــوزراء خــلال الفتــرة مــن 2018/2/25 وحتــى 
2018/06/14، ثــم عــاد لرئاســة مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 2018/7/24، والســيد 
الصرايــرة عضــو فــي مجلــس إدارة الاتحــاد العالمــي ا�ســمدة (IFA) ورئيــس ســابق لمجلــس إدارة 
الاتحــاد العربــي لßســمدة خــلال الفتــرة مــن 2013/10/31 ولغايــة 2014/12/31. للســيد الصرايــرة خبــرة 
30 عامــ� فــي مجــالات السياســة وإعــداد اســتراتيجيات ا�عمــال وتطويرهــا، وقــد تــرأس مجالــس إدارة 
عــدة شــركات فــي القطاعيــن العــام والخــاص فــي مجــالات الاتصــالات والبريــد، والنقــل والتنظيــم، 
 Ìــر ــرÌ للاتصــالات والبريــد ووزي شــغل الســيد الصرايــرة عــدة مناصــب وزاريــة؛ منهــا وزي والبتــرول والغــاز.
للنقــل (ا�ردن)، وشــغل الســيد الصرايــرة منصــب النائــب ا�ول لرئيــس مجلــس النــواب ا�ردنــي، ونائبــ� 
ــركة  ــس إدارة ش ــ� لمجل ــي، ورئيس ــي ا�ردن ــاق الوطن ــة الميث ــي لجن ــوÌ ف ــي، وعض ــان ا�ردن ــي البرلم ف
الاتصــالات ا�ردنيــة، ومستشــارÌ لاســتراتيجيات ا�عمــال وتطويرهــا فــي الاتصــالات والبتــرول والغــاز 
ــو  ــركة آرامك ــب ش ــرÌ لمكات ــدة، ومدي ــة المتح ــارات العربي ــي - ا�م ــوم دب ــس غلوبالك ــركة ريلايان (ش
يحمــل الســيد الصرايــرة شــهادة الدبلــوم العالــي الجامعيــة فــي  (ا�ردن، لبنــان، ســوريا، تركيــا).
ــي  ــز ف ــي ويل ــتويث (Aberystwyth University) ف ــة أبيريس ــن جامع ــة م ــات الدولي ــون والعلاق القان

ــت. ــة الكوي ــن جامع ــزي م ــي ا�دب ا�نجلي ــوس ف ــة البكالوري ــدة ودرج ــة المتح المملك

3. السيد «أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية-

رئيس لجنة الحوكمة-عضوية اللجان
نائب رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة التدقيق-

1948/11/5تاريخ الميلاد

ــه  ــلحه ا�ردني ــوات المس بالق ــة ــيد البطاين ــق الس ــن 2012/08/12، التح ــارÌ م ــس إدارة اعتب ــو مجل عض
ــتخبارات  ــرÌ لãس ــل مدي ــكريه عم ــه العس ــاء خدمت ــواء وأثن ــة ل ــا برتب ــد منه ــي) وتقاع ــش العرب (الجي
ــ� فــي المملكــة المتحــدة حتــى عــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســ�  العســكرية وملحقــ� دفاعي
لاتحــاد كــرة الســلة خــلال الفتــرة مــن 2000 وحتــى 2003 ومديــرÌ عامــ� لشــركة تنميــة المــوارد وهــي 
الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد ا� الثانــي للتصميــم والتطويــر حتــى عــام 2007، وهــو المؤســس 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة الســلام لßمــن والحمايــة، كمــا وتقلــد الســيد البطاينــة عــددÌ مــن 

ــة. ــة ا�ردني ــمة الرفيع ا�وس
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4. المهندس مفرح دخيل اÌ جمعة الطراونة

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة الموانئ الصناعية ا�ردنية-

رئيس لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان
نائب رئيس لجنة التدقيق-
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة الحوكمة-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1961/04/28تاريخ الميلاد

ــارÌ مــن 2017/06/20. التحــق اللــواء المهنــدس (م)  عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتب
ــة بالقــوات المســلحة ا�ردنيــة عــام 1978، واســتمر فــي الخدمــة حتــى تقاعــده برتبــة  مفــرح الطراون
اللــواء. وقــد شــغل العديــد مــن المناصــب التــي تضمنــت مســاعد رئيــس أكاديميــة الدراســات الدفاعية 
للتخطيــط ا�كاديمــي ونائــب المديــر العــام لمركــز الملــك عبــد ا� الثانــي للتصميــم والتطويــر 
(KADDB)، وعضــو مجلــس إدارة الشــركات التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط االاســتراتيجي با�نابــة/ 
رئيــس دائــرة التعــاون الدولــي، ومســاعد الملحــق الدفاعــي ا�ردنــي فــى باكســتان. وكان اللــواء 
الطراونــة مديــر مشــروع دبابــة الحســين/ إدخــال الدبابــات تشــالنجر CD1 مــن المملكــة المتحــدة إلــى 
ا�ردن، وشــارك علــى الصعيــد الدولــي فــي بعثــة حفــظ الســلام فــي كرواتيــا، فضــلا عــن عــدة بعثــات 
للتعــاون العســكري. يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة 
ــ�  ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس ــة م ــال التنفيذي ــي إدارة ا�عم ــتير ف ــدة، وماجس ــة المتح ــن المملك م
عســكري� وتقنيــ� فــى المــدارس العســكرية الوطنيــة وا�كاديميــات العســكرية الدوليــة فــى الولايــات 

ــدة. ــة المتح ــة والمملك ــدة ا�مريكي المتح

5. معالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثة الجازي

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2019/09/19 وحتى 2020/10/12المنصب

عضو لجنة الحوكمة-عضوية اللجان
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1966/01/15تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبارÌ مــن 2019/09/19 وحتــى 2020/10/12.  الدكتــــــــور 
الجــــــــــــــــــازي حاصــــــــــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي القانــون مــن جامعــة دمشــق، وشــهادة 
الماجســتير فــي القانـــــــون الدولــي مــــن جامعــة اســكس (University of Essex) فــي المملكــة 
المتحــدة، وحاصــل أيضــ� علــى شهــــــــــــــــادة الدكتــوراة فــي القانـــــــــــون الدولــي مــن مدرســة 

ــدة. ــة المتح ــدن – المملك ــة لن – SOAS جامع ــة ــرقية وا�فريقي ــات الش الدراس

الدكتــــــــور الجــــــــــــــــــازي شــريك رئيســي فــي الجازي ومشــاركوه محامــون ومستشــارون قانونيون 
منــذ حزيــران 2003.  وهــو أيضــ� أســتاذ القانــون الدولــي– كليــة الحقــوق – الجامعــة ا�ردنيــة منــذ 2002

- ولغايــة اÕن.

عمــل الدكتــور الجــازي مديــرÌ لدائــرة الشــؤون القانونيــة فــي الجامعــة ا�ردنيــة لمــدة تزيــد عــن ثمانــي 
2012 تــم تعيينــه وزيــر دولــة للشــؤون القانونيــة ووزيــرÌ للعــدل. وخــلال  – ســنوات. وخــلال الفتــرة 2011
2014 تــم تعيينــه مســاعدÌ لرئيــس جامعــة عمّــان العربيــة وعميــدÌ لكليــة الحقــوق.  – ا�عــوام 2013
وفــي العــام 2014 تــم تعييــن الدكتــور الجــازي عميــدÌ لكليــة الحقــوق فــي الجامعــة ا�ردنيــة.  وفــي 

2016 عيــن مديــرÌ تنفيذيــ� لمركــز حكــم القانــون ومكافحــة الفســاد فــي الدوحــة.

الدكتــور الجــازي عضــوÌ فــي العديــد مــن المؤسســات المهنيــة، منهــا: رئيــس فــرع ا�ردن – جمعيــة 
القانــون الدولــي – عمّــان – ا�ردن.  عضــو اللجنــة التنفيذيــة للجنــة الوطنيــة ا�ردنيــة للقانــون الدولــي 

ــان – ا�ردن. ــاني – عمّ ا�نس
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6. ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة 

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2020/11/09المنصب

عضو لجنة الحوكمة -عضوية اللجان
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1960/05/01تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــارÌ مــن 2020/11/09.  ا�ســتاذ الدكتــور القضــاة 
حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي القانــون (LL.B) مــن الجامعــة ا�ردنيــة، وشــهادة الماجســتير 
فــي القانــون (LL.M) بتقديــر امتيــاز مــن جامعــة إدنبــره – بريطانيــا، وحاصــل أيضــ� علــى شــهادة 
ــتن – ــة هيوس ــع جامع ــاون م ــا بالتع ــره – بريطاني ــة إدنب ــن جامع ــون (Ph.D) م ــي القان ــوراة ف الدكت

ــة.  ــدة ا�مريكي ــات المتح ــاس – الولاي تكس

 ا�ســتاذ الدكتــور القضــاة هــو أســتاذ القانــون- كليــة الحقــوق – فــي الجامعــة ا�ردنيــة منــذ العــام 
ــد مــن المناصــب فــي الجامعــة ا�ردنيــة، حيــث عمــل خــلال  ــدرج فــي العدي 1993 وحتــى اÕن، وقــد ت
الفتــرة مــن (1992- 1993) كمحاضــر متفــرغ فــي القانــون فــي كليــة الحقــوق، ثــم عمــل خــلال الفتــرة 
مــن 1993- 2003 مســاعدÌ لعميــد كليــة الحقــوق لشــؤون الطــلاب والشــؤون ا�داريــة، ورئيســ� لقســم 
القانــون الخــاص فــي كليــة الحقــوق لعــدة مــرات، ثــم نائبــ� لعميــد كليــة الحقــوق، وتــم تعيينــه خــلال 

الفتــرة مــن 2016- 2018 عميــدÌ لكليــة الحقــوق فــي الجامعــة ا�ردنيــة. 

عضــوÌ فــي مجلــس هيئــة مكافحــة الفســاد مــن 2012-2010  عمــل ا�ســتاذ الدكتــور القضــاة
ومستشــارÌ قانونيــ� للوحــدة التنفيذيــة للتخاصيــة فــي رئاســة الــوزراء، ومستشــارÌ قانونيــ� للهيئــة 
التنفيذيــة للتخاصيــة، ومستشــارÌ قانونيــ� ومحاميــ� للجامعــة ا�ردنيــة، ومستشــارÌ قانونيــ� ومحاميــ� 
لجامعــة العلــوم والتكنولوجيــا ا�ردنيــة، ومستشــارÌ قانونيــ� ومحاميــ� لمستشــفى الملــك المؤســس 
عبــد ا� الجامعــي، وعضــوÌ فــي مجلــس إدارة المعهــد القضائــي- وزارة العــدل، وعضــوÌ فــي 
مجلــس إدارة مركــز الملــك عبــدا� الثانــي للتطويــر والتصميــم (كادبــي)، وعضــوÌ فــي مجلــس أمنــاء 

ــة.  ــة البادي ــمي لتنمي ــدوق الهاش الصن

يعمــل ا�ســتاذ الدكتــور القضــاة حاليــ� عضــوÌ فــي المجلــس العلمــي ا�علــى �كاديميــة مكافحــة 
الفســاد فــي فيينــا فــي النمســا ومفوضــ� بمحكمــة الاســتثمار العربيــة فــي القاهــرة با�ضافــة إلــى 
كونــه أســتاذ القانــون التجــاري ا�قــدم فــي كليــة الحقــوق فــي الجامعــة ا�ردنيــة وعضــوÌ مــزاولاً فــي 

نقابــة المحاميــن ا�ردنييــن. 

يمتلــك ا�ســتاذ الدكتــور القضــاة إلــى جانــب خبراتــه المحليــة، خبــرات إقليميــة وعالميــة حيــث يعتبــر 
ــة  ــة الفكري ــة للملكي ــة العالمي ــدى المنظم ــة ل ــة الفكري ــا الملكي ــي قضاي ــدÌ ف ــ� معتم ــرÌ ومدرب خبي
ــا  ــي قضاي ــدÌ ف ــ� معتم ــرÌ ومدرب ــدة، وخبي ــم المتح ــة لßم ــة تابع ــي منظم ــف وه ــي جني (WIPO) ف
التجــارة الدوليــة وأنظمتهــا لــدى منظمــة التجــارة العالميــة (WTO) فــي جنيــف وهــي منظمــة 
عالميــة تُعنــى بأمــور التجــارة العالميــة بيــن الــدول، وخبيــرÌ ومدربــ� معتمــدÌ لــدى العديــد مــن الهيئــات 
والمؤسســات ا�قليميــة فــي الوطــن العربــي فــي مجــالات الملكيــة الفكريــة والتجــارة الدوليــة 
ــي  ــام 1995 ف ــذ ع ــارس من ــامٍ مم ــو مح ــركات، وه ــون الش ــوك وقان ــال البن ــاري وأعم ــون التج والقان
مجــال القانــون التجــاري والشــركات والبنــوك، الدكتــور القضــاة محكمــ� دوليــ� فــي القانــون التجــاري. 

ــاد  ــة الفس ــا لمكافح ــارية العلي ــة الاستش ــي الهيئ ــوÌ ف ــام 2020 عض ــوز ع ــي تم ــاره ف ــم اختي ــا ت كم
الدوليــة فــي فيينــا التابعــة لßمــم المتحــدة، والدكتــور القضــاة خبيــر معتمــد فــي مجــال مكافحــة 
الفســاد محليــ� وعالميــ�. لــه العديــد مــن ا�بحــاث المنشــورة باللغتيــن العربيــة وا�نجليزيــة فــي مجــال 
القانــون التجــاري ومســؤولية مجلــس إدارة الشــركات المســاهمة العامــة والبنــوك وحكومتهــا، 

ــة. ــات ا�ردني ــن الجامع ــد م ــي العدي ــدرّس ف ــاري يُ ــون التج ــي القان ــاب ف ــف كت ــام بتألي وق
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Eng. Deng Hua 7. المهندس دنج هو

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلاً عن
Manjia Industrial Development Ltd.

نائب رئيس مجلس ا�دارة المنصب
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-عضوية اللجان

عضو لجنة الحوكمة-

1963/04/12تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة وممثــل شــركة Manjia Industrial Development Ltd. اعتبــارÌ مــن 2018/11/01، 
ــهادة  ــى ش ــل عل ــو حاص ــغ ه ــدس دين ــن 2019/04/23. المهن ــارÌ م ــس ا�دارة اعتب ــس مجل ــب رئي ونائ
شــهادة  وأيضــ�  تيانجــن  جامعــة  مــن  اÕلــي  والتشــغيل  التشــغيلية  الطاقــة  فــي  البكالوريــوس 
اوف  (يونيفيرســيتي  الدوليــة  وا�دارة  الاقتصــاد  جامعــة  مــن  ا�عمــال  إدارة  فــي  البكالوريــوس 
انترناشــيونال بيزنــس أنــد ايكونومكــس). الســيد دينــغ هــو، مهنــدس أول، كان ضمن الفريــق الوظيفي 
فــي وزارة الميــاه والكهربــاء، وشــغل أيضــ� منصــب نائــب المديــر التنفيــذي فــي دائــرة مشــروع الطاقــة 
الكهربائيــة والهندســة الكهربائيــة فــي شــركة ســتيت انرجــي انفســتمنت، وأيضــ� مديــرÌ تنفيذيــ� فــي 
الفــرع الرئيــس �دارة الطاقــة فــي شــركة اس دي اي ســي، نائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة إدارة ا�صــول 
–فــي اس دي اي ســي، ونائــب مديــر عــام اس دي اي ســي –فــي اس دي اي ســي، ونائــب مديــر عــام اس دي اي ســي – شوانجشــين �دارة ا�صــول، نائــب مديــر عــام 
اس دي اي ســي هــاي تكنولوجــي فينتشــر كابيتــال، نائــب المديــر العــام لشــركة اس دي اي ســي بــاور، 
 Ìــر ــود 600886)، ومدي ــتوك ك ــد (س ــدج لمت ــاور هولن ــغ ب ــي هواجين ــس إدارة اس دي اي س ــس مجل رئي
ناشــيونال انفســمنت  عامــ� لشــركة اس دي اي ســي هــاي تكنولوجــي انفســمنت، رئيســ� لشــركة
ــس  ــ� رئي ــي، وأيض ــركة اس دي اي س ــع لش ــش ا�داري التاب ــق التفتي ــ� لفري ــة، رئيس ــالتينغ الصيني كونس

ــغ.  ــي ماينن ــس إدارة اس دي اي س مجل

Zhou Weiliang  8. السيد جو ويلينغ

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلاً عن
Manjia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس ا�دارة المنصب
عضو لجنة التدقيق-عضوية اللجان

عضو لجنة عطاءات المجلس-
عضو لجنة إدارة المخاطر-

1966/03/04تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة وممثــل شــركة مانجيــا اندســتريال ديفيلوبمنــت لمتــد اعتبــارÌ مــن 2018/11/01. 
الســيد جــو ويلينــغ حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الصحافــة مــن جامعــة شــينجانغ. 
ــر العــام فــي شــركة إس دي آي ســي مايننــغ.   ــ� يشــغل الســيد جــو ويلينــغ منصــب نائــب المدي حالي
ــاي  ــي ه ــركة اس دي اي س ــام لش ــر الع ــب المدي ــا نائ ــب منه ــن المناص ــد م ــ� العدي ــغل أيض ــد ش وق
ــركة اس دي اي  ــة لش ــغيلية التابع ــي ا�دارة التش ــذي ف ــر التنفي ــب المدي ــتمنت، نائ ــي انفس تكنولوج
ــركة إس دي  ــرع ش ــس لف ــل الرئي ــينجانغ.  الممث ــرع ش ــي – ف ــركة إس دي آي س ــام ش ــر ع ــي، مدي س
آي ســي فــي شــينجانغ، باحــث تشــغيلي فــي مركــز أبحــاث إس دي آي ســي.  وعمــل أيضــ� نائــب 
ــانغ  ــركة نيس ــر ش ــينجانغ، ومدي ــة ش ــي جامع ــا ف ــر والتكنولوجي ــرة التطوي ــي دائ ــذي ف ــر تنفي مدي
ادفرتســمنت، جامعــة شــينجانغ، ونائــب مديــر عــام إس دي آي ســي ماينينــغ، وكان أيضــ� ضمــن 
الفريــق الوظيفــي فــي كليــة السياســة والقانــون فــي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذلــك مدرســ� فــي 

ــينجانغ. ــة ش ــة لجامع ــرة الوطني الدائ
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Eng. Shen Yi 9. المهندس شين يي

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلاً عن
Manjia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2020/01/13المنصب
07/31/ 1969تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة وممثــل شــركة مانجيــا اندســتريال ديفيلوبمنــت لمتــد اعتبــارÌ مــن 2020/01/13، 
المهنــدس شــين يــي حاصــل علــى شــهادة البكالوريوس فــي الهندســة من شــاينا يونيفيرســيتي اوف 
مايننــغ آنــد تكنولوجــي وأيضــا شــهادة الماجســتير فــي العلــوم التقنيــة مــن مارشــال يونيفيرســيتي، 

الولايــات المتحــدة الاميريكيــة.

ــي  ــاعدÌ ف ــ� مس ــل مهندس ــون ا�ول 1994، وعم ــي كان ــة ف ــه العملي ــي حيات ــين ي ــدس ش ــدأ المهن ب
هواجيــن شــارد كــول كومبانــي، مديــر مبيعــات فــي فليــب انكوربوريتــد فــي الولايــات المتحــدة 
ا�مريكيــة، مديــر مشــروع فــي إس دي آي ســي كــول كومبانــي، مديــر مشــروع، ومديــر مشــروع أول، 
لنقــل وتســويق الفحــم فــي شــركة إس دي آي  ونائــب المديــر فــي إدارة المشــتريات واللــوازم الخاصــة
ســي لوجســتكس انفســتمنت كومبانــي لمتــد، نائــب المديــر فــي ادارة المشــتريات واللــوازم للفحــم 
فــي شــركة إس دي آي ســي كــول كومبانــي لمتــد، نائــب المديــر فــي دائــرة الشــؤون العامــة (دائــرة 
الشــؤون القانونيــة) فــي شــركة إس دي آي ســي مايننــج إنفســتمنت كومبانــي لمتــد، مديــر عــام فــي 

ــرة الاســتثمارية (ا�ســمدة) فــي شــركة إس دي آي ســي مايننــج إنفســتمنت كومبانــي لمتــد. الدائ

Brent Edward Heimann 10. السيد برنت إدوارد هايمان

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلاً عن
Manjia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2018/11/1 وحتى 2020/01/13المنصب
1960/12/04تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة وممثــل شــركة مانجيــا اندســتريال ديفيلوبمنــت لمتــد. اعتبــارÌ مــن 2018/11/01
خــلال الفتــرة مــن 2014/07/01 PCS Jordan LLC وحتــى 2020/01/13.  حيــث كان ممثــلاً لشــركة

وحتــى 2018/10/23. وعمــل الســيد هايمــن رئيســ� تنفيذيــ� لشــركة البوتــاس العربيــة خــلال الفتــرة مــن 
2014/12/03 وحتــى2019/02/01. 

عمــل الســيد برنــت هايمــان ســابق� كمديــر عــام شــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة مــا بيــن تشــرين 
ــركة  ــة للش ــام بالوكال ــر ع ــخ 2013/11/01 كمدي ــان بتاري ــيد هايم ــدب الس ــباط 2007. انت أول 2003 وش
مــن قبــل شــركة بوتاشــكورب (PotashCorp) حيــث كان يعمــل كرئيــس لشــركتي بوتاشــكورب 
تعيينــه  تــم  ثــم   ،(PCS Nitrogen) للنيتروجيــن  وبوتاشــكورب   (PCS Phosphate) للفوســفات 
برنــت  الســيد   .2014/07/01 بتاريــخ  العربيّــة  البوتــاس  لشــركة  إدارة  مجلــس  وعضــو  عامــ�   Ìمديــر
هايمــان حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة سنســناتي

(University of Cincinnati) فــي الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 25 عامــ� فــي 
صناعــة ا�ســمدة.
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11. السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

الشركة العربية للتعدينممثلاً عن
نائب رئيس مجلس ا�دارةالمنصب

عضو لجنة التدقيق-عضوية اللجان

1962/08/17تاريخ الميلاد

ــارÌ مــن 2019/09/15، ونائــب رئيــس مجلــس ا�دارة  ــاس العربيــة اعتب عضــو مجلــس إدارة شــركة البوت
اعتبــارÌ مــن 2019/10/29. الســيد العبــد الجليــل حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي نظــم وإدارة 
المعلومــات، با�ضافــة إلــى بكالوريــوس تجــارة كتخصــص مســاند مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيــا، 

الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة، فــي عــام 1976.

ــن  ــدد م ــي ع ــدرج ف ــام 1987 وت ــي ع ــتثمار ف ــة للاس ــة العام ــى الهيئ ــل إل ــد الجلي ــيد العب ــم الس انض
ــي  ــاع الاحتياط ــاهمات – قط ــي إدارة المس ــتثمار أول ف ــر اس ــب مدي ــ� منص ــغل حالي ــف، ويش الوظائ

ــام.   الع

ــ� لرئيــس  الســيد العبــد الجليــل عضــوÌ فــي مجلــس إدارة شــركة محاجــر الخليــج. وعمــل ســابق� نائب
ــس  ــس مجل ــابق� لرئي ــ� س ــت.  ونائب ــي الكوي ــة ف ــق العمومي ــركة إدارة المراف ــي ش ــس ا�دارة ف مجل
ا�دارة شــركة النقــل العــام الكويتيــة.  كمــا يشــغل حاليــ� منصــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
العربيــة للصناعــة والتعديــن – ســاميا فــي موريتانيــا. با�ضافــة إلــى أنــه عضــو فــي لجنــة التدقيــق فــي 

ــن. ــة والتعدي ــة للصناع ــركة العربي الش

12. السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي 

الشركة العربية للتعدينممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارة المنصب

نائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان

1978/07/02تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــارÌ مــن 2016/06/02، تعمــل الســيدة عــزة الســويدي 
منــذ عــام 2012 مديــرةً �دارة تنميــة ا�يــرادات فــي وزارة الماليــة فــي دولــة ا�مــارات العربيــة المتحــدة، 
حيــث عملــت منــذ عــام 2003 فــي مناصــب متعــددة شــملت: نائــب مديــر إدارة تنميــة ا�يــرادات، ورئيس 
ــدة،  ــة المتح ــارات العربي ــة ا�م ــي دول ــي ف ــام الضريب ــيس النظ ــر تأس ــة، ومدي ــب العام ــم الضرائ قس
وعضــوÌ فــي فريــق الدولــة المختــص بمتابعــة مشــروع تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة فــي دولــة 
ا�مــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. حصلــت الســيدة عــزة الســويدي علــى 
ــن  ــت م ــا تخرج ــال، كم ــي إدارة ا�عم ــي ف ــوم العال ــال، والدبل ــي إدارة ا�عم ــوس ف ــهادة البكالوري ش

برنامــج قيــادات حكومــة ا�مــارات (فئــة قيــادات المســتقبل).
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13. الدكتور بسام علي نايف الصبيحي

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعيممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين-

رئيس لجنة التدقيق -عضوية اللجان

1962/01/05تاريخ الميلاد

 Ìممثــل المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي فــي عضويــة مجلــس إدارة البوتــاس العربيــة، اعتبــار
ــن  ــال م ــي إدارة ا�عم ــوس ف ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل ــي حاص ــور الصبيح ــن 2019/12/09. الدكت م
ــهادة  ــة، وش ــة ا�ردني ــن الجامع ــال م ــي إدارة ا�عم ــتير ف ــهادة الماجس ــوك-ا�ردن، ش ــة اليرم جامع

ــا.   ــري – بريطاني ــة كوفنت ــن جامع ــاد م ــي الاقتص ــوراة ف الدكت
يعمــل الدكتــور الصبيحــي حاليــ� بوظيفــة نائــب مديــر عــام المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي/ 
للدراســات والمعلومــات منــذ عــام 2019.  انضــم الدكتــور الصبيحــي إلــى المؤسســة العامــة للضمــان 
1988، وعمــل أيضــ� مدرســ� مســاعدÌ فــي كليــة كوفنتــري التقنيــة فــي بريطانيــا  الاجتماعــي فــي عــام
2008، مديــر إدارة المخاطــر فــي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي خــلال  – خــلال ا�عــوام 2004
ا�عــوام 2008 - 2013، مديــر إدارة الدراســات فــي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي خــلال 
ــي  ــان الاجتماع ــة للضم ــة الدولي ــة/ الجمعي ــدول العربي ــاط ال ــب ارتب ــر مكت 2014، مدي – ــوام 2013 ا�ع
- ا�ردن مــن العــام 2013 ولغايــة تاريخــه، منســق تدريــب ومحاضــر زائــر فــي منظمــة العمــل  (ISSA)
الدوليــة (ILO) منــذ العــام 2016 ولغايــة تاريخــه، مستشــار عمالــي وتقاعــدي فــي البنــك الدولــي منــذ 

العــام 2017 ولغايــة تاريخــه.
بنــك القاهــرة عمــان خــلال ا�عــوام 2009 - 2013،  الدكتــور الصبيحــي كان عضــوÌ فــي مجلــس إدارة
وعضــوÌ فــي مجلــس إدارة شــركة الكهربــاء ا�ردنيــة خــلال ا�عــوام 2013 - 2017، وعضــوÌ فــي 
  Ìخــلال ا�عــوام 2017 ولغايــة 2018، وعضــو (SHBC) وراق الماليــةßمجلــس إدارة شــركة شــيركو لــ

ــة.  ــتثمار القابض ــركة زارا للاس ــس إدارة ش ــي مجل ف

14. السيد يوسف محمد جاسم الجنابي

الحكومة العراقيةممثلاً عن

عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2020/11/18المنصب

1960/05/01تاريخ الميلاد

ممثــل الحكومــة العراقيــة اعتبــارÌ مــن 2020/11/18، الســيد الجنابــي حاصــل على شــهادة بكالوريوس 
فــي الهندســة الكيماويــة مــن الجامعــة التكنولوجية فــي بغداد عــام 1981. 

24يشــغل الســيد الجنابــي حاليــ� منصــب وكيــل التخطيــط فــي وزارة الصناعــة والمعــادن منــذ 24يشــغل الســيد الجنابــي حاليــ� منصــب وكيــل التخطيــط فــي وزارة الصناعــة والمعــادن منــذ 2020/07/24
الشــركة العامــة للصناعــات التعدينيــة، ومديــر عام شــركة الصناعــات المطاطيــة وا�طارات  ومديــر عــام
كمــا عمــل مديرÌ عام� للشــركة العامة لßنظمــة ا�لكترونية للفترة مــن 01/ 2016/01،  منــذ 2020/02/02،
ــركات  ــن الش ــدد م ــس إدارات ع ــة مجال ــابق� عضوي ــغل س ــث ش ــب، حي ــن المناص ــد م ــي العدي ــدرج ف ت
أبرزهــا؛ الشــركة العامــة للصناعــات ا�نشــائية للفتــرة مــن 2000- 2003، وشــركة ذات الصــواري العامــة 
.2011 – 2008، والشــركة العامــة للمنظومات للفترة مــن 2008، والشــركة العامــة للمنظومات للفترة مــن 2008 2000 – 1997للصناعــات الكيماويــة للفتــرة مــن 1997للصناعــات الكيماويــة للفتــرة مــن 1997

عــدد مــن الشــركات منهــا؛ شــركة الصناعــات الخفيفــة/  تولــى الســيد الجنابــي، رئاســة مجالــس إدارات
2016- 2016- 2016، وشــركة الكارتــون / قطاع مختلــط للفترة مــن 2005- 2009،  قطــاع مختلــط للفتــرة مــن 2009
كمــا تولــى إدارة الشــركات التاليــة؛ العامــة للمنظومــات مــن 2014/04- 2015/12، والشــركة العامــة 
ــركات  ــن الش ــدد م ــه إدارة ع ــب تولي ــى جان 2020/02/05، إل – ــن 2019/10/07 ــة م ــات التعديني للصناع
ــع  ــود م ــاريع العق ــن مش ــدد م ــذ ع ــا؛ تنفي ــازات أبرزه ــن ا�نج ــد م ــي العدي ــيد الجناب ــة. وللس بالوكال
وزارة الكهربــاء فــي مجــال إنشــاء وتجميــع محطــات الكهربــاء والتشــغيل والصيانــة وا�شــراف علــى 
التشــغيل، وا�شــراف علــى تأهيــل عــدد مــن الوحــدات التوليديــة فــي محطــات الكهربــاء، وتنفيــذ عدد 
ــر مــن المختبــرات التخصصيــة بالتعــاون مــع  مــن مشــاريع الحكومــة ا�لكترونيــة، وإنشــاء عــدد كبي
وقــد تلقــى الســيد الجنابــي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة التــي عــززت مــن خبراتــه  شــركات عالميــة.
ومؤهلاتــه أبرزهــا دورة فــي إدارة المشــاريع الصناعيــة، وإعــداد خطــط العمــل التجــاري لشــركات 
قطــاع الخدمــات الصناعيــة، ودورة فــي ا�تكيــت الدبلوماســي، ودورة فــي تطويــر المهــارات القياديــة 
ــن  ــي ف ــطة، ودورة ف ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــي إدارة المش ــى دورة ف ــة إل ــر ا�داري، إضاف ــي التطوي ف
التفــاوض، ودورة حــول أجهــزة الفحــص والقيــاس لخزانــات النفــط وا�نابيــب ودورة فــي تطبيــق نظــام 

HCCP وهــو نظــام متطــور لßيــزو فــي صناعــة المنتجــات الغذائيــة.
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15. السيد سيف الدين علي أحمد العزاوي

الحكومة العراقيةممثلاً عن

عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2020/06/14 وحتى 2020/11/18المنصب 

1966/04/27تاريخ الميلاد

العــزاوي  المهنــدس   .2020/11/18 وحتــى   2020/06/14 مــن   Ìاعتبــار العراقيــة  الحكومــة  ممثــل 
حاصــــــــــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة – إلكترونيــات واتصــالات مــن 

.1989 التكنولوجيــة - بغــداد فــي العــام  الجامعــة 

يعمــل المهنــدس العــزاوي بمنصــب مديــر عــام دائــرة الاســتثمارات وتــدرج فــي مناصــب متعــددة منــذ 
ــركة  ــي ش ــاريع وه ــذ المش ــم وتنفي ــة للتصامي ــركة العام ــ� للش ــرÌ عام ــل مدي ــث عم ــام 1989، حي ع
متخصصــة فــي تنفيــذ المشــاريع الهندســية والمعنيــة فــي مجــالات الوقــود والغــاز والبتروكيمياويــة 
ــام   ــر الع ــاعدÌ للمدي ــة، ومس ــة العام ــركة الكرام ــام لش ــر الع ــاعدÌ للمدي ــة، ومس ــمدة والطاق وا�س
 Ìلمديــر عــام شــركة الاســناد الهندســي ومســاعد Ìللشــركة العامــة للصناعــات التعدينيــة، ومســاعد
للمديــر العــام الدائرةالفنيــة (ديــوان الــوزارة) با�ضافــة إلــى تصميــم وتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع 

مــع وزارة الكهربــاء والزراعــة والنفــط.

شــارك المهنــدس العــزاوي فــي عــدد مــن الــدورات التدريبيــة فــي دول عربيــة وغربيــة، كمــا قــام 
بتقديــم بحثــ� تــم نشــره لصالــح وزارة الكهربــاء. 

16. السيد أحمد عبد اÌ نجم نجم

الحكومة العراقيةممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارة اعتبارÌ من 2019/03/26 وحتى 2020/06/14المنصب

عضو لجنة الحوكمة- اللجان

1975/03/21تاريخ الميلاد

ــن 2019/03/26 ــارÌ م ــتثمارات، اعتب ــرة الاس ــادن – دائ ــة والمع ــراق – وزارة الصناع ــة الع ــل جمهوري ممث
وحتــى 2020/06/14.

ــة  ــن الجامع ــدات م ــن والمع ــة المكائ ــي هندس ــوس ف ــهادة البكالوري ــى ش ــم عل ــيد نج ــل الس حص
التكنولوجيــة فــي عــام 2000. يشــغل حاليــ� منصــب مديــر عــام الشــركة العامــة للصناعات ا�نشــائية 
منــذ عــام 2018، با�ضافــة إلــى أنــه رئيــس مجلــس إدارة الشــركة العربيــة �نتــاج الغســالات الكهربائيــة 

منــذ عــام 2017.

تــم تكليفــه للعديــد مــن الشــركات الحكوميــة العراقيــة؛ حيــث تــم تكليفــه فــي شــركة الفــارس 
العامــة، وفــي العــام 2012 تــم تكليفــه بمهــام المديــر العــام بالوكالــة للشــركة العامــة للصناعــات 
دائــرة  عــام  مديــر  لمنصــب  تكليفــه  تــم  كمــا  الجلديــة،  للصناعــات  العامــة  والشــركة  الورقيــة 

ــام 2016.  ــي الع ــادن ف ــة والمع ــوزارة الصناع ــتثمارات ل الاس

2018.  وعمــل أيضــ� نائبــ�  – عضــو مجلــس إدارة الاتحــاد العربــي للصناعــات الجلديــة خــلال الفتــرة 2012
.2018 – 2015 لرئيــس مجلــس إدارة الشــركة العربيــة للاســتثمارات الصناعيــة خــلال ا�عــوام
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17. المهندس نجيب محمد محمد أوحيدة

الشركة الليبية لãستثمارات الخارجيةممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارة المنصب

لجنة الحوكمة -عضوية اللجان

1953/12/22تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة اعتبــارÌ مــن 2017/05/28. يعمــل المهنــدس نجيــب أوحيــدة فــي الشــركة الليبيــة 
للاســتثمارات الخارجيــة ويشــغل اعتبــارÌ مــن 2017/01/01 وحتــى اÕن وظيفــة مديــر عــام مكتــب 
ــا  ــب منه ــدة مناص ــف بع ــام 1982، وكل ــي ع ــو ف ــركة لافيك ــى ش ــم إل ــد انض ــارين، وكان ق المستش
رئيســ� مجلــس الادارة والمديــر العــام للشــركة العربيــة للمشــروعات الزراعيــة فــي ا�ســكندرية، ونائبــ� 
لرئيــس مجلــس ا�دارة والمديــر العــام المؤســس لشــركة ا�نمــاء الوطنــي لاســتيراد المــواد الغذائيــة 
الخبــرة والاستشــارات   التابعــة لصنــدوق ا�نمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي، ومديــرÌ عامــ� لمكتــب 
ورئيســ� لمجلــس ا�دارة ومديــرÌ عامــ� لشــركة اســتريس فــي  بالشــركة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة،
ومقرهــا رومــا،  أثينــا – اليونــان، وعمــل لفتــرة قصيــرة فــى شــركة يونفيرســل انســبكتوريت للتفتيــش
وعمــل أيضــ� مديــرÌ عامــا وعضــوÌ بمجلــس إدارة للشــركة الليبيــة التركيــة لãنتــاج الزراعــي والحيوانــي 
عضــوÌ بمجلــس إدارة الشــركة  فــي أنقــرة - تركيــا، وشــغل خــلال فتــرة عملــه العضويــات اÕتيــة:
العربيــة للاســتثمار الزراعــي بالبحريــن ورئيســا غيــر متفــرغ لمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة البنينيــة 
الليبيــة التوجوليــة الزراعيــة  الزراعية-كوتونــو – بنيــن، ونائبــ� غيــر متفــرغ لرئيــس مجلــس إدارة االشــركة
وعضــوÌ بمجلــس  لومــى - توجــو، وعضــوÌ بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة الغانيــة الزراعيــة اكــرا– غانــا،
المهنــدس نجيــب أوحيــدة  مانجــوا –نيكاراجــوا. إدارة الشــركة الليبيــة النيكاراجويــة للتنميــة الزراعيــة
ــة -  ــة الزراع ــن كلي 1976 م ــام ع ــى ــاه ف ــة والمي ــوم الترب ــي عل ــوس ف ــهادة بكالوري ــى ش ــل عل حاص

الجامعــة الليبيــة.

18. الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

الهيئة العامة لãستثمار/ الكويت ممثلاً عن
عضو مجلس ا�دارةالمنصب

نائب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت-عضوية اللجان
نائب رئيس لجنة الحوكمة-
عضو لجنة إدارة المخاطر-

1972/06/08تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة اعتبــارÌ مــن 2018/04/25. يعمــل الدكتــور الطــراد حاليــ� كمديــر أول للاســتثمار فــي 
ــي  ــب الفن ــي المكت ــة ف ــارÌ للخصخص ــام، ومستش ــاط الع ــاع الاحتي ــتثمار – قط ــة للاس ــة العام الهيئ
وقبــل ذلــك عمــل الدكتــور الطــراد عضــوÌ فــي مجلــس إدارة الشــركة  للمجلــس ا�علــى للخصخصــة.
ــي  ــاع الاحتياط ــتراتيجية لقط ــر الاس ــة لتطوي ــة التوجيهي ــو اللجن ــتثمار، وعض ــة للاس ــة الكويتي الدولي
ــلتينغ  ــيونال كونس ــل انترناش ــان تري ــر وايم ــد اوليف ــي أن ــي ج ــي أي س ــع ت ــق تجم ــوÌ بفري ــام، وعض الع
جــروب (TICG & Oliver Wyman Tril International Consulting Group) لعمــل الرؤيــة لدولــة الكويت 
للعــام 2035، وعضــوÌ فــي الهيئــة التوجيهيــة لشــركة ســينماجيكس (Cinemagics) لتحضيــر برنامــج 

وثائقــي عــن رؤيــة دولــة الكويــت للعــام 2035.

 Ìوكذلــك عمــل كمتــداول أول لــدى بنــك الكويــت المركــزي. كمــا عمــل الدكتــور الطــراد محاضــر
ــا قســم الاقتصــاد والتمويــل فــي الكويــت،  ــر متفــرغ فــي جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجي غي
ــي  ــام ف ــة دره ــن جامع ــال م ــلامي والم ــاد ا�س ــي الاقتص ــوراة ف ــهادة الدكت ــى ش ــل عل ــو حاص وه
2011، والماجســتير فــي الماليــة والمحاســبة مــن جامعــة ســتراثكلايد  المملكــة المتحــدة فــي عــام
2004، وبكالوريــوس إدارة أعمــال (تخصــص ماليــة) مــن جامعــة  فــي غلاســغو، اســكتلندة فــي عــام
1998، كمــا أكمــل  ســافولك فــي ولايــة ماساتشوســتس فــي الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة فــي عــام
دورة متقدمــة فــي التقييــم/ التخميــن فــي المعهــد ا�وروبــي �دارة ا�عمــال (INSEAD) فــي باريــس، 

فرنســا فــي عــام 2013.
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السيرة الذاتية �مين سر مجلس ا�دارة ج. 

السيد صهيب «عدنان وهبي» يوسف التل

أمين سر مجلس إدارة شركة البوتاس العربيةالمنصب
1986/06/24تاريخ الميلاد

ــب  ــيد صهي ــل الس ــن 2019/05/01. حص ــارÌ م ــة اعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــر مجل ــن س أمي
التــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التمويــل مــن الجامعــة ا�ردنيــة فــي عــام 2008، وحصــل علــى 
رخصــة اعتمــاد شــهادة محلــل مالــي معتمــد (Chartered Financial Analyst - CFA) المصــدرة مــن 
جمعيــة المحلليــن المالييــن المعتمديــن فــي الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة فــي عــام 2015، با�ضافــة 
ــي  ــلامي (Islamic Finance Qualifications - IFQ) والت ــل ا�س ــلات التموي ــهادة مؤه ــه لش ــى حيازت إل
(Chartered Institute for Securities وراق الماليــة والاســتثمارßحصــل عليهــا مــن المعهــد المعتمــد لــ

ــام 2013. ــي ع (and Investments – CISI ف

ــر  ــارÌ لتطوي ــل مستش ــث عم ــام 2016، حي ــي ع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــى ش ــل إل ــيد الت ــم الس انض
ا�عمــال لرئيــس مجلــس ا�دارة خــلال الفتــرة 2016-2017، وأصبــح مديــرÌ للموازنــة والتقديــرات الماليــة 
ــهر  ــذ ش ــتثمار من ــة والاس ــذي الخزين ــر تنفي ــب مدي ــ� منص ــغل حالي ــوام 2018-2020. ويش ــلال ا�ع خ

.2020/08
عمــل الســيد التــل فــي عــدد مــن الشــركات والهيئــات المرموقــة مثل صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني 
ــي  ــك العرب ــي البن ــل ف ــا عم ــتثمارية، كم ــة الاس ــر المحفظ ــاعد مدي ــة مس ــيادي بوظيف ــدوق س – صن
ــول،  ــرة إدارة ا�ص ــي دائ ــي أول ف ــل مال ــة محل ــي بوظيف ــك العرب ــتثماري للبن ــذراع الاس ــتثمار- ال للاس

وعمــل أيضــ� فــي بورصــة عمــان بوظيفــة محلــل تــداول فــي دائــرة ا�دراج والعمليــات.
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نبذة تعريفية عن أعضاء ا�دارة التنفيذية  .4

أعضاء ا�دارة التنفيذيةأ. 
عضوية اللجانالمنصبا�سم

الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

لجنة إدارة المخاطر-
لجنة المسؤولية الاجتماعية -

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس-

السيد محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم
نائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات 

المساندة 
لجنة إدارة المخاطر-

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون 

العامة

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي 

والتميز المؤسسي اعتباراً من 2020/08/11.
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السيرة الذاتية �عضاء ا�دارة التنفيذيةب. 

1. الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

الرئيس التنفيذي الرئيس التنفيذي المنصب
عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة                    

شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية-
شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين – نائب رئيس هيئة -

المديرين
شركة برومين ا�ردن-
شركة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية-
شركة الموانئ الصناعية ا�ردنية  - نائب رئيس مجلس ا�دارة-

لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
لجنة عطاءات المجلس-

1961/11/01تاريخ الميلاد

الرئيــس التنفيــذي لشــركة البوتــاس العربيــة منــذ 23 /2019/04، وعمــل قبلهــا مستشــارÌ أولاً لتطويــر 
ا�عمــال والاســتراتيجيات فــي شــركة البوتــاس العربيــة منــذ أيلــول 2017. وكان الدكتــور النســور 
ممثــلاً عــن  عضــوÌ فــي مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــلال الفتــرة مــن 2013/8 إلــى 2017/8
ــق وإدارة  ــة التدقي ــ� للجن ــل رئيس ــه عم ــلال عضويت ــي، وخ ــان الاجتماع ــوال الضم ــتثمار أم ــدوق اس صن

المخاطــر وعضــوÌ فــي اللجنــة الماليــة وا�داريــة فــي الشــركة.

كان الدكتــور النســور لفتــرة وجيــزة، فــي عــام 2018، عضــوÌ فــي مجلــس إدارة جمعيــة ا�ســمدة 
ــاع  ــلاً لقط ــة ا�ردن ممث ــة صناع ــس إدارة غرف ــي مجل ــو ف ــو عض ــور ه ــور النس ــة (AFA)، والدكت العربي

ــام 2018. ــس ع ــات المجل ــي انتخاب ــوزه ف ــد ف ــي ا�ردن بع ــن ف ــة التعدي صناع

ــس  ــس مجل ــ� لرئي ــة، ونائب ــي ا�ردني ــان الاجتماع ــة الضم ــ� لمؤسس ــرÌ عام ــور مدي ــور النس ــل الدكت عم
ذلــك  وقبــل  الاجتماعــي.  الضمــان  أمــوال  اســتثمار  لصنــدوق  بالنيابــة  رئيســ�  عمــل  كمــا  إدارتهــا، 
ــة  ــة الوزاري ــي اللجن ــوÌ ف ــي، وعض ــوزراء ا�ردن ــس ال ــة رئي ــ� لدول ــارÌ خاص ــور مستش ــور النس ــل الدكت عم
الاقتصاديــة والماليــة، حيــث تضمنــت المســؤوليات تقديــم المشــورة لرئيــس الــوزراء فــي القضايــا ذات 
ــة.  ــتراتيجية للحكوم ــج الاس ــط والبرام ــذ الخط ــؤون تنفي ــة وش ــية للدول ــات الرئيس ــة بالسياس العلاق

كمــا ويشــغل الدكتــور النســور عضويــة مجلــس ا�منــاء فــي المنتــدى الاقتصــادي ا�ردنــي، وهــو أيضــ� 
ــة  ــس كلي ــو مجل ــة، وعض ــة ا�ردني ــي الجامع ــتراتيجية ف ــات الاس ــز الدراس ــاء مرك ــس أمن ــو مجل عض

ا�عمــال فــي الجامعــة ا�ردنيــة.

عمــل الدكتــور النســور رئيســ� تنفيذيــ� لمؤسســة تشــجيع الاســتثمار، وهــي الوكالــة الحكوميــة 
المســؤولة عــن جــذب الاســتثمارات ودعــم الصــادرات وخلــق بيئــة اقتصاديــة مواتيــة للاســتثمار. كمــا 
 (UNDP) ــي ــدة ا�نمائ ــم المتح ــج ا�م ــي برنام ــة ف ــج ا�قليمي ــاري البرام ــر مستش ــا ككبي ــل قبله عم
ــة  ــات الاقتصادي ــات والدراس ــط السياس ــرÌ لتخطي ــا مدي ــور أيضً ــور النس ــل الدكت ــورك.  وعم ــي نيوي ف
ــس إدارة  ــة مجل ــور عضوي ــور النس ــغل الدكت ــي ا�ردن. ويش ــي ف ــاون الدول ــط والتع ــي وزارة التخطي ف

ــي.  ــان الاجتماع ــتثمار الضم ــدوق اس ــة لصن ــياحية المملوك ــتثمارات الس ــة للاس ــركة الوطني الش

حصــل الدكتــور النســور علــى درجــة الدكتــوراه فــي السياســات العامة/الاقتصــاد السياســي مــن 
ــام  ــي ع ــة، وف ــدة ا�مريكي ــات المتح ــي الولاي ــا، ف ــس، فرجيني ــي فيرفاك ــون ف ــورج مايس ــة ج جامع
2010 منحتــه جامعــة جــورج مايســون جائــزة خريــج العــام. الدكتــور النســور حاصــل علــى درجــة 
الماجســتير فــي ا�دارة مــن الجامعــة ا�ردنيــة، والبكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة متخصصــ� فــي 

ــة. ــدة ا�مريكي ــات المتح ــت، الولاي ــة كونيتيك ــي ولاي ــن ف ــة نيوهاف ــن جامع ــاريع م إدارة المش

أدى الدكتور النسور خدمته العسكرية في مديرية ا�من العام.
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2. السيد محمد عبد الرحمن عبدالمغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندة نائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندة المنصب
عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة                              

شركة برومين ا�ردن-
شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية-

لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان
1979/12/22تاريخ الميلاد

ــارÌ مــن 2019/04/23. انضــم الســيد  نائــب الرئيــس التنفيــذي ا�ول للماليــة والخدمــات المســاندة اعتب
الــرازم إلــى شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام 2011، وتــدرج فــي مناصــب عــدة فــي الشــركة، 
ــر تنفيــذي – المراقــب المالــي حتــى شــهر 2017/4، ثــم تقلــد  ــة بوظيفــة مدي حيــث عمــل فــي البداي
منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات المســاندة خــلال الفتــرة مــن 2017/04/19 وحتــى 
2019/04/23، وعمــل رئيســ� تنفيذيــ� بالوكالــة خــلال الفتــرة مــن 2019/02/01 وحتــى 2019/04/23.

الســيد محمــد الــرازم حاصــل علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد (CFA) ومحاســب قانونــي معتمــد 
(CPA) مــن الولايــات المتحــدة ا�مريكيــة، وحاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن 

الجامعــة ا�ردنيــة.

يملــك الســيد الــرازم مــا يقــارب العشــرون عامــ� كخبــرة فــي عــدة مجــالات مثــل؛ التعديــن، العقــارات، 
المحاســبة القانونيــة، الاتصــالات، الخدمــات الماليــة والاســتثمارات.  

بــدأ الســيد الــرازم حياتــه المهنيــة فــي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل فــي شــركة زيــن ا�ردن بوظيفــة 
محاســب، ومــن ثــم عمــل لــدى شــركة آرنســت ويونــغ الشــرق ا�وســط فــي مجــال التدقيــق الخارجــي 

وا�ستشــارات الماليــة، التقييــم، ومهمــات خاصــة أخــرى.

ــركة  ش ــس إدارة ــر مجل ــن س ــب أمي ــ� منص ــغل أيض ــد ش ــرازم كان ق ــيد ال ــى أن الس ــارة إل ــدر ا�ش تج
ــى 2018/11/01.  ــن 2015/04/26 وحت ــرة م ــلال الفت ــة خ ــاس العربي البوت

3. المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المنصب
1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات اعتبــارÌ مــن 2018/4/25، حيــث تولــى منصــب نائــب الرئيــس التنفيذي 
بعــد خدمــة امتــدت لـــ (36) عامــ� فــي الشــركة، حيــث كانــت  للعمليــات بالوكالــة منــذ 2017/12/20،

البدايــة فــي منصــب مهنــدس ميكانيكــي فــي دائــرة الصيانــة فــي العــام 1981.  

عمــل المهنــدس أبــو غيــاب فــي مجــالات عــدة؛ حيــث عمــل كمشــرف صيانــة، ومــن ثــم تمــت ترقيتــه 
إلــى ناظــر صيانــة خارجــي فــي مواقــع (الحصــادات، المضخــات، المنافــع). وتمــت ترقيتــه إلــى مديــر 
ــال  ــي ا�عم ــة ف ــاعد للصيان ــر مس ــم مدي ــن ث ــة)، وم ــر والرقاب ــية (التطوي ــة الهندس ــاعد - الصيان مس
للمصنــع، ومــن ثــم نائــب مديــر الصيانــة.  فــي عــام 1999 تمــت ترقيته إلــى مديــر الصيانة.   الميكانيكيــة
ــم  ــام 2007 ت ــي ع ــة.  وف ــذي – الصيان ــر تنفي ــى مدي ــاب إل ــو غي ــيد أب ــة الس ــت ترقي تم ــام 2004 ــي ع ف
ــر تنفيــذي  ــاج.  وتولــى منصــب مدي ــر تنفيــذي –ا�نت ــاج، حيــث تولــى منصــب مدي ــرة ا�نت نقلــه إلــى دائ
2016.  وفــي عــام  – – الصيانــة بالاضافــة إلــى وظيفتــه كمديــر تنفيــذي – ا�نتــاج خــلال ا�عــوام 2014

2015 تمــت ترقيــة الســيد أبــو غيــاب لمديــر تنفيــذي أول – ا�نتــاج.

المهنــدس أبــو غيــاب يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكية مــن مدينــة بومرداس 
فــي الجزائــر، وهــو عضــو فــي نقابــة المهندســين ا�ردنيين.
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4. المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات المنصب
عضو مجلس إدارة شركات:مناصب أخرى ضمن المجموعة                                

شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين-
1972/06/26تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــارÌ مــن 2019/04/23، انضــم المهنــدس رشــيد 
اللوبانــي إلــى شــركه البوتــاس العربيــة عــام 1998 وتــدرج فــي وظائــف عــدة حتــى تقلــد منصــب 
المديــر التنفيــذي للمبيعــات فــي عــام 2008 وحتــى 2019/04/23. المهنــدس اللوبانــي لــه خبــرة طويلــة 
وواســعة فــي إدارة وتســويق وترويــج البوتــاس وا�ســمدة الزراعيــة. شــغل المهنــدس رشــيد مناصــب 
عــدة منهــا: مديــر عــام المكتــب ا�قليمــي لشــركة البوتــاس العربيــة فــي ماليزيــا و مديــرÌ لمبيعــات 
الفريــق  2014 عضوÌفــي  عــام  اللوبانــي يعمــل منــذ  آســيا.المهندس رشــيد  البوتــاس فــي قــارة 
الاستشــاري الاســتراتيجي للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد الدولــي لßســمده (IFA) ومقــررÌ لمجموعــة 
ــة  ــة الزراعي ــ� للجن ــيد رئيس ــدس رش ــل المهن ــا عم ــمدة. كم ــي لßس ــب العالم ــة بالطل ــل الخاص العم
التابعــة للاتحــاد العربــي لßســمدة خــلال الفتــرة مــن 2015-2017. كذلــك عمــل المهنــدس اللوبانــي 
عضــوÌ فــي اللجنــة التقنيــة لمعهــد البوتــاس الدولــي (IPI) فــي سويســرا، ومنســق� لمشــاريعها فــي 
غــرب آســيا وشــمال إفريقيــا. كمــا عمــل عمــل عضــوÌ فــي لجنــة المالكيــن وعضــوÌ فــي لجنة التســويق 

ــة.  ــة ا�ردني ــمدة الياباني ــركة ا�س ــات لش و المبيع

أيضــ�، شــغل المهنــدس اللوبانــي منصــب أمنــي ســر مجلــس إدارة الشــركة خــلال الفتــرة مــن 
البكالوريــوس فــي  اللوبانــي حاصــل علــى شــهادة  المهنــدس   ،2019/05/01 2018/11/01 وحتــى 
ــة  ــن الجامع ــة م ــوم الزراعي ــي العل ــتير ف ــة الماجس ــة ودرج ــة ا�ردني ــن الجامع ــة م ــة الزراعي الهندس
اســتكمل المهنــدس رشــيد برنامــج ا�دارة التنفيديــة مــن معهــد كيلــوغ  ا�مريكيــة فــي بيــروت، كمــا

ــام 2017. ــة ع ــدة ا�مريكي ــات المتح ــي الولاي ــترن ف ــورث ويس ــة ن ــع لجامع ــãدارة التاب ل

5. المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةنائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةالمنصب
1971/12/16تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية والشــؤون العامة اعتبــارÌ مــن 2012/11/01. يحمــل المهندس 
المعايطــة شــهادة الماجســتير فــي إدارة المــوارد البشــرية مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا، 
ــه  ــة. لدي ــة ا�ردني ــن الجامع ــية) م ــة (ا�دارة الهندس ــة الصناعي ــي الهندس ــوس ف ــهادة البكالوري وش
خبــرة واســعة ومتميــزة تتجــاوز (23) عامــ� فــي إدارة المــوارد البشــرية وتطويرهــا فــي قطاعــات 
وقــد شــغل منصــب مديــر المــوارد البشــرية فــي عــدد مــن الشــركات فــي كل مــن ا�ردن  مختلفــة،

ــعودية. ــة الس ــة العربي والمملك

التقرير الســنوي 482020



6. الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح

نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي والتميز المؤسسي المنصب
اعتبارÌ من 2020/08/11

عضو مجلس إدارة شركات:مناصب أخرى ضمن المجموعة                          
شركة النميرة لßملاح المختلطة والطين-
شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية-

1978/12/06تاريخ الميلاد

شــغل الدكتــور المفلــح منصــب مستشــار للمديــر العــام للتخطيــط الاســتراتيجي والتعــاون الدولــي 
فــي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي بيــن ا�عــوام 2011-2020 حيــث أدار ثــلاث وظائــف 
أساســية (التخطيــط الاســتراتيجي وإدارة ا�داء، العمليــات والجــودة، والتعــاون الدولــي)، با�ضافــة إلــى 
فــي كليــة الدراســات العليــا �دارة ا�عمــال فــي الجامعــة ا�لمانيــة ا�ردنيــة منــذ عــام  Ìكونــه محاضــر

 .2010

العديــد مــن المؤسســات بمــا  مجالــس إدارات شــغل الدكتــور المفلــح ولا يــزال يشــغل حاليًــا عضويــة
ــة  ــة، وكلي ــة ا�ردني ــات البترولي ــويق المنتج ــركة تس ــة، وش ــرول ا�ردني ــاة البت ــركة مصف ــك: ش ــي ذل ف
الدراســات العليــا فــي إدارة ا�عمــال / الجامعــة ا�لمانيــة ا�ردنيــة، والمنتــدى الاقتصــادي ا�ردنــي، 

ــة. ــالات الاردني ــة الاتص ــج / مجموع ــركة أوران ــج، وش ــة/ الخلي ــدرون للطاق ــركة هاي وش

عمــل الدكتــور المفلــح خبيــرÌ اقتصاديــ� فــي رئاســة الــوزراء ا�ردنيــة / مكتــب رئيــس الــوزراء خــلال 
ا�عــوام 2010 و2011، وخبيــرÌ اقتصاديــ� فــي مجلــس الاســتثمار ا�ردنــي خــلال الفتــرة مــن 2008-

ــة. ــي المنطق ــاريع ف ــض المش ــي بع ــي ف ــك الدول ــة البن ــع مجموع ــي م ــدوام جزئ ــل ب 2010، وعم

ــي  ــتول ف ــة بريس ــن جامع ــية م ــي ا�دارة الهندس ــوراة ف ــة الدكت ــى درج ــل عل ــح حاص ــور المفل  الدكت
عــام 2008، با�ضافــة إلــى ماجســتير إدارة ا�عمــال الهندســية مــن جامعــة كوفنتــري فــي عــام 2004، 

وبكالوريــوس هندســة الكمبيوتــر مــن جامعــة العلــوم التطبيقيــة فــي عــام 2002. 

كمــا وقــام بنشــر  EFQM PBA ،PMP حصــل الدكتــور المفلــح أيضًــا علــى بعــض الشــهادات المهنيــة
ــة. ــات ا�لكتروني ــر الخدم ــة وتطوي ــة ا�لكتروني ــة بالحكوم ــة المتعلق ــن ا�وراق البحثي ــد م العدي

كبار المساهمين  .5

31-12-2019 31-12-2020
الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

نسبة الملكية ٪ عدد ا�سهم نسبة الملكية ٪ عدد ا�سهم

28% 23,294,614 28%      23,294,614 Man Jia Industrial Development Limited

26% 21,782,437 26%      21,782,437 شركة إدارة الاستثمارات الحكومية - ا�ردن

20% 16,655,651 20%      16,653,395 الشركة العربية للتعدين

10% 8,647,889 10%        8,678,779 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

5% 3,920,707 5%        3,920,707 الحكومة العراقية

4% 3,386,250 4%        3,386,250 الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

4% 3,286,095 4% 3,286,095 الهيئة العامة للاستثمار - الكويت

2% 1,722,956 2% 1,694,322 قطاع خاص

1% 620,901 1%           620,901 وزارة المالية ا�ردنية

100% 83,317,500 100% 83,317,500 المجموع
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أداء السلامة والصحة المهنية والبيئة  .6

تضــع شــركة البوتــاس العربيــة ســلامة الموظفيــن والمقاوليــن والــزوار فــي قمــة أولوياتهــا وضمــن قيمهــا الجوهريــة ا�ولــى للشــركة، 
وا�دارة العليــا يولونهــم العنايــة القصــوى مــن أجــل ضمــان ســلامتهم وصحتهــم وذلــك بالتركيــز علــى توفير  حيــث أن مجلــس ا�دارة
ــط  ــراءات الضب ــد إج ــة وتحدي ــة المهني ــلامة والصح ــام إدارة الس ــق نظ ــلال تطبي ــن خ ــل م ــق العم ــي مناط ــن ف ــة للعاملي ــة اÕمن البيئ

المناســبة مــن إجــراءات ســلامة هندســية وا�جــراءات والتعليمــات ا�داريــة وممارســات الســلوك الصحيحــة. 

يبيــن الشــكل التالــي معــدل تكــرار ا�صابــات المنتهيــة بوقــت ضائــع، علــى الرغــم مــن أن المعــدل بلــغ (0.30) للعــام 2019 وهــو أقــل 
ومعدل  مــن (0.64) للعــام 2020 إلا أن المعدليــن يعتبــران ضمــن الحــدود المقبولــة، كمــا أن المؤشــر العــام الذي يحتــوي معدل التكــرار
الخطــورة للعــام 2020 بلــغ (0.11) وهــو أكثــر مــن معــدل العــام 2019 والبالــغ (0.04)، كمــا أن معــدل تكــرار ا�صابــات المســجلة بغــض 

النظــر عــن نتائجهــا قــد بلــغ (1.16) للعــام 2020 والــذي يقــل عــن معــدل العــام 2019 البالــغ (1.26). 
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ا�نشطة الرئيسية للصحة والسلامة والبيئة لعام 2020

نجحــت الشــركة بتحقيــق أهدافهــا فيمــا يتعلــق بالســلامة والبيئــة، إذ لــم تتلقــى الشــركة أي شــكاوى قانونيــة أو عامــة أو 1.
ــة. ــلامة والبيئ ــق بالس ــا يتعل ــلاء فيم ــكاوى للعم ش

 الامتثــال الكامــل لãبــلاغ عــن ا�صابــات وحــوادث الســلامة والبيئــة فــي جميــع أماكــن العمــل والمضــي فــي التحقيــق بهــا وتحديد 2.
ــم  ــع قس ــاون م ــك التع ــا، كذل ــع تكراره ــة لمن ــة والوقائي ــراءات العلاجي ــد الاج ــا وتحدي ــى وقوعه ــي أدت ال ــة الت ــباب الجذري ا�س

الضمــان الاجتماعــي فــي الشــركة لضمــان التوثيــق المناســب لãصابــات لتلبيــة المتطلبــات القانونيــة. 

تــم إعــداد واعتمــاد سياســة الســلامة للتحقيــق فــي الحــوادث وا�صابــات حيــث تــم تفعيلهــا مــن خــلال تشــكيل لجنــة للتحقيــق 3.
فــي الحــوادث وا�صابــات.

الحفاظ على برنامج حوافز السلامة الشهري بالتعاون مع إدارة الموارد البشرية.4.
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 تــم إعــداد سياســة لتقييــم أداء الســلامة والصحــة المهنيــة �دامــة البيانــات ا�حصائية �داء الســلامة والصحــة المهنيــة وتحليلها 5.
وإصــدار تقاريــر منتظمــة إلــى ا�دارة بشــكل دوري وهــي قيــد الاعتمــاد النهائــي مــن ا�دارة.

تحديــد احتياجــات العامليــن لمعــدات الحمايــة الشــخصية وفقــاً للمعاييــر والمواصفــات الدوليــة وإصــدار طلبــات الشــراء اللازمــة 6.
بالتعــاون مــع إدارة اللــوازم.

إشــراك العامليــن فــي تقييــم معــدات الحمايــة الشــخصية للتأكــد مــن ملاءمتهــا ومناســبتها لهــم وتوفيــر وتحســين جودتهــا 7.
و عــدم ا�صابــة فــي أماكــن العمــل. لضمــان الحمايــة مــن ا�خطــار

ــة 8. ــي إدارة البيئ ــة ف ــة المهني ــلامة والصح ــم الس ــى قس ــوازم ال ــن إدارة الل ــخصية م ــة الش ــدات الوقاي ــتودع مع ــل إدارة مس نق
والســلامة.

تلبيــة للمتطلبــات القانونيــة لــوزارة العمــل يتــم عقــد إجتماعــات لجنــة الســلامة العماليــة ومناقشــة التغذيــة الراجعــة ومتابعــة 9.
تنفيــذ مقــرارات الاجتمــاع مــع الجهــات المعنيــة.

العمــل علــى تقديــم محاضــرات التوعيــة بالســلامة والصحــة المهنيــة والتعامــل مــع المخاطــر وضوابطهــا فــي أماكــن العمــل 10.
للمتدربيــن والموظفيــن الجــدد. 

العمل على استحداث سياسات سلامة جديدة:11.

سياسة السلامة لضبط معدات الوقاية الشخصية في شركة البوتاس العربية. -

سياسة شواخص وحواجز السلامة.-

تم العمل على تحديث وإعادة إصدار واعتماد سياسات السلامة التالية:12.

سياسة التواصل للسلامة والصحة المهنية.-

سياسة السلامة (القواعد المنقذة للحياة).-

سياسة حظر التدخين.-

سياسة تقييم مخاطر السلامة والصحة المهنية. -

ــى 13. ــوري عل ــراء الف ــل وا�ج ــن العم ــي أماك ــر ف ــة المخاط ــرافية ومناقش ــبوعية ا�ش ــلامة ا�س ــات الس باجتماع ــتمر ــزام المس الالت
  (Toolbox Talks) ــلامة ــر الس ــة لمخاط ــة اليومي ــاءات المناقش ــي لق ــتمرار ف ــك الاس ــة، كذل ــر اÕمن ــات غي ــل والتصرف ــروف العم ظ
الواجــب اتخاذهــا قبــل البــدء با�عمــال وخاصــة  فــي موقــع العمــل مــن قبــل فــرق العمــل لتحديــد مخاطــر العمــل والضوابــط

الخطــرة منهــا.

اســتمرار العمــل ببرنامــج التفتيــش علــى الســلامة والصحــة المهنيــة فــي أماكــن العمــل وتكثيــف الزيــارات لمواقــع العمــل خاصــة 14.
أيــام التوقفــات للمصانــع والتدخــل فــي أي ســلوك دون المســتوى المطلــوب قبــل التعــرض لــßذى مــع التركيــز علــى المقاوليــن 

فــي أماكــن عملهــم.

شــكلت الزيــادة المســتمرة فــي أعــداد المقاوليــن العامليــن داخــل مواقــع العمــل تحديــاً جديــداً يضــاف إلــى مجمــل التحديــات 15.
التــي تواجههــا الشــركة، وأصبــح لزامــاً علــى الدوائــر ا�شــرافية مراقبــة الســلوكيات والتأكــد مــن اتبــاع المقاوليــن �جــراءات العمــل 
ــوري  ــل الف ــات والتدخ ــذه المتطلب ــام به ــد الت ــة التقي ــة ومراقب ــة المهني ــلامة والصح ــات الس ــع متطلب ــق م ــا يتواف ــليمة، وبم الس

لوقــف أيــة تجــاوزات ممكــن أن تحــدث فــي كافــة مواقــع الشــركة.

كمــا تحــرص الشــركة علــى اعطــاء الارشــاد والتوجيــه اللازميــن مــن خــلال الحــاق المقاوليــن بجلســات تعريفيــة وتوعويــة   
بالمخاطــر المحتملــة فــي مواقــع العمــل قبــل البــدء فــي ا�عمــال، كــون الشــركة ملتزمــة أيضــا بالمحافظــة علــى ســلامتهم 
كجــزء لا يتجــزأ مــن سياســتها العامــة الهادفــة إلــى المحافظــة علــى ســلامة ا�رواح والممتلــكات وعلــى الرغــم مــن الصعوبــات 
التــي تواجــه الشــركة والتــي مــن أبرزهــا التفــاوت فــي مســتوى التعليــم وثقافــة الســلامة لــدى عمــال المقاوليــن، إلا أن الشــركة 
بلغــت الهــدف المنشــود فــي الســيطرة ووقــف الســلوكيات الخاطئــة وضمــان الامتثــال لمتطلبــات الســلامة والصحــة المهنيــة 
والبيئيــة والقانونيــة إمــا مــن خــلال الاجتماعــات التــي تعقــد مــع المقاوليــن قبــل المباشــرة با�عمــال الروتينيــة أو أعمــال التوقفــات 
الكبــرى فــي المصانــع أو مــن خــلال الجــولات التفتيشــية المكثفــة علــى مواقــع عملهــم،  وقــد تجــاوز عــدد الجلســات التعريفيــة 
والتوعويــة اليوميــة التــي تــم إجراؤهــا فــي عــام  2020 أكثــر مــن (4500) جلســة، يتــم بعدهــا تســليم العمــال لــدى المقاوليــن 

ــات الشــركة..  بطاقــة تشــير الــى تلقيهــم التوعيــة وا�رشــاد اللازميــن و تخولــه الدخــول مــن بواب
للمخاطر في التوقف المبرمج بالتعاون المشترك بين العمال والمشرفين .16. يتم عمل تقييم

أثناء التوقف المبرمج.17. يتم دراسة ومراجعة تقييم المخاطر المقدمة من المقاولين

ــة 18. ــراءات اللازم ــاذ ا�ج ــة واتخ ــر اÕمن ــروف غي ــد الظ ــا تحدي ــن خلاله ــم م ــل يت ــع العم ــة مواق ــية لكاف ــولات تفتيش ــل ج ــم عم يت
ــة. ــل آمن ــة عم ــاد بيئ �يج

(إرشادية، تحذيرية، الزامية ....) في بيئة العمل.19. تثبيت الشواخص اللازمة

والسلوكيات غير اÕمنة.20. إعداد التقارير بالظروف المرئية

المترتبة بسبب ظروف العمل غير اÕمنة في بيئة العمل �زالتها.21. متابعة التقارير مع الجهات المسؤولة عن كافة المخاطر

متابعة التقارير للسلوكيات غير اÕمنة من قبل كافة العاملين مع الدوائر ا�شرافية.22.

تعقيم مواقع العمل والمساكن التي تثبت بها إصابات فيروس كورونا.23.
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اســتمرار التعــاون مــع هيئــة تنظيــم قطــاع الطاقــة والمعــادن لضمــان التــزام الشــركة مــع المتطلبــات القانونيــة والحصــول علــى 24.
كذلــك التعــاون مــع الهيئــة  جميــع الرخــص القانونيــة �جهــزة القيــاس ا�شــعاعية اثنــاء عمليــة الشــراء أو خروجهــا مــن الخدمــة

�جــراء ســيناريو تدريبــي لســقوط مصــدر مشــع فــي المصانــع وبالتعــاون مــع الدفــاع المدنــي.

ــك 25. ــث وذل ــرف ثال ــة كط ــة الملكي ــة العلمي ــل الجمعي ــن قب ــة م ــر البيئي ــاس المظاه ــة وقي ــدوري لمراقب ــج ال ــي البرنام ــتمرار ف الاس
لتحقيــق المتطلبــات القانونيــة ولتطبيــق الضوابــط البيئيــة فــي الشــركة ثــم اتخــاذ ا�جــراءات الضروريــة لضمــان تحقيــق الحــدود 

القانونيــة المســموح بهــا. 

 حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى شــهادة نظــام إدارة الطاقــة وفقًــا للمواصفــة ISO 50001:2018؛ وتقــوم إدارة الجــودة 26.
أولــي بهــذه  والســلامة والبيئــة بمراجعــة وتقييــم جميــع ا�نشــطة المســتهلكة للطاقــة فــي المصانــع وإعــداد تقييــم 
ــى  ــاظ عل ــي الحف ــر ف ــكل مباش ــاهم بش ــا يس ــة مم ــر الضروري ــف غي ــل التكالي ــة وتقلي ــتهلاك الطاق ــيد اس ــتهلاكات لترش الاس

المــوارد الطبيعيــة بالشــكل ا�مثــل.

ــل 27. ــاحنات نق ــات وش ــى المركب ــاً عل ــي (1,165) تفتيش ــي حوال ــام الماض ــلال الع ــذ خ ــد نف ــة فق ــلامة المروري ــص الس ــا يخ ــا فيم أم
المنتــج منهــا (356) تفتيشــاً نُفــذ علــى المركبــات الصغيــرة والمتوســطة وذلــك ضمــن الحملــة الشــتوية حيــث جــرى مــن خلالهــا 
ومــن ثــم الدلالــة علــى مــدى صلاحيتهــا وأهليتهــا للمســير علــى الطرقــات مــن  التأكــد مــن جاهزيــة المركبــات مــن الناحيــة الفنيــة

خــلال وضــع العلامــات الدالــة علــى زجــاج المركبــة.

ــع 28. ــام التتب ــلال نظ ــن خ ــرعات م ــة الس ــي مراقب ــتمرار ف ــغ بالاس ــام البال ــة الاهتم ــلامة والبيئ ــي إدارة الس ــياق تول ــس الس ــي نف وف
GPS وإصــدار التقاريــر اليوميــة بالســرعات علــى الشــاحنات وأي تجــاوزات ممكــن أن تحــدث أو شــكاوى مــن مســتخدمي الطريــق 
ــر  ــال غي ــل ا�حم ــة نق ــا متابع ــق ومنه ــى الطري ــيطرة عل ــال الس ــام بأعم ــر القي ــب آخ ــن جان ــاعة، وم ــدار (24) س ــى م ــام وعل الع
الاعتياديــة علــى الطريــق العــام مــع الاســتمرار فــي إجــراء التحســينات المروريــة داخــل مواقــع الشــركة. ومــن منطلــق الاســتمرار 
فــي التحســين والتطويــر فــي هــذا المجــال جــرى مؤخــراً اســتحداث ســيارة للســيطرة تكــون وظيفتهــا ا�عمــال المتخصصــة فــي 
ــع  ــل م ــرور والتعام ــة الم ــى حرك ــيطرة عل ــة للس ــدات اللازم ــائل والمع ــة الوس ــزة بكاف ــا مجه ــيطرة كونه ــات الس ــال عملي مج

الحــوادث ومــن المتوقــع أن تدخــل الخدمــة فــي بدايــة شــباط مــن العــام الحالــي.

أمــا فــي ســياق الحديــث علــى أنظمــة الحمايــة مــن الحريــق فقــد قامــت إدارة الســلامة والبيئــة مؤخــراً بإجــراء تحديــث شــامل 29.
علــى منظومــة ا�نــذار المعنــون للحريــق حيــث شــملت اســتبدال جميــع مكونــات النظــام بمــا فيهــا اللوحــات الرئيســية والفرعيــة 
وكواشــف نواتــج الاحتــراق بمــا يواكــب آخــر التطــورات فــي هــذا المجــال ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن جميــع أعمــال التحديــث خــلال 
الربــع ا�ول مــن عــام 2021 والانتقــال إلــى المرحلــة الثانيــة لتشــمل موقــع الشــركة فــي العقبــة ومواقــع أخــرى. كمــا تــم إجــراء 

عمليــات التفتيــش الربعيــة لجميــع طفايــات الحريــق المحمولــة فــي جميــع أماكــن العمــل والاجــراء عليهــا.

علــى الرغــم مــن حجــم التحديــات التــي واجهــت الشــركة خــلال جائحــة كورونــا إلا أن إدارة الســلامة والبيئــة اســتمرت فــي تطويــر 30.
ــة  ــوارئ متكامل ــة ط ــداد خط ــلال إع ــن خ ــركة م ــي الش ــوي لموظف ــي والتوع ــي الوقائ ــب الصح ــى الجان ــز عل ــا والتركي برامجه
ودليــل إجــراءات وقائيــة للحــد مــن انتشــار فيــروس كوفيــد 19 وحزمــة مــن ا�جــراءات التــي كان لهــا الــدور ا�بــرز فــي المحافظــة 

علــى صحــة العامليــن وديمومــة العمليــة ا�نتاجيــة.

بفضــل التوجيهــات والدعــم المتواصــل مــن ا�دارة العليــا فقــد حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى الميداليــة الذهبيــة وجائــزة 31.
الاتحــاد العالمــي لßســمدة فــي مجــال التميــز الصناعــي ”Industry Stewardship“ وهــي جائــزة تقديريــة رفيعــة المســتوى يتــم 

منحهــا للمنتــج الــذي ســاهم بشــكل متميــز فــي خدمــة صناعــة ا�ســمدة فــي مجــالات ســلامة المصانــع وا�مــور البيئيــة.
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البحث والتطوير
وا�بداع
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البحث والتطوير وا�بداع  .7

”إن الاتجاه العام ل�سواق التي تخدمها منتجات شركة البوتاس 
العربية ينحو وبتركيز مكثف نحو منتجات ذات قيمة مضافة عالية 
تعتمد على البحث والتطوير، وهذا ما يحتم على الشركة أخذه
بعين الاعتبار في تطوير الدور ا¡ساسي لدائرة البحث والتطوير
في أولى خطواتها بهذا الاتجاه.“

(مقتطفات من الخطة الاستراتيجية لشركة البوتاس العربية)

عمــلاً باســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيــة المعتمــدة مــن مجلــس ا�دارة، بــدأت الشــركة بالعمــل علــى إنشــاء مركــز البحــث والتطويــر 
ــة  ــع نقاب ــيق م ــاث بالتنس ــز ا�بح ــم مرك ــابقة تصمي ــي مس ــة ف ــي� للمنافس ــ� هندس ــن (50) مكتب ــر م ــوة أكث ــم دع ــث ت ــداع، حي وا�ب

وذلــك فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2020.   المهندســين ا�ردنييــن

وفيمــا يلــي لقطــة مــن تصميــم مركــز ا�بحــاث والتطويــر والــذي يلبــي الطموحــات المعماريــة والوظيفيــة مــن هــذا الصــرح 
يقــع علــى مســاحة تزيــد عــن (7,000) متــر مربــع، وســوف يتــم تشــييد المركــز فــي منطقــة غــور الصافــي  التكنولوجــي المهــم الــذي
ليســاهم فــي تحقيــق ا�هــداف البحثيــة والتطويريــة لشــركة البوتــاس العربيــة وللقطــاع الصناعــي فــي المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية.   
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ا�نتاج
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ا�نتاج  .8

2020 مــن البوتــاس (2,620,000) فــي حيــن كانــت خطــة ا�نتــاج الســنوية قــد حــددت كميــات ا�نتــاج بـــ (2,450,000) طنــا،  بلــغ إنتــاج عــام
وكان مقــدار الزيــادة فــي ا�نتــاج عــن الخطــة (170,000) طنــ� أي مــا نســبته (7٪) زيــادة عــن العــام الماضــي.

ويبين الجدول والشكل التاليان كميات ونسب ا�نتاج بأنواعه:

النسبة ٪الكمية (طن)النوع

1,213,30046.31عادي

1,072,00040.92ناعم

79,1203.02حبيبي أبيض

255,5809.75حبيبي أحمر

%2,620,000100المجموع

الكمية المنتجة (طن)

عادي

ناعم

حبيبي أبيض

حبيبي أحمر

الكمية المنتجة (طن)
1,500,000 1,350,000 1,200,000 1,050,000 900,000 750,000 600,000 450,000 300,000 150,000 0

إنتاج المصانع للعام 2020 حسب الصنف
(ا�نتاج الكلي = 2,620,000 طن)

3.02%

40.92%

46.31%

9.75%

هــذا ويتــم نقــل مــادة البوتــاس إلــى مخــازن الشــركة فــي العقبة وإلــى شــركة بروميــن ا�ردن وشــركة صناعــات ا�ســمدة والكيماويات 
ــوق  وللس ــة ــة ا�ردني ــمدة الياباني ــركة ا�س ــاس لش ــادة البوت ــل م ــم تحمي ــا يت ــركة بينم ــاحنات الش ــطة ش ــو) بواس ــة (كيمابك العربي

المحلــي بواســطة شــاحناتهم مــن موقــع الشــركة فــي غورالصافــي.

ويبين الجدول وا�شكال التالية كميّات البوتاس المنقولة خلال العام 2020:

النسبة ٪ الكمية (طن) الجهة

80.23 2,095,626 مستودع العقبة

11.65 304,222 السوق المحلي

5.54 144,686
شركة صناعة ا�سمدة والكيماويات العربية 

(كيمابكو)

2.47 64,615 شركة برومين ا�ردن

0.11 2,951 شركة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية  

100% 2,612,100 المجموع
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وبلغــت كميــات البوتــاس المنقولــة إلــى مســتودع العقبة بواســطة شــاحنات البوتــاس وشــاحنات المتعهديــن الخارجييــن (2,095,626) 
طنــا كمــا هــو مبيّــن فــي الشــكل التالــي:

50,000150,000250,000350,000450,000550,000650,000750,000850,000950,0001,050,0001,150,0001,250,000

كميات البوتاس المنقولة إلى مستودع العقبة حسب الصنف
2020     (مجموع الكميات المنقولة = 2,095,626 طن)

79,967

الكمية المنقولة (طن)

عادي

ناعم

حبيبي أبيض

حبيبي أحمر

1,044,830

740,278

230,551

وبلغــت كميّــات البوتــاس التــي تــم شــحنها للســوق المحلــي وللشــركات ا�خــرى (516,474) طنــ�، ويبيــن الشــكل التالــي تفصيــل هــذه 
الكميّات:

كميات البوتاس المنقولة إلى السوق المحلي وللشركات ا�خرى
(المجموع = 516,474 طن)

السوق المحلي

كيمابكو

شركة برومين ا�ردن
شركة ا�سمدة
2,951اليابانية ا�ردنية

050,000100,000150,000200,000250,000300,000350,000400,000

الكمية المنقولة (طن)

144,686

304,222

64,615
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التسويق والمبيعات  .9

نبذة عامة عن المشهد العالمي  

ــش  ــت أن تنكم ــا توقع ــبة (4.8٪)، كم ــ� بنس ــي تراجع ــي العالم ــي ا�جمال ــج المحل ــجّل النات ــة أن يُس ــارة العالمي ــة التج ــت منظم توقع
ــدَ أنهــا تتوقــع  ــا، بَيْ تجــارة البضائــع فــي العالــم بنســبة (9.2٪) فــي عــام 2020 وذلــك بســبب التداعيــات التــي خلّفتهــا جائحــة كورون
ايضــا أن يعــاود كلاهمــا الارتفــاع فــي أوائــل عــام 2021؛ حيــث سيشــهد الناتــج المحلــي ا�جمالــي العالمــي ارتفاعًــا بنســبة (4.9٪)، فضــلًا 
عــن تعافــي حجــم تجــارة البضائــع فــي العالــم بنســبة (7.2٪). وممــا لاشــك فيــه أن هنــاك حالــة مــن عــدم اليقيــن تشــكك بالانتعــاش 
ــاء  ــال أنب ــاؤل حي ــعرون بالتف ــتثمرين يش ــإن المس ــل ف ــن بالمقاب ــة، لك ــت قابع ــا زال ــع م ــر التراج ــتمرار مخاط ــد أن اس ــادي وتؤك الاقتص
ــع ا�ول مــن عــام 2021، نلاحــظ انتعــاش العمــلات فــي ا�ســواق الصاعــدة  ــة الرب ــا. مــع بداي ــال الــدول �خــذ لقــاح فيــروس كورون إقب
وتعافــي مؤشــراتها تزامنــ� مــع اســترجاع المســتثمرين اســتعدادهم لتحمــل المخاطــر مدفوعــ� بالانتشــار الحــذر لßجــواء ا�يجابيــة 

فــي ا�ســواق.

الربع ا�ول 2019 = 100الناتج المحلي ا�جمالي العالمي الربعي (2019-2021)

الاقتصادات المتقدمة الصينا�سواق الناشنة والاقتصادات النامية باستثناء الصين العالم
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المصدر: تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي
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كورونــا  جائحــة  رافقــت  التــي  الاقتصاديــة  التداعيــات  إن 
ــر بالقــدر ذاتــه علــى كافــة القطاعــات؛ فبينمــا كان  لــم تؤث
 ،Ìتضــرر القطاعــات  أكثــر  مــن  والنقــل  الخدمــات  قطاعــا 
وا�ســمدة  والزراعــة،  الغذائيــة،  المــواد  قطاعــات  كانــت 
 Ìنظــر الجائحــة؛  وجــه  فــي  الصمــود  علــى  قــدرةً  ا�كثــر 
�ن حركــة نقــل البضائــع ا�ساســية، مثــل: المســتلزمات 
الطبيــة والمــواد الغذائيــة وا�ســمدة، لــم تشــهد توقفــات 
لفتــرات طويلــة حتــى إبّــــان فتــرات ا�غلاقــات الشــاملة فــي 
ــارة  ــة التج ــر منظم ــارت تقاري ــدد، أش ــذا الص ــي ه ــدول. وف ال
العالميــة إلــى أن حجــم تجــارة البضائــع حــول العالــم قــد 
ــن  ــى م ــة ا�ول ــان الموج ــبة (12.7٪)  إبّ ــ� بنس ــجّل انخفاض س
بــدء ا�غلاقــات التــي شــهدتها دول العالــم كافــةً خــلال 
ــارة  ــت تج ــن انخفض ــي حي ــام 2020، ف ــن ع ــي م ــع الثان الرب
مــن  ذاتــه  الوقــت  خــلال   (٪5) بنســبة  الزراعيــة  المنتجــات 

ــام. الع

أن كلاً مــن حجــم تجــارة  إلــى  ا�شــارة هنــا  كمــا تجــدر 
بشــكل  ا�رتفــاع  عــاودت  الزراعيــة  والمنتجــات  البضائــع 
ــس  ــة بنف ــه مقارن ــام ذات ــن الع ــث م ــع الثال ــي الرب ــيّ ف جزئ

ــذرة  ــيّ ال ــزون محصول ــاض مخ ــة إنخف ــة ا�مريكي ــع وزارة الزراع ــك، تتوق ــى ذل ــلاوةّ عل ــبة (11.6٪). ع ــابق وبنس ــام الس ــن الع ــرة م الفت
وفــول الصويــا فــي عــام 2020-2021 وارتفــاع معــدّل اســتخدامها محليــ� نظــرÌ إلــى ارتفــاع حجــم الطلــب علــى الــواردات مــن هذيــن 

المحصوليــن مــن الصيــن بشــكل كبيــر.  

هــذا وقــد واصــل معظــم مــوردو مــادة البوتــاس نشــاطهم التجــاريّ خــلال فتــرة ا�غلاقــات، فيمــا عــدا شــركة أي ســي إل "ICL"، التــي 
نشــاط عملياتهــا فــي إســبانيا لفتــرة مؤقتــة اســتجابةً للتوجيهــات التــي فرضتهــا الســلطات المحليــة هنــاك.  وعلــى الرغــم  أوقفــت
مــن اســتمرار إنتــاج مــادة البوتــاس حــول مســتوياته الطبيعيــة، إلا أن ا�ســواق المُســتهلِكة لمــادة البوتــاس واجهــت بعــض التحديــات 
المرحليــة خــلال المراحــل ا�ولــى مــن انتشــار الجائحــة علــى المســتوى العالمــي. فقــد ســبب شــحّ ا�يــدي العاملة وقلــة عدد الشــاحنات 
المخصصــة للنقــل وا�غــلاق المؤقــت لمصانــع ا�ســمدة فــي بعــض المناطــق فــي العالــم إلــى تحجيــم الطلــب علــى مــادة البوتــاس 
ليعــاود ارتفاعــه مجــددÌ بُعيــد تخفيــف قيــود الحظــر التــي فرضتهــا الــدول، كمــا عــاودت أســعار الســلع ا�ساســية فــي ا�رتفــاع إلــى 

مســتوياتها قُبيــل مرحلــة ا�غلاقــات.   

لقــد ســجّل معــدّل اســتهلاك ا�ســمدة عالميــ� انخفاضــ� بنســبة (1.7٪) خــلال الموســم الزراعــي 2018-2019؛ بســبب انخفــاض معــدل 
ــدَ أن الاتحــاد الدولــي لصناعــة ا�ســمدة يتوقــع أن يعــاود معــدل اســتهلاك ا�ســمدة  اســتهلاك ا�ســمدة فــي الولايــات المتحــدة، بَيْ
ا�رتفــاع  ارتفاعــه جزئيــ� بنســبة (1.6٪)، أي مــا يُعــادل (189.8) مليــون طــن مــن العناصــر الغذائيــة خــلال عامــي 2019-2020. ويُعــزى هــذا
فــي معــدّل اســتهلاك ا�ســمدة إلى زيادة الطلب على ا�ســمدة في ا�ســواق الاســتهلاكية الرئيســية، مثــل: الولايات المتحــدة والبرازيل 
والهنــد، جــرّاء تحسّــن ا�حــوال الجويــة، وتوافــر المقوّمــات الزراعيــة ا�ساســية، با�ضافــة إلــى الدعــم الســخيّ للمزارعيــن الــذي قدمتــه 
الحكومــات. وقــد جــاءت جائحــة كورونــا لتســلّط الضــوء علــى ا�هميــة الكبيــرة لمســألة ا�مــن الغذائــي؛ حيــث كرّســت معظــم الــدول 
مســتويات كافية من ا�ســمدة والســلع الغذائية. وفي عام 2020، حققت العقود المســتقبلية على الســلع، مثل:  مواردها نحو ضمان
الــذرة وفــول الصويــا والقمــح، ارتفاعــ� لــم تعهــده منــذ عــدّة ســنوات، مــا ســاهم فــي زيــادة القــدرة علــى شــراء ا�ســمدة وتحســين 

ــرٍ فــي ا�ســواق الرئيســية.   ــة للمزارعيــن بشــكلٍ كبي الظــروف الاقتصادي
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المخزون العالمي من محصول الذرة: المخزون النهائي مقابل نسبة الاستهلاك 

المخزون النهائي من محصول الذرة العالمي% نسبة ا�ستهلاك
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المخزون النهائي من محصول فول الصويا% نسبة ا�ستهلاك

(BMO) وبنك مونتريال (USDA) المصدر: وزارة الزراعية في الولايات المتحدة ا�مريكية

ا�نتاج العالمي من البوتاس  

عمــد منتجــو البوتــاس فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2019 إلــى تخفيــض 
حجــم إنتاجهــم لمعالجــة الفائــض مــن المعــروض فــي ا�ســواق مــا 
أســفر عــن انخفــاض إنتــاج البوتــاس العالمــي فــي عــام 2019 بحوالــي (2) 
ــض  ــة تخفي ــتمرت سياس ــد اس ــذا وق ــام 2018. ه ــةً بع ــن مقارن ــون ط ملي
ا�نتــاج مــن قبــل بعــض منتجــي البوتــاس حتــى الربــع ا�ول مــن عــام 2020
ــاس. ــتيراد البوت ــود إس ــوية عق ــل تس ــتمرت بتأجي ــن اس ــ� أن الصي وخصوص

ــرة  ــلال فت ــاج خ ــي ا�نت ــم ف ــي العال ــاس ف ــو البوت ــم منتج ــتمر معظ اس
إنتــاج  ارتفــع  وقــد  هــذا   .2020 عــام  مــن  الثانــي  الربــع  فــي  ا�غلاقــات 
البوتــاس العالمــي فــي النصــف الثانــي فــي عــام 2020 تزامنــ� مــع ارتفــاع 
ــل  ــة والتوص ــر المفروض ــود الحظ ــف قي ــعَيد تخفي ــه بُـ ــب علي ــم الطل حج
إلــى  الصيــن والهنــد وبعدمــا عمــدت الحكومــات  اتفاقيــات مــع  إلــى 
تكريــس مواردهــا المختلفــة فــي ســبيل تحقيــق ا�مــن الغذائــي، مــا 
ســاهم بــدوره فــي إرتفــاع معــدل إنتــاج البوتــاس عالميــ� فــي 2020 ليصــل 
إلــى (68.8) مليــون طــن (وهــو رقــم قياســي جديــد لãنتــاج العالمــي 

للبوتــــاس) مقارنــة بكميــة (65.9) مليــون طــن فــي عــام 2019.  

إنتاج البوتاس العالمي حسب الدولة بالمليون طن

2016 2017 2018 2019 2020

18.4 21.5 23.2 21.5 22.5 أمريكا الشمالية

10.8 12 11.8 12.2 13.5 روسيا

10 11.5 12.1 11.9 12.1 روسيا البيضاء

5.2 4.7 4.9 4.2 4.5 إسرائيل/المملكة المتحدة/ إسبانيا

8.3 8 7.9 8.6 8.4 الصين/لاوس/ أوزباكستان

2 2.3 2.4 2.5 2.6 ا�ردن

4 4.2 4 3.6 3.4 ألمانيا

2.5 2.3 1.9 1.4 1.8 أمريكا اللاتينية

61.2 66.5 68.2 65.9 68.8 ا�جمالي
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وفيمــا يخــص الطاقــة ا�نتاجيــة خــلال عــام 2020، فقــد قامــت شــركة يوروكيــم ”Eurochem“ الروســية بزيــادة طاقتهــا ا�نتــــاجية من 
البوتــاس بواقــع مليــون طــن تقريبــ� ليصــل إنتاجهــا إلــى (2.3) مليــون طــن. أمــــا فــي الصيــن، فقــد قامــت شــركة شــينغهاي ســولت 
ــم  ــي حج ــى إجمال ــر عل ــم تؤث ــركة ل ــاج الش ــي إنت ــادة ف ــذه الزي ــأن ه ــ� ب ــن، علم ــون ط ــي (1.51) ملي ــا بحوال ــادة إنتاجه بزي “QSL” ــك لي
ا�نتــــاج المحلــي مــن البوتــاس فــي الصيــن لتزامنهــا مــع إيقــاف العديــد مــن شــركات تصنيــع البوتــاس الصغيــرة نشــاطها ا�نتاجــي 
نظــرÌ لعــدم قدرتهــا علــى خــوض غمــار المنافســة فــي ظــل انخفــاض الســعر التعاقــدي لاســتيراد البوتــاس فــي عــام 2020. أمــا فــي 
أمريــكا الشــمالية، فقــد قُــدّر ارتفــاع انتــاج البوتــاس فــي عــام 2020 بحوالــي (22.5) مليــون طــن مقارنــةً بحوالــي (22) مليــون طــن فــي 

عــام 2019.

ــه  ــدر طاقت ــذي تق ــام 2020 (ال ــن ع ــق م ــت لاح ــي وق ــباني ف ــس" ا�س ــم "فيلافرون ــت منج ــي إل "ICL"  أغلق ــركة أي س ــم أن ش ورغ
ــدأت  ــي ب ــينات الت ــر التحس ــدأ أث ــد ب ــة، فق ــغيلية الباهظ ــف التش ــبب التكالي ــاس) بس ــادة البوت ــن م ــن م ــف ط ــو (500) أل ــة بنح ا�نتاجي
الشــركة بتنفيذهــا عــام 2019 علــى منشــآتها فــي البحــر الميــت بالظهــور فــي عــام 2020 ممــا أدى إلــى زيــادة إنتــاج شــركة أي ســي إل 

ــةً بـــ (4.2) مليــون طــن عــام 2019. "ICL" الكلــي فــي عــام 2020 الــى (4.5) مليــون طــن مقارن

فــي شــركة بيلاروســكالي "Belaruskali" فــي روســيا البيضــاء، إضرابــ� اســتمر عــدة أيــام.  إلا  ومــن جانــب آخــر فقــد نفــذ عمــال المناجــم
أن نشــاط الشــركة ا�نتاجــي ارتفــع خــلال العــام بحوالــي (200) ألــف طــن مقارنــةً بعــام 2019.

 “Jansen” أرجــأت إتخــاذ قــرار المضــي قدمــ� بمشــروع جانســن “BHB Billiton” مــن الجديــر بالذكــر بــــأن شــركة بــي اتــش بــي بيليتــون
�نتــــاج البوتــاس أو تأجيلــه، حتــى منتصــف عــام 2021. ومــن المعــروف بــأن شــركة  بــي اتــش بــي بيليتــون ”BHB Billiton“ تنــوي إقــــامة 
مشــروع إنتــاج للبوتــاس فــي كنــدا تصــل طاقتــه ا�نتاجيــة إلــى حوالــي (8) ملاييــن طــن ســنوي�، أي مايعــادل (12٪) مــن معــدل إنتــاج 

البوتــاس العالمــي.

ا�ردن

الصين/ لاوس/ أوزبكستانأمريكا الشمالية

إسرائيل/ المملكة المتحدة/ إسبانيا

روسيا البيضاء

4%

ألمانيا 5%

33%

%2أمريكا اللاتينية

%20روسيا

12%

6%

18%

نسبة ا�نتاج العالمي من البوتاس في 2020
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شحنــات البوتاس والطلب 

وصــل حجــم شــحنات البوتــاس العالمــي فــي عــام 2020 إلــى رقــم قياســي بلــغ حوالــي (69) مليــون طــن مقارنــةً بـــ (63.4) مليــون طن 
فــي عــام 2019. وتُــــعزى الزيــادة فــي شــحنات البوتــاس العالمــي إلــى تحســن الطلــب فــي الصيــن والهنــد والولايــات المتحــدة والبرازيل 
نتيجــة إلــى الظــروف الجويــة الملائمــة فــي عــدة مناطــق إســتهلاك رئيســية فــي العالــم فــي عــام 2020. هــذا وقــد شــهد عــام 2020

ارتفاعــ� فــي إنتــاج المحاصيــل الزراعيــة علــى مســتوى العالــم، وزيــادة الدعــم الــذي تقدمــه الحكومــات إلــى القطــاع الزراعــي وكذلــك 
إلــى إرتفــاع حجــم الطلــب علــى المحاصيــل الزراعيــة فــي الصيــن وزيــادة القــدرة الشــرائية لßســمدة بشــكل عــام فــي العالــم مقارنــةً 

بعــام 2019.

وفيمــا يتعلــق بشــحنات واســتهلاك البوتــاس فــي المناطــق الرئيســية فــي العالــم لعــام 2020، فقــد وصــل اســتهلاك البوتــاس فــي 
ــى (11.3)  ــاس إل ــحنات البوت ــت ش ــل وصل ــي البرازي ــام 2019، وف ــي ع ــن ف ــون ط ــةً بـــ (14.7) ملي ــن مقارن ــون ط ــى (16.2) ملي ــن إل الصي
(10.5) مليــون طــن عــام 2019. وفــي أمريــكا الشــمالية إلــى (9.7) مليــون طــن مقارنــةً بـــ (8.9) مليــون طــن فــي  مليــون طــن مقارنــةً بـــ
عــام 2019. أمّـــــا فــي جنــوب شــرق آســيا فقــد وصلــت شــحنات البوتــاس فــي عــام 2020  إلــى (6.3) مليــون طــن مقارنــةً بـــ (5.5) مليــون 
طــن فــي عــام 2019 وفــي الهنــد إلــى (5.1) مليــون طــن مقارنــةً بـــ (4.3) مليــون طــن فــي عــام 2019. كذلــك فقــد ارتفــع حجــم الطلب 

ليصــل إلــى (1.5) مليــون طــن مقارنــةً بـــ (1.3) مليــون طــن فــي عــام 2019. علــى البوتــاس فــي أفريقيــا فــي عــام 2020

مــن الجديــر بالذكــر بــأن مخــزون البوتــاس لــدى دول العالــم بــدأ بتســجيل مســتويات منخفضــة نســبي� تزامنــ� مــع حلــول نهايــة عــام 
2020 مــا يشــير إلــى حــدوث تغيُـــــر فــي التوجهــات التــي كانــت ســائدة فــي معظــم ا�ســواق وتجــدد عمليــات الشــراء وإعــادة تخزينــه 

.Ìمجــدد
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جدول شحنات البوتاس والطلب بالمليون طن

20202019201820172016
3228.930.63129آسيا

9.88.9101010أمريكا الشمالية

6.46.26.26.36.3اوروبــــــــا

14.113.213.212.512أمريكا اللاتينية

2.62.22.52.32.1الشرق ا�وسط وإفريقيا

4.1443.53.3رابطة الدول المستقلة

6963.466.565.662.7ا�جمالي

20202019201820172016

شحنات البوتاس العالمية حسب المنطقة بالمليون طن 
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ويمثــل الرســم البيانــي المشــار إليــه أدنــاه مؤشــر شــركة البوتــاس العربيــة لســعر المحصــول والــذي يُصنّــف كمؤشــر ســلعي، حيــث إنــه 
يضــم أســعار المحاصيــل التــي تعتمــد علــى البوتــاس بشــكل كبيــر مثــل الــذرة والقمــح وفــول الصويــا وزيــت النخيــل، ويعكــس ارتفــاع 

قيمــة هــذا المؤشــر تحســن� فــي إمكانيــة المزارعيــن علــى تحمــل الكلــف المترتبــة علــى اســتخدام البوتــاس وا�ســمدة بشــكل عــام. 

مؤشر شركة البوتاس العربية �سعار المحاصيل الرئيسية
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مؤشر شركة البوتاس العربية �سعار المحاصيل الرئيسية

20
21

20
20

20
19

20
18

20
17

20
16

20
15

20
14

20
13

20
12

20
11

20
10

20
09

20
08

20
07

20
06

20
05

20
04

20
03

20
02

20
01

20
00

19
99

19
98

19
97

19
96

19
95

19
94

19
93

19
92

19
91

19
90

65 التقرير الســنوي 2020



كمــا يقيــس مؤشــر العملــة الخــاص بشــركة البوتــاس العربيــة الموضــح بالشــكل أدنــاه تقلبــات أســعار الصــرف فــي عمــلات كبــار الــدول 
المســتوردة للبوتــاس، حيــث إن أي ارتفــاع فــي أســعار صــرف العمــلات المحليــة للــدول المســتوردة مقابــل الــدولار ا�مريكي ســينعكس 

إيجابــ� علــى قــدرة المزارعيــن علــى تحمــل الكلــف المترتبــة علــى شــراء ا�ســمدة ومــن ضمنهــا البوتــاس.  

مؤشر العملة الخاص بشركة البوتاس العربية 

مؤشر العملة الخاص بشركة البوتاس العربية  مؤشر الدولار ا�مريكي
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ا�سعـــار 

ــتيراد  ــف اس ــن وق ــرار الصي ــد ق ــ� بع ــرض وخصوص ــادة الع ــب وزي ــاض الطل ــبب انخف ــام 2019 بس ــ� ع ــاس عالمي ــعار البوت ــت أس انخفض
البوتــاس إبتــداءً مــن شــهر أيلــول عــام 2019. هـــــذا وقــد اســتمرت أســعار البوتــاس فــي الهبــوط خــلال ا�شــهر ا�ولــى مــن عــام 2020

بســبب ضعــف الطلــب ومواصلــة الصيــن إرجــــاء تســوية عقــود توريــد البوتــاس. بالتالــي أدّى هــذا إلــى قيــام منتجــي البوتــاس بالتركيــز 
علــى أســواق أخــرى لــم تعانــي مــن ضعــف الطلــب مثــل الســوق البرازيلــي وزيــادة الشــحنات إليهــا ممــا أدى إلــى احتــدام المنافســة 
ــر مــن (100)  ــاس إلــى مســتويات قياســية؛ حيــث انخفضــت ا�ســعار فــي البرازيــل بأكث ــاس وانخفــاض أســعار البوت بيــن منتجــي البوت
دولار للطــن فــي الربــع ا�ول مــن عــام 2020 لتصــل إلــى (240) دولارٍ مقارنــةً بســعر (350) دولار للطــن فــي الربــع ا�ول مــن عــام 2019. 
وواصلــت ا�ســعار انخفاضهــا فــي البرازيــل فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2020 وكذلــك انخفضــت أســعار البوتــاس فــي أســواق البوتــاس 

ا�خــرى فــي العالــم. 

وتجــدر ا�شــــارة إلــى أن ا�غلاقــات التــي شــهدها العالــم فــي الربــع ا�ول وخــلال الربــع الثانــي مــن عــام 2020 بســبب جائحــة كورونــا 
قــد أثّــــرت علــى الطلــب فــي بعــض المناطــق وخصوصــ� تلــك التــي قامــت بإغــلاق الموانــىء ومصانــع ا�ســمدة المركبــة علــى غــرار 
ماحــدث فــي الهنــد وكذلــك تلــك التــي فرضــت قيــودÌ علــى حركــة العمالــة كمــا هــو الحــال فــي ماليزيــا وأندونيســيا. كذلــك هبطــت 
النفــط. إلا  أســعار الســلع الزراعيــة الرئيســية مثــل الــذرة والقمــح وفــول الصويــا وزيــت النخيــل فــي تلــك الفتــرة تزامنــ� مــع إنهيــار أســعار
أن أســعار الســلع الزراعيــة الرئيســية عــاودت الارتفــاع بســبب ارتفــاع الطلــب عليهــا بشــكل ملحــوظ مــن قبــل العديــد مــن الــدول حــول 
العالــم بهــدف تعزيــز ا�مــن الغذائــي فــي ظــل التحديــات التــي نشــأت مــن انتشــار فيــروس كورونــا. جميــع هــذه العوامــل أدت إلــى 

إســتمرار الضغــط علــى أســعار البوتــاس وإبقاءهــا منخفضــة.
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فــي نهايــة شــهر نيســان مــن عــام 2020 توصــل منتجــو 
البوتــاس والمشــترون فــي الصيــن إلــى تســوية حــول عقــود 
توريــد البوتــاس عكســت فيهــا ا�ســعار الجديــدة أوضــاع 
أســعار  انخفضــت  وقــد  هــذا  العالمــي،  البوتــاس  ســوق 
مقارنــةً  للطــن  دولار   (70) بواقــع  الصيــن  فــي  العقــود 
ــد (220)  ــعر الجدي ــغ الس ــث بل ــابقة، حي ــعارالعقود الس بأس
دولارÌ للطــن علــى أســاس واصــل (CFR). علــى الرغــم مــن 
ــن إلا  ــي الصي ــود ف ــعار العق ــي أس ــر ف ــاض الكبي هــذا الانخف
ــاس  ــادة البوت ــعري لم ــاع الس ــددت الق ــوية ح ــذه التس أن ه
فــي العالــم ا�مــر الــذي أدى إلــى خلــق حالــة مــن الثقــة 
لــدى المشــترين اÕخريــن فــي العالــم لãقبــال علــى الشــراء؛ 
حيــث قامــت الهنــد فــي شــهر أيَــار بتوقيــع عقــود توريــد مــع 
منتجــي البوتــاس علــى ســعر (230) دولار واصــل وبانخفــاض 
مقــداره (50) دولار للطــن الواحــد مقارنــةً بالســعر التعاقــدي 
ــن  ــع (60) دولار للط ــ� بواق ــابق وإنخفاض ــنوي الس ــف س النص

مقارنــةً بأســعار عقــود توريــد 2019/2018.

2020 عــاود الطلــب علــى  فــي النصــف الثانــي مــن عــام 
ا�ســواق  الطلــب مــن  بقــوة  با�رتفــاع مدفوعــ�  البوتــاس 

ــدَر فيــه ا�مــن الغذائــي ســلم ا�ولويــات لــدى أغلــب دول العالــم وكرّســت الحكومــات  ا�ســتهلاكية الرئيســية الكبــرى، حيــث تصّـــ
جهودهــا لدعــم القطــاع الزراعــي وأُعتبــرت ا�ســمدة، بمــا فيهــا البوتــاس، مــن "المــواد ا�ساســية". إن قــوة الطلــب علــى البوتــاس فــي 
ــي  ــية الت ــات السياس ــك ا�ضطراب ــتورِدة وكذل ــدول المس ــي ال ــزون ف ــاض المخ ــع إنخف ــن م ــذي تزام ــام 2020 ال ــن ع ــي م ــف الثان النص
حدثــت فــي روســيا البيضــاء وتخــوف مشــتري البوتــاس مــن إنقطــاع التزويــد منهــا، أدى الــى تعافــي ا�ســعار فــي أســواقٍ رئيســية مثــل 
البرازيــل والولايــات المتحــدة حيــث شــهدت ا�ســعار ارتفاعــ� يزيــد عــن (25) دولارÌ للطــن فــي البرازيــل ويزيــد عــن (60) دولارÌ فــي الولايــات 
المتحــدة خــلال النصــف الثانــي مــن عــام 2020. كذلــك زادت أســعار الســوق الداخلــي فــي الصيــن بأكثــر مــن (35) دولارÌ للطــن الواحــد 

خــلال نفــس الفتــرة.

2019 و2020اتجاهات أسعار البوتاس العالمية

متوسط سعر البوتاس الحُبيبي السائب على أساس واصل إلى البرازبل (دولار أمريكي/طن)

متوسط سعر البوتاس العادي السائب على أساس واصل إلى الصين حسب العقود الصينية (دولار أمريكي /طن )

متوسط  سعر البوتاس العادي السائب على أساس واصل إلى الهند بعد 180 يومًا حسب العقود الهندية (دولار أمريكي/طن)

متوسط سعر البوتاس العادي السائب على أساس واصل إلى جنوب شرق آسيا- تسليم فوري (دولار أمريكي /طن )

متوسط سعر البوتاس الحُبيبي السائب على أساس واصل إلى شمال غرب أوروبا - تسليم فوري /حسب العقود ا�ورو بية (يورو/طن )
متوسط سعر البوتاس الحُبيبي السائب على أساس التسليم الفوري على ظهر الباخرة على غرب وسط الولايات المتحدة

وشرقها (دولار أمريكي /طن يُسلّم فوريًا) 
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تطور أسعار البوتاس
(تسليم على ظهر الباخرة في فانكوفر)
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أسعار السلع ا�ساسية
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المصدر: البنك الدولي
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أسعار السلع ا�ساسية
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المصدر: البنك الدولي

التطورات التي شهدتها ا�سواق الرئيسية لشركة البوتاس العربية 

الصين

لجــأت الصيــن إلــى إيقــاف وارداتهــا مــن البوتــاس خــلال الفتــرة مــن شــهر أيلــول 2019 وحتــى نهايــة شــهر نيســان 2020 بســبب إرتفــاع 
حجــم المخــزون فــي الموانــىء الصينيــة ووصولــه إلــى أرقــام قياســية بالتزامــن مــع تراجــع الطلــب علــى ا�ســمدة المركبــة وتفشــي 
فيــروس حمــى الخنازيــر ا�فريقيــة، وكذلــك زيــادة ا�نتــاج المحلــي مــن البوتــاس. هــذا أدى إلــى قيــام منتجــي البوتــاس بزيــادة كميــات 
الشــحن إلــى أســواق رئيســية أخــرى وبالتالــي إنخفــاض ا�ســعار فيهــا. كذلــك فقــد قــام عــدد مــن منتجــي البوتــاس بتخزيــن البوتــاس 
فــي نهايــة عــام 2019 وبدايــة عــام 2020 فــي المســتودعات الجمركيــة فــي الصيــن ريثمــا يســتأنف المشــترون الصينيــون مفاوضاتهم، 
ممــا أدى الــى زيــادة مخــزون البوتــاس فــي الموانــىء هنــاك. وبحلــول نهايــة شــهر نيســان مــن عــام 2020 جــرى التوصــل إلــى إتفــاق 
بشــأن عقــود توريــد البوتــاس فــي الصيــن حيــث بلــغ الســعر التعاقــدي الجديــد (220) دولارًا أمريكيًــا للطــن واصــل (CFR) مُســجّلاً بذلــك 

إنخفاضًــا قــدره (70) دولارًا أمريكيًــا للطــن مقارنــةً بالســعر التعاقــديّ الســابق.

لقــد أدى الســعر التعاقــدّي الجديــد فــي الصيــن إلــى تحفيــز الطلــب علــى البوتــاس هنــاك، كمــا وتعاظمــت الهوامــش الربحيــة 
للمســتوردين فــي الصيــن بســبب إرتفــاع ســعر صــرف الرنمينبــي الصينــي مقابــل الــدولار ا�مريكــي بحــدود (6٪) خــلال عــام 2020. هــــذا 
وقــد أدى اهتمــام الحكومــة الصينيــة بموضــوع ا�مــن الغدائــي (شــأنها شــأن الحكومــات فــي شــتى أرجــاء العالــم) خــلال تفشــي 
الوبــاء وتركيزهــا علــى إعــادة ثروتهــا الحيوانيــة إلــى مــا كانــت عليــه قبيــل تفشــي فيــروس إنفلونــزا الخنازيــر (الــذي قضــى علــى ثلــث 

69 التقرير الســنوي 2020



ــادة الطلــب علــى إســتيراد الحبــوب  ــادة النشــاط الزراعــي، إلــى زي ــر لديهــا) وحــثَ الحكومــة الصينيــة المزارعيــن علــى زي أعــداد الخنازي
وا�ســمدة. وتشــير التقديــرات وا�رقــام الرســمية إلــى أنــه وبالرغــم مــن ا�نخفــاض الطفيــف فــي إســتيراد البوتــاس فــي الصيــن خــلال 
ــون  ــدود (1,5) ملي ــد زاد بح ــاس ق ــن البوت ــي م ــن الكل ــتهلاك الصي ــبة (3٪)، إلا أن إس ــع بنس ــذي تراج ــام 2019 وال ــةً بع ــام 2020 مقارن ع
طــن وكذلــك إنخفضــت مخزونــات البوتــاس فــي الموانــىء بشــكل كبيــر بحلــول نهايــة عــام 2020. ومــن الجديــر بالذكــر بــأن الصيــن 
حافظــت علــى مكانتهــا بوصفهــا أكبــر الــدول إســتهلاك� للبوتــاس فــي العالــم، إذ يُــــقدرمعدل إســتهلاكها للبوتــاس ســنوي� مابيــن 

(15.5) إلــى (16.5) مليــون طــن؛ شكَــــل البوتــاس الحبيبــي حوالــي (1.6) مليــون طــن منهــا. 

ــداره (٪12)  ــاض مق ــن أي بانخف ــى الصي ــاس إل ــن البوت ــن م ــف ط ــر (600) أل ــة بتصدي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــام 2020 قام ــلال ع وخ
ــينوكيم. ــركة س ــي ش ــوق الصين ــي الس ــركائنا ف ــى ش ــات إل ــذه الكمي ــت ه ــد ذهب ــام 2019، وق ــةً بع مقارن

ويظهر الشكل التالي واردات الصين من مادة البوتاس حسب المورد.
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الهند

فــي نهــــاية عــام 2019 قــام المشــترون فــي الهنــد 
بإبــرام عقــود نصــف ســنوية (وليســت ســنوية كمــا 
مــع   2020 آذار  شــهر  بنهايــة  تنتهــي  العــادة)  جــرت 
منتجــي البوتــاس وعلــى ســعر (280) دولارÌ للطــن واصل 
ــةً  ــن مقارن ــداره (10) دولارات للط ــاض مق (CFR) وبإنخف
بالعقــد الســابق. وبمجــرد قيــام المشــترين الصينييــن 
ــي  ــع منتج ــدة م ــة جدي ــعار تعاقدي ــى أس ــاق عل با�تف
البوتــاس بنهايــة شــهر نيســان 2020، قــام المشــترون 
ــع  ــدة م ــرام عقــود جدي ــار بإب ــي شــهر أيَــ ــد ف فــي الهن
 (230) بلــغ  تعاقــدي  ســعر  وعلــى  البوتــاس  منتجــي 
 Ìــع (50) دولار ــر بواق ــاض آخ ــل وبإنخف ــن واص دولارÌ للط

للطــن مقارنــةً بالســعر الســابق.

علــى الرغــم مــن أن الســعر التعاقــديّ الجديــد فــي 
ــرائية  ــدرة الش ــادة الق ــي زي ــرÌ ف ــاهم كثي ــد س ــد ق الهن

ــات  ــرة ا�غلاق ــد فت ــي الهن ــاس ف ــى البوت ــب عل ــم الطل ــى حج ــا عل ــت بظلاله ــا ألق ــة كورون ــاس إلا أن جائح ــود للبوت ــن الهن للمزارعي
ا�ولــى؛ حيــث أدَى إغــلاق مصانــع لßســمدة والموانــئ، وقلــة ا�يــدي العاملــة، وتوقــف سلســلة التوريــد عــن العمــل تزامنًــا مــع تطبيــق 
التدابيــر الراميــة إلــى مكافحــة فيــروس كورونــا (كوفيــد-19) إلــى خفــض واردات الهنــد مــن البوتــاس. هــذا الوضــع لــم يســتمر فــي 
النصــف الثانــي مــن عــام 2020 حيــث أدت زيــادة كميــة الشــراء الحكومــي للمحاصيــل الزراعيــة وزيــادة الحــد ا�دنــى �ســعار شــراء بعــض 
ــديد  ــريع تس ــة بتس ــام الحكوم ــلال قي ــن خ ــمدة م ــتوردي ا�س ــة لمس ــيولة النقدي ــن الس ــن، وتحسُ ــن المزارعي ــة م ــل الزراعي المحاصي
مبالــغ الدعــم الحكومــي لهــم، وغــزارة الموســم المطــري، وزيــادة المناطــق المزروعــة، إلــى زيــادة حجــم الطلــب علــى البوتــاس فــي 
الهنــد. هــذا وقــد ســجلت واردات الهنــد مــن البوتــاس إرتفاعــ� كبيــرÌ خــلال عــام 2020 حيــث بلغــت حوالــي (5.1) مليــون طــن وبزيــادة 
مقدارهــا حوالــي (18٪) عــن عــام 2019. هــذا ومــن المتوقــع أن تشــهد واردات الهنــد مــن البوتــاس مزيــدÌ مــن ا�رتفــاع خــلال عــام 2021.

لقــد قامــت شــركة البوتــاس العربيــة عــام 2020 بشــحن كميــة (585) ألــف طــن مــن البوتــاس إلــى الهنــد؛ مُســجّلةً إنخفاضــ� طفيفًــا 
بنســبة (1.2٪) عــن عــام 2019. وقــد تــم شــحن قســم كبيــر مــن هــذه الكميــات إلى شــركة البوتــاس الهنديــة المحــدودة "IPL" وشــركة 
ــات  ــاكل والتحدي ــرّاء المش ــلال 2020 ج ــت خ ــد انخفض ــاس ق ــن البوت ــركة "زواري" م ــتوردات ش ــأن مس ــ� ب ــكال" علم ــرو كيمي "زواري آغ
الماليــة التــي واجهتهــا هــذه الشــركة. هـــذا وقــد تــم تعويــض النقــص فــي الكميــات المباعــة لشــركة "زواري" خــلال عــام 2020 بالبيــع 
الــى مشــترين جــدد فــي الهنــد. با�ضافــة إلــى ذلــك فقــد شــكلت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة الــى القطــاع الصناعــي فــي الهنــد 

حوالــي (10٪) مــن إجمالــي مبيعاتهــا لهــذا الســوق خــلال عــام 2020.

ويظهر الشكل التالي واردات الهند من مادة البوتاس في عام 2020 حسب المورد.
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واردات الهند من مادة البوتاس في 2020 حسب المُورّد
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ماليزيا وإندونيسيا

علــى الرغــم مــن زيــادة كميــات إســتيراد البوتاس فــي كل مــن ماليزيا وإندونيســيا فــي عــام 2020 مقارنةً بعــام 2019، إلا أن مســتوردات 
هاتيــن الدولتيــن لــم تصــلا إلــى المســتويات المرجــوة. فقــد أثــرت تداعيــات جائحــة كورونــا علــى إســتيراد كلتــا الدولتيــن مــن البوتــاس 
خــلال النصــف ا�ول مــن عــام 2020 حيــث أدت الجائحــة الــى إنخفــاض أســعار زيــت النخيــل عالميــ� وبشــكل كبيــر خــلال الربــع الثانــي 
مــن ذلــك العــام، وكذلــك ســببت الجائحــة انخفاضــ� كبيــرÌ فــي إســتخدام ا�ســمدة بســبب نقــص ا�يــدي العاملــة فــي مــزارع زيــت 
النخيــل لاسِــيما فــي مناطــق شــرق ماليزيــا وكاليمانتــان ا�ندونيســية بســبب ا�غلاقــات والتدابيــر الحكوميــة الراميــة الــى تقييــد حركــة 

ا�فــراد والحــد مــن ا�كتظــاظ للحــد مــن انتشــار وبــاء كورونــا.

هــذا، وقــد أدى نقــص ا�يــدي العاملــة فــي مــزارع زيــت النخيــل أيضــ� إلــى إنخفــاض فــي مســتوى المعــروض مــن هــذا المنتــج عالميــ� 
ممــا أدى إلــى إرتفــاع أســعاره وبشــكل كبيــر خــلال النصــف الثانــي مــن  وتزامــن كذلــك مــع إرتفــاع الطلــب عليــه مــن قبــل الهنــد والصيــن
عــام 2020. وقــد وصلــت أســعار زيــت النخيــل خلال شــهر كانــون ا�ول مــن عــام 2020 حوالــي (3600) رينغيت ماليــزي للطن مقارنةً بســعر 
(2000) رينغيــت ماليــزي خــلال شــهر آيَــــار مــن العــام نفســه. لقــد أدى إرتفــاع أســعار زيــت النخيــل إلــى تحســن الطلــب وبشــكل ملحــوظ 
علــى البوتــاس خــلال النصــف الثانــي مــن عــام 2020 حيــث مــن المتوقــع ان يواصــل الطلــب علــى البوتــاس إرتفاعــه خــلال عــام 2021. 

مــن الجديــر بالذكــر بــأن واردات ماليزيــا وإندونيســيا مــن البوتــاس بلغــت حوالــي (4.2) مليــون طــن وبإرتفــاع طفيــف عــن عــام 2019 إلا أنَ 
حجــم الــواردات هــذا لايــزال منخفضــاَ بنســبة (25٪) عــن مســتويات عــام 2018. أمــا بالنســبة �ســعار البوتــاس فــي ماليزيــا وإندونيســيا 
 Ìفــي أوائــل عــام 2020 إلــى مســتويات (230-240) دولار (CFR) للطــن علــى اســاس واصــل Ìفقــد انخفضــت مــن مســتوى (280) دولار

واصــل فــي الربــع ا�خيــر مــن العــام ذاتــه. 

ــا وإندونيســيا، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2020 علــى الرغــم مــن الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة التــي ألمَــت بماليزي
ــركة  ــلاء ش ــى عم ــا ال ــت معظمه ــام 2019، ذهب ــن ع ــبتها (53٪) ع ــادة نس ــوقين وبزي ــن الس ــى هذي ــن ال ــف ط ــة (380) أل ــحن كمي بش

ــن.  ــي كلا البلدي ــن ف ــة الدائمي ــاس العربي البوت

ومــن المتوقــع أن يرتفــع مســتوى الطلــب فــي ماليزيــا وإندونيســيا فــي عــام 2021 مقارنــةً بعــام 2020، حيــث تســعى كلتــا الدولتين الى 
إعــادة المســتويات التــي اســتنفذتهما مــن مخــزون البوتــاس فضــلاً عــن زيــادة الحاجــة إلــى ا�ســمدة لتعويــض التربــة عــن النقــص فــي 
إمدادهــا با�ســمدة خــلال العاميــن المنصرميــن. عــلاوةً عــن ذلــك، فمــن المتوقــع أن تحقــق أســعار البوتــاس إرتفاعــ� خــلال عــام 2021

تزامنــ� مــع ا�رتفــاع الكبيــر �ســعارزيت النخيــل، حيــث مــن المؤمَــــل ان تحافــظ أســعار زيــت النخيــل الخــام علــى مســتوياتها المرتفعــة 
خــلال عــام 2021.

يمثل الشكلان التاليان واردات ماليزيا وإندونيسيا من مادة البوتاس في 2020.
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البرازيل

يمكــن القــول أن القطــاع الزراعــي فــي البرازيــل تميــز بقــوة الوضــع الاقتصــادي للمزارعيــن خــلال عــام 2020، حيــث أدى زيــادة الطلــب 
علــى الســلع الزراعيــة الرئيســية والانخفــاض الحــاد لقيمــة الريــال البرازيلــي مقابــل الــدولار إلــى زيــادة كبيــرة فــي ا�ربــاح التــي حققهــا 

مصــدِرو المحاصيــل البرازيليــون والذيــن يبيعــون هــذه المحاصيــل بالــدولار ا�مريكــي.

خــلال عــام 2020، قامــت الصيــن باســتيراد كميــات كبيــرة مــن محاصيــل الصويــا والــذرة مــن البرازيــل بغيــة إعــادة ثروتهــا الحيوانيــة إلــى 
ــر ا�فريقيــة. حيــث تزامــن ذلــك مــع تســجيل صــادرات البرازيــل مــن محاصيــل  ــزا الخنازي مــا كانــت عليــه قبــل تفشــي فيــروس إنفلون
ــادة الطلــب علــى البوتــاس حيــث وصــل اســتهلاك  ــا والــذرة كميــات كبيــرة خــلال عــام 2020. هــذه العوامــل أدت إلــى زي فــول الصوي

البرازيــل مــن البوتــاس عــام 2020 الــى حوالــي (11.3) مليــون طــن وبزيــادة حوالــي (7٪) عــن عــام 2019. 

باعــت شــركة البوتــاس العربيــة (154) ألــف طــن بوتــاس الــى الســوق البرازيلــي خــلال عــام 2020 مقارنــةً بكميــة (42) ألــف طــن فــي عــام 
2019؛ حيــث تعــزى هــذه الزيــادة الكبيــرة فــي صــادرات الشــركة الــى البرازيــل إلــى قيــام شــركة البوتــاس العربيــة بإنتــــاج مــادة الحبيبــي 

ا�حمــر وبكميــات أكبــر خــلال عــام 2020.

ســجلت أســعار البوتــاس الحبيبــي فــي البرازيــل خــلال الربــع الثانــي مــن عــام 2020 إنخفاضــ� كبيــرÌ حيــث وصــل ســعر الطــن فيهــا الــى 
(220) دولارÌ للطــن واصــل (CFR) مقارنــةً بســعر (270) دولارÌ للطــن واصــل الــذي كان ســــائدÌ بدايــة العــام. كمــــا بــدأت أســعار البوتــاس 
بالتحســن خــلال الربــع الثالــث والرابــع مــن العــام وخصوصــ� خــلال فتــرة الاضرابــات السياســية التــي شــهدتها روســيا البيضــاء وتخــوُف 
ــتوى  ــى مس ــاس عل ــزودي البوت ــار م ــن كب ــدة م ــر واح ــي تعتب ــاس والت ــيا للبوت ــركة بيلاروس ــن ش ــدادات م ــاع ا�م ــن إنقط ــترين م المش
العالــم. هــذا ومــن المتوقــع أن تواصــل أســعار البوتــاس فــي البرازيــل إرتفاعهــا خــلال عــام 2021 مدعومــةً بإرتفــاع مســتويات الطلــب 

فــي أمريــكا الشــمالية والجنوبيــة وإرتفــاع اســعار المحاصيــل الزراعيــة الرئيســة وخصوصــ� الــذرة وفــول الصويــا.

ويبين الشكل أدناه توزيع واردات البرازيل من مادة البوتاس في عام 2020.

روسيا ا�ردن

روسيا البيضاء

1%

%7ألمانيا

28%

22%

%8إسرائيل

%1تشيلي

%33كندا

توزيع واردات البرازيل من مادة البوتاس في 2020

"CRU" المصدر: مجموعة
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أوروبا

تعتبــر أوروبــا مــن المناطــق السبَـــــاقة عالميــ� بتصنيــف ا�ســمدة كمــواد مهمــة وضروريــة، ولقــد أنشــأت أُوروبــا الممــر ا�خضــر 
"المحميــات البيئيــة المدمجــة" وأقـــرَت الدعــم النقــدي للمزارعيــن للحفــاظ علــى اســتمرارية تدفــق المــواد الغذائيــة وا�سمــــدة (مــن 
ضمنهــا مــادة البوتــاس). حيــث اســتمرت هــذة المــــادة بالتنقــل عبــر الحــدود المغلقــة خــلال فتــرة الجائحــة. وقــد شــهد عــام 2020

ــام 2019. ــع ع ــة م ــة مقارن ــواق ا�وروبي ــي ا�س ــتهلكة ف ــاس المس ــات البوت ــ� لكمي ــ� طفيف ارتفاع

ــا، توقــف ا�نتــاج فــي مناجــم البوتــاس ا�ســبانية التابعــة لشــركة أي ســي إل "ICL" لمــدة   وفيمــا يتعلــق بجانــب المنتجيــن فــي أوروب
ثلاثــة أســابيع خــلال شــهر آذار الماضــي متأثــرÌ بـــإجراءات الوقايــة مــن مــرض الكورونــا. وخــلال شــهر تمــوز أعلنــت الشــركة إغلاقهــا التام 

لمنجــم "فيــلا فرنــس" بســبب ارتفــاع كلــف الانتــاج.

ــراء  ــ� ج ــر فعلي ــم تتاث ــة ل ــواق ا�وروبي ــر أن ا�س ــع (40٪)، غي ــبانيا بواق ــن اس ــاس م ــادرات البوت ــ� لص ــ� ملحوظ ــام 2020 انخفاض ــهد ع ش
وخاصــةً  هــذا الانخفــاض ويعــود ذلــك لتغطيــة احتياجــات المســتهلكين مــن مــادة البوتــاس مــن عــدة منتجيــن فــي القــارة ا�وروبيــة

المنتجيــن فــي كل مــن روســيا وروســيا البيضــاء. 

بالنســبة لßســعار، فلــم تكــن الــدول ا�وروبيــة مختلفــة عــن باقــي الاســواق، حيــث إنخفضــت أســعار البوتــاس الحبيبــي مــع نهايــة عــام 
2020 إلــى حوالــي (235) يــورو علــى أســاس واصــل مــع التأميــن (CIF). علمــ� بــأن ا�ســعار كانــت بمعــدل (270) يــورو فــي نفــس الفتــرة 
تزامنــ� مــع انتعــاش أســعاره عالميــ�. مــن عــام 2019. ومــن المتوقــع أن ترتفــع أســعار البوتــاس فــي ا�ســواق ا�وروبيــة خــلال عــام 2021

2020 �ســواقها التقليديــة فــي أوروبــا وبا�خــص لــكلٍ  تمكنــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن شــحن كميــة (79) ألــف طــن خــلال عــام
مــن اســبانيا والبرتغــال وهــذا يمثــل زيــادة بمقــدار (15٪) مقارنــة مــع العــام 2019. 

إفريقيا

كانــت التداعيــات التــي خلَفتهــا جائحــة كورونــا علــى إمــدادات ا�ســمدة وتوزيعهــا فــي معظــم الــدول ا�فريقيــة محــدودةً نظــرÌ إلــى 
تصنيــف ا�ســمدة كســلعة "أساســية". تــم رَصـــــد بعــض التــــأخير فــي تســليم الشــحن فــي الموانــىء جــــرَاء تقليــص عــدد الموظفيــن 
العامليــن فيهــا وزيــادة التدابيـــر المفروضــة لمكافحــة إنتشــار فيــروس كورونــا، كمــا جــرى إرجــاء بعــض المناقصــات إلــى وقــت لاحــق 
او إلغائهــا علــى غــرار مــا حــدث فــي كينيــا. وقــد تجلــت تداعيــات الجائحــة بوضــوح فــي إنخفـــاض قيمــة العمــلات ا�فريقيــة مقابــل 
الــدولار ممــا أدى إلــى ضعــف القــوة الشــرائية للمزارعيــن ومســتهلكي ا�ســمدة فــي تلــك القــارة با�ضافــة الــى الصعوبــات فــي تأميــن 
الدعــم المالــي المطلــوب مــن البنــوك لعمليــات الشــراء. ورغــم كل ذلــك فقــد شــهدت بعــض أســــواق افريقيــا مثــل نيجيــــريا وســاحل 

العــاج نمــوÌ فــي اســتهلاك البوتــاس خــلال عــام 2020.

بالنسبة �سعار البوتاس في إفريقيا، فقد انخفضت ا�سعار بحدود (40) إلى (50) دولارÌ خلال عام 2020.
ففــي عــام 2020، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتصديــر كميــة (64) ألــف طــن لßســواق ا�فريقيــة (ماعــدا شــمال إفريقيــا) وبشــكل 
ــى  ــات إل ــي المبيع ــاض ف ــزى ا�نخف ــام 2019. ويع ــن ع ــي (41٪) ع ــداره حوال ــاض مق ــق وبإنخف ــا وموزمبي ــوب إفريقي ــى جن ــاص ال خ

المنافســه الشــديدة مــن قبــل المنتجيــن الــذي أدى الــى زيــادة فــي العــرض وانخفــاض ا�ســعار. 

ومــع التحســن المناخــي ووفــرة ا�مطــار فإنــه مــن المتوقــع أن تشــهد الفتــرة القادمــة تحســن� ملحوظـــ� بالطلــب علــى البوتــاس فــي 
إفريقيــا ومــن المتوقــع أن يرافــق ذلــك ارتفاعــ� فــي ا�ســعار.
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ا�سواق المحلية وا�قليمية

وصلــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي الســوق المحلــي وا�قليمــي إلــى مســتوى (500) ألــف طــن مســجلة انخفاضــ� مقــداره 
(14٪) مقارنــةً بالرقــم القياســي الســابق المســجل فــي عــام 2019 والــذي بلــغ (583) ألــف طــن. يُعــزى ا�نخفــاض فــي المبيعــات فــي 
ا�ســواق المحليــة وا�قليميــة وبشــكل رئيســي إلــى إغــلاق مصانــع شــركة ا�بيــض لßســمدة فــي ا�ردن والــذي كان يســتهلك كميــة 
ــتهلاك  ــي اس ــؤ ف ــك التباط ــيوم (SOP)، وكذل ــلفات البوتاس ــماد س ــاج س ــاس �نت ــن البوت ــنوي� م ــن س ــف ط أل ــن (35 و40) ــا بي ــراوح م تت
مصانــع ســلفات البوتاســيوم لمــادة كلوريــد البوتــاس بســبب تباطــؤ أســواق الـــ (SOP) علــى المســتوى العالمــي، والتحديــات الماليــة التي 
واجهــت أحــد أكبــر مصانــع ســلفات البوتاســيوم فــي المنطقــة والتــي أثّــرت علــى كميــات اســتهلاكه مــن كلوريــد البوتــاس ا�ردنــي.

ولقــد شــهدت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة ارتفاعــ� خــلال عــام 2020 لشــركاتها التابعــة والحليفــة فــي كلٍ مــن شــركة كيمابكو 
وشــركة البروميــن ا�ردنيــة، حيــث قامــت شــركة كيمابكــو بزيــادة إنتاجهــا مــن مادتــي نتــرات البوتاســيوم وهيدروكســيد البوتاســيوم. 
تجــدر ا�شــارة إلــى أن شــركة البوتــاس العربيــة هــي المنتِــج المحلــي الوحيــد للبوتــاس فــي ا�ردن وتبلــغ حصتهــا الســوقية (100٪) فــي 

ــوق المحلي. الس

علــى الصعيــد ا�قليمــي، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2020 بتوقيــع إتفاقيــة شــراكه وتعــاون مــع شــركة معــادن وعــد 
الشــمال للفوســفات فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن أجــل تزويدهــا بإحتياجاتهــا مــن مــادة البوتــاس التــي تســتخدمها لصناعــة 
ا�ســمدة المركبــة (NPK) وســلفات البوتاســيوم. وبحســب المؤشــرات، ستشــهد كميــات إســتهلاك البوتــاس مــن قبــل شــركة معــادن 
وعــد الشــمال للفوســفات نمــوÌ كبيــرÌ خــلال ا�عــوام القادمــة بموجــب خطــط ا�نتــاج التوســعية التــي وضعتهــا الشــركة. عــلاوةً علــى 
ذلــك، تمكنــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن اســتقطاب عميليــن جديديــن ينتجــان ســماد ســلفات البوتــاس فــي المنطقــة وقامــت 

بتزويدهمــا بالبوتــاس خــلال النصــف الثانــي مــن عــام 2020.

ــادت  ــث ع ــام 2020 حي ــن ع ــر م ــزء ا�خي ــلال الج ــوظ خ ــكل ملح ــى وبش ــاس تعاف ــلفات البوت ــماد س ــوق س ــأن س ــر ب ــر بالذك ــن الجدي وم
مســتويات طلــب مصانــع ســلفات البوتاســيوم علــى مــادة كلوريــد البوتــاس فــي ا�ســواق ا�قليميــة الــى ا�رتفــاع مجــددÌ. كمــا حافظــت 
شــركة البوتــاس العربيــة علــى حصتهــا الســوقية فــي كلٍ مــن جمهوريــة مصــر العربيــة والمملكــة العربيــة الســعودية خــلال عــام 2020. 
ــوء  ــي ض ــك ف ــام 2021 وذل ــلال ع ــيرتفع خ ــوقين س ــن الس ــة لهذي ــاس العربي ــركة البوت ــات ش ــم مبيع ــأن حج ــع ب ــن المتوق ــه م ــا أن كم

معطيــات تحســن الطلــب العالمــي.

ــار البتــرول، فقــد كان لتطويــر قنــوات بيــع جديــدة فــي منطقــة الخليــج  أمــا فيمــا يتعلــق بمبيعــات شــركة البوتــاس لقطــاع حفــر آب
ــي،  ــوق الكويت ــي الس ــ� ف ــة وخصوص ــذه المنطق ــي ه ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــوقية لش ــة الس ــادة الحص ــي زي ــر ف ــر ا�كب ــي ا�ث العرب

ــام 2019. ــة بع ــبتها (32٪) مقارن ــادة نس ــام 2020 بزي ــلال ع ــن خ ــف ط ــى (57) أل ــاع إل ــذا القط ــات له ــم المبيع ــع حج ــث إرتف حي

ويبين الشكل التالي مبيعات شركة البوتاس العربية حسب طبيعة الاستهلاك إلى ا�سواق المحلية وا�قليمية.

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب طبيعة الاستهلاك 
2018 - 2020إلى ا�سواق المحلية وا�قليمية

إنتاج نترات
البوتاسيوم

إنتاج ا�سمدة
المُركّبة

إنتاج هيدروكسيد
البوتاسيوم

إنتاج سُلفات
البوتاسيوم

قطاع
النفط

0

50

100

150

200

250

300

ن
ط

ف 
�ل

با

202020192018

قطاع النفط

سُلفات البوتاسيوم

12%

40%

%29نترات البوتاسيوم

%6ا�سمدة المُركّبة

%13هيدروكسيد البوتاسيوم

توزيع المبيعات إلى ا�سواق المحلية وا�قليمية
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المبيعات والتسويق لدى شركة البوتاس العربية

حققــت شــركة البوتــاس العربيــة رقمــ� قياســي� فــي المبيعــات عــام 2020 بلــغ (2.55) مليــون طــن متجــاوزةً الرقــم القياســي الســابق 
المحقــق عــام 2018 والبالــغ (2.44) مليــون طــن. كذلــك كانــت مبيعــات الشــركة لعــام 2020 أعلــى بحوالــي (6٪) مقارنــةً بمبيعاتهــا 

عــام 2019 والتــي وصلــت إلــى (2.41) مليــون طــن.

خــلال عــام 2020 باعــت شــركة البوتــاس العربيــة كميــات بوتــاس أكبــر إلــى ماليزيــا وإندونيســيا والبرازيــل وا�ســواق الفوريــة فــي آســيا 
ــكَلت  ــل. ش ــر أق ــد وا�ردن ومص ــن والهن ــواق الصي ــى أس ــات إل ــة المبيع ــت كمي ــا كان ــام 2019، بينم ــةً بع ــيا مقارن ــا وأوقيانوس وأُوروب
مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى أكبــر عشــرة أســواق فــي عــام 2020 مانســبته (89٪) مــن مجمــل مبيعاتهــا مقارنــةً بنســبة (٪92) 

فــي عــام 2019.

ــا  ــي واجهته ــات الت ــات وا�غلاق ــام والتحدي ــن الع ــف ا�ول م ــلال النص ــاس خ ــواق البوت ــهدته أس ــي ش ــع الت ــن التراج ــم م ــى الرغ عل
معظــم دول العالــم خــلال فتــرة الجائحــة، وكذلــك علــى الرغــم مــن الضائقــة الماليــة التــي ألمّــت بعــدة عمــلاء رئيســيين لشــركة 
البوتــاس العربيــة والتــي أدَت إلــى تقليــص حجــم وارداتهــم مــن البوتــاس، إلا أن شــركة البوتــاس العربيــة تمكنــت فــي عــام 2020 مــن 
الحفــاظ علــى مكانتهــا ا�ســتراتيجية فــي أســواقها الرئيســية ودخلــت أســواق� جديــدة وبنــت قنــوات بيــع جديــدة خاصــة بهــا فــي 

ا�ســواق التقليديــة والجديــدة علــى حـــــدٍ ســواء.

ويظهر الشكل التالي مبيعات شركة البوتاس العربية بالطن حسب البلد.

2019 - 2020مبيعات شركة البوتاس العربية بالطن حسب البلد
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هــــذا وقــد تمكنــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن الدخــول إلــى أســواق جديــدة بفضــل المنتَــــج الجديــد (البوتــاس الحبيبــي ا�حمــر) 
الــذي أنتجتــه فــي اÕونــة ا�خيــرة حيــث لاقــى هــذا المنتــج رواجــ� كبيــرÌ فــي كلٍ مــن البرازيــل واســتراليا وفيتنــام والولايــات المتحــدة 

ــار. وميانم

التقرير الســنوي 2020 76



مــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  مبيعــات  ســجلت  وقــد 
البوتــاس الحبيبــي (بصنفيــه ا�حمــر وا�بيــض) رقمــ� قياســي� 
جديــدÌ بواقــع (339) ألــف طــن وبزيــادة مقدارهــا (٪123) 
ــاس  ــركة البوت ــط ش ــام 2019. وتخط ــا ع ــةً بمبيعاته مقارن
العربيــة المضــي قدمــ� فــي خطتهــا الراميــة إلــى زيــادة 
طاقتهــا ا�نتاجيــة للبوتــاس الحبيبــي بُغيــة تحقيــق مكانــة 
الحبيبــي  للبوتـــاس  المســـتهلِكة  ا�ســــواق  أفضــل فــي 

وتحقيــق هوامــش ربحيــة أعلــى.

قامــت شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2020 بتوســيع 
البوتــاس لßغــراض  الذيــن يســتخدمون  قاعــدة عملائهــا 
الصناعيــة (غيــر الســمادية) حيــث تــم زيــادة كميــات بيــع 
ــاع  ــى قط ــد وإل ــي الهن ــي ف ــاع الصناع ــى القط ــاس إل البوت
ــي  ــي. وف ــج العرب ــة الخلي ــي منطق ــط ف ــن النف ــب ع التنقي
هــذا المجــال، بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى 
العمــلاء الذيــن ينصَــب نشــاطهم علــى الاســتخدامات غيــر 
الســمادية فــي عــام 2020 قرابــة (180) ألــف طــن بزيــادة 
مقدارهــا (7٪) عــن عــام 2019. وتعتــزم شــركة البوتــاس 
ــاع  ــي القط ــا ف ــدة عملائه ــيع قاع ــتمرار بتوس ــة الاس العربي
الصناعــي لمــا يحققــه البيــع لهــذه القطاعــات مــن عوائــد 

أفضــل مقارنــةً بالقطاعــات الســمادية.

يبين الشكل أدناه مبيعات شركة البوتاس العربية حسب النوعية.
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2020 - 2016 مبيعات شركة البوتاس العربية حسب النوعية
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وقــد لعبــت المكاتــب التمثيليــة لشـــــركة البوتــاس العربيــة فــي الخــارج خــلال عــام 2020 دورÌ محوريــ� حيــث عملــت علــى الحفــاظ علــى 
مكانــة وحصــة الشــركة الســوقية فــي ا�ســواق الرئيســية وكذلــك وسَــعت مــن قاعــدة عملائهــا الصناعييــن.

علــى الجانــب اللوجســتي ركــزت شــركة البوتــاس العربيــة علــى تســخير المــوارد الكافيــة لخدمــة العمليــات ذات الصلــة بشــحن 
الحاويــات لديهــا والتــي أتاحــت للشــركة خدمــة عملائهــا الحالييــن بشــكل أفضــل وأتاحــت لهــا فرصــة الدخــول إلــى أســواق جديــدة 

ــاء قنــوات بيــع جديــدة. وبن

ويوضح الشكل أدناه مبيعات شركة البوتاس العربية حسب السوق في عام 2020.
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مبيعات شركة البوتاس العربية حسب السوق في عام 2020
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ويوضح الجدول أدناه توزيع مبيعات شركة البوتاس العربية إلى أكبر عشرة أسواق خلال عام 2020 مقارنةً بعام 2019

الدولة2019الدولة2020الترتيب

الصين683,351الصين1600,480

الهند592,078الهند2585,225

ا�ردن263,639ا�ردن3219,051

مصر228,450ماليزيا4209,996

إندونيسيا126,867مصر5181,797

ماليزيا122,279إندونيسيا6170,448

جنوب أفريقيا64,095البرازيل7154,000

السعودية60,353السعودية852,807

البرازيل42,236إسبانيا951,770

إسبانيا40,750تايوان، الصين1040,912

إجمالي المبيعات إلى أكبر عشرة عملاء2,224,098إجمالي المبيعات إلى أكبر عشرة عملاء2,266,486

نسبة المبيعات ا�جمالية%92نسبة المبيعات ا�جمالية89%

المبيعات ا�جمالية2,408,277المبيعات ا�جمالية2,552,690

الشحن والخدمات اللوجستية

نبذة شاملة عن عام 2020

ألقــت جائحــة كورونــا بظلالهــا علــى قطــاع الشــحن وتســببت فــي حــدوث حالــة مــن عــدم الاســتقرار فــي هــذا القطــاع. كذلــك أدت 
ــي  ــب ف ــتوى الطل ــع مس ــن ارتف ــي حي ــق ف ــض المناط ــي بع ــودة ف ــتوياته المعه ــا دون مس ــى م ــب إل ــاض الطل ــى إنخف ــة إل الجائح
مناطــق أخــرى، فضــلًا عــن ظهــور صعوبــات تتعلــق بالعمالــة فــي العديــد مــن الموانــئ فــي العالــم، ممــا أثــر بشــكل كبيــر علــى قطــاع 

الشــحن.

فــي بدايــة العــام، تــم فــرض قيــود إضافيــة مــن شــأنها حمايــة البيئــة (بغــرض الحــد مــن انبعاثــات الكبريت مــن الســفن بنســبة (٪0.50)، 
حيــث اضطــرت شــركات الشــحن، علــى إثــر ذلــك، إلــى فــرض رســوم إضافيــة أدت إلــى زيــادة أســعار الشــحن البحــري حتــى يتســنّى لهــا 
ــا فــي العالــم، انخفــض مســتوى الطلــب علــى  تغطيــة التكاليــف ا�ضافيــة التــي ترتبــت عليهــا. وفــي ضــوء تفشّــي فيــروس كورون
الشــحن البحــري للبضائــع بشــكل ملحــوظ جــرّاء الحظــر الــذي فرضتــه الحكومــات والــذي أدى إلــى الحــد مــن الخدمــات اللوجســتية. 
ــاعيها  ــن مس ــدول ضم ــا ال ــأت إليه ــي لج ــر الت ــرّاء التدابي ــام 2020 ج ــلال ع ــديدًا خ ــا ش ــط تقلّبً ــعار النف ــهدت أس ــك، ش ــى ذل ــلاوةً عل ع
الراميــة إلــى مكافحــة انتشــار فيــروس كورونــا. تأثــرت أســعار الشــحن البحــري بشــكلٍ كبيــر إثــر تعطــل حركــة الشــحن بســبب تداعيــات 
ــبة  ــر نس ــود البواخ ــعار وق ــكل أس ــث تش ــام 2020، حي ــي ع ــود ف ــعار الوق ــهدتها أس ــي ش ــرة الت ــات الكبي ــى التقلب ــةً إل ــة إضاف الجائح
كبيــرة مــن التكلفــة التشــغيلية للســفن العاملــة فــي مجــال الشــحن. فبينمــا انخفضــت أســعار الشــحن البحــري وبشــكل كبيــر خــلال 
ــا  ــابق عهده ــى س ــود إل ــوز لتع ــهر تم ــن ش ــف ا�ول م ــن النص ــداءً م ــ� إبت ــاع تدريجي ــعار بالارتف ــدأت ا�س ــام 2020، ب ــن ع ــي م ــع الثان الرب

بحلــول نهايــة العــام.
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أسعار وقود البواخر

حزيرانآبأيلولتشرين ا�ولتشرين تانيكانون أول كانون ثانيشباطآذارأيارتموز نيسان
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أسعار وقود البواخر لعام 2019 وفقًا لمعايير IFO180، وأسعار وقود البواخر منخفض الكبريت لعام 2020.

مؤشر البلطيق للشحن البحري

حزيرانآبأيلولتشرين ا�ولتشرين تانيكانون أول كانون ثانيشباطآذارأيارتموز نيسان
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ــة  ــر صرام ــتراتيجيات أكث ــي اس ــام 2020 بتبن ــي ع ــات) ف ــري (الحاوي ــحن البح ــركات الش ــت ش ــات، قام ــحن بالحاوي ــوص الش ــا بخص أم
بمــا يتوافــق والانخفــاض غيــر المعهــود فــي مســتويات الطلــب فــي بعــض المناطــق ليتســى لهــا المحافظــة علــى اســتمرار تقديــم 
ــلال  ــركات خ ــذه الش ــرعت ه ــك، ش ــن ذل ــ� م ــا. وانطلاق ــة عليه ــف المترتب ــض الكل ــت تخفي ــس الوق ــري، وبنف ــحن البح ــات الش خدم
الربــع الثانــي مــن عــام 2020 بتبنّــي اســتراتيجيات عــدّة مثــل تقليــص عــدد البواخــر العاملــة، ووقــف العمــل بخدمــات الشــحن البحــري 
المجدوَلــة، وإعــادة تحديــد المســار الــذي تســلكه بواخــر الشــحن. وفــي ظــل هــذه المعطيــات، واجــه قطــاع الشــحن بالحاويــات عــدة 
عقبــات أهمهــا تكــدس الحاويــات فــي العديــد مــن موانــىء العبــور وتأخــر وصولهــا فــي مواعيدهــا المحــددة، إضافــةً إلــى النقــص 
فــي توفــر الحاويــات الفارغــة. وبذلــك إرتفعــت أســعار الشــحن بالحاويــات خــلال  النصــف الثانــي مــن العــام 2020 العــام الــذي شــهدت 

فيــه أســعار شــحن الحاويــات ارتفاعــات غيــر مســبوقة.
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يظهر الشكل التالي طرق الشحن التي استخدمتها شركة البوتاس العربية في عام 2020.

عمليات الشحن في عام 2020 حسب طريقة الشحن

بالحاويات
 9%

 14%

بالشاحنات

%77 سائب بالبواخر

تجــدر ا�شــارة إلــى أن شــركة البوتــاس العربيــة لــم تتوقــف 
ــم  ــة رغ ــواقها التقليدي ــى أس ــاس إل ــادة البوت ــر م ــن تصدي ع
ــن  ــم. لك ــاء العال ــتى أرج ــي ش ــد ف ــل التوري ــراب سلاس اضط
ــة،  ــرص المتاح ــتغلال الف ــتراتيجية اس ــق اس ــلال تطبي ــن خ م
نجحــت الشــركة بخفــض تكاليــف الشــحن خــلال العــام 
2020، إذ انخفــض متوســط أســعار الشــحن المدفوعــة مــن 
ــام 2020 ــي ع ــبة (7٪) ف ــة بنس ــاس العربي ــركة البوت ــل ش قب

مقارنــة بعــام 2019. هــذا، وتمكّنــت الشــركة مــن شــحن 
ــن  ــى مت ــائب عل ــاس الس ــن البوت ــن م ــة (1,974,355) ط كمي

ــي. ــة الصناع ــاء العقب ــن مين ــت م ــرةً انطلق (92) باخ

يظهر الشكل التالي كميات الشحن السائب بالبواخر.

2020

2019

2017

2018

2016

2020 - 2016 الشحن السائب بالبواخر

0.00.51.01.52.0

بالمليون طن

كذلــك اســتمرت شــركة البوتــاس بالشــحن بشــكل ســائب بالحاويــات حيــث ســاعدت هــذه الوســيلة علــى توســيع نطــاق انتشــار شــركة 
البوتــاس العربيــة فــي عــدة أســواق عــلاوةً علــى خفــض نفقــات عمليــات الشــحن. وقــد ارتفعــت كميــات الشــحن بالحاويــات فــي عــام 

2020 بنســبة (48٪) مقارنــة بعــام 2019 ليصــل إجمالــي الكميــات المشــحونة فــي الحاويــات خــلال عــام 2020 إلــى (345,869) طــن.
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2020

19

17

18

16

2020 - 2016 الكميات المشحونة بالحاويات 

0100200300400

با�لف طن

ا�نشطة والترويج الدولي

ــان  ــمدة واللج ــي لßس ــاد العرب ــمدة والاتح ــة ا�س ــي لصناع ــاد الدول ــن الاتح ــي كل م ــلًا ف ــوًا فاع ــة عض ــاس العربي ــركة البوت ــد ش تُعَ
التابعــة لــكلٍ منهمــا؛ حيــث كان لمشــاركة الشــركة فــي العديــد مــن المؤتمــرات ا�فتراضيــة المنعقــدة عــن بُــــعد، الــدور الكبيــر فــي 
ــا مــن دورهــا هــذا، فقــد قدّمــت الشــركة الدعــم إلــى  ــا. وانطلاقً ــرّاء جائحــة كورون تجــاوز العقبــات التــي فرضتهــا قيــود الســفر جــ
عــددٍ مــن البرامــج وا�نشــطة التــي تحــثّ علــى الاســتخدام المســؤول والســليم لßســمدة فــي العديــد مــن المناطــق والبلــدان، مثــل: 

ــر، وا�ردن. ــتان، ومص الباكس

وتهــدف شــركة البوتــاس العربيــة إلــى توســيع نطــاق أنشــطتها الترويجيــة والتوعويــة الزراعيــة لتشــمل مزيــدًا مــن المواقــع الجغرافيــة 
مُســتهدفةً بذلــك القضايــا الجديــدة التــي تتعلــق بالزراعــة والبيئة.
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إدارة تخزين ومناولة
وتعبئة البوتاس
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إدارة تخزين ومناولة وتعبئة البوتاس  .10

ــات  ــر العملي ــا لتطوي ــع خططه ــي� م ــك تماش ــاس وذل ــة البوت ــن ومناول ــروع إدارة وتخزي ــذ مش ــة بتنفي ــاس العربي ــركة البوت ــرعت ش ش
وتحســين جــودة المنتــج وزيــادة القــدرة التخزينيــة وذلــك لتلبيــة المتطلبــات التســويقة وزيــادة القدرة التنافســية فــي ا�ســواق العالمية 
وا�قليميــة. وتــم إطــلاق هــذا المشــروع ضمــن (8) حــزم مــن البنــاء والتــي بــدأت بنهايــة عــام 2019، وشــمل المشــروع الوحــدات التاليــة:  

ــم 1. ــث صم ــن، حي ــة تقدربـــ (10,000) ط ــعة تخزيني ــع وبس ــر مرب ــة (3,150) مت ــاحة إجمالي ــر بمس ــاس ا�حم ــتودع البوت ــاء مس إنش
هــذا المســتودع لتخزيــن منتجــات شــركة البوتــاس مــن البوتــاس ا�حمــر ذو المواصفــات الخاصــة الــذي يتــم إنتاجــه فــي مصانــع 

ــاً. ــة ونقــل المنتــج الحبيبــي ا�حمــر أوتوماتيكي ــر الجــودة، وتبعــه إنشــاء وتشــييد نظــام لمناول الشــركة بأعلــى معايي

إنشــاء وتوفيــر مســاحة تخزيــن جديــدة لمختلــف منتجــات شــركة البوتــاس العربيــه بمســاحة تخزيــن (45) دونــم وبســعة تخزينيــة 2.
طن.  (450,000)

إنشــاء مســتودع التخزيــن الرئيســي والــذي يشــكل الجــزء ا�كبــر مــن المشــروع والــذي يتكــون مــن مســتودع بمســاحة (12,000) 3.
متــر مربــع ويتســع إلــى (40,000) طــن مــن مختلــف أنــواع البوتــاس عالــي الجــودة.

تجهيز أربع خطوط تحميل حاويات مصممة بحسب أحدث المواصفات العالمية لتحميل منتجات الشركة.4.

إعداد وحدة خلط بطاقة (150) طن /ساعة تماشياً مع متطلبات ا�سواق العالمية.5.

تنفيذ وحدة تحميل الشاحنات بطاقة (250) طن/ساعة.6.

محطات تعبئة حاويات البوتاس

مشروع إدارة تخزين ومناولة وتعبئة البوتاس

مخطط محطة تعبئة الشاحنات
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إنشــاء وتوريــد وحــدة للتكييــس والتغليــف بنظاميــن أحدهمــا متوســط الحجــم يتــراوح مــن (18 - 50) كــغ بطاقــة إنتاجيــة (50) 7.
واÕخــر كبيــر الحجــم (1,000-500). طن/ســاعة

(6,000) متر مربع وسعة تخزينية (8,000) طن.8. إنشاء مستودع لتخزين ا�كياس المغلفة بمساحة

ــم 9. ــوف يت ــي س ــدة الت ــة والجدي ــن الحالي ــتودعات التخزي ــى مس ــع إل ــن المصان ــركة م ــات الش ــع منتج ــة لجمي ــدة مناول ــاء وح إنش
ــروع. ــي المش ــاؤها ف إنش

كفــاءة التصديــر مــن (1,000) 10. إنشــاء وحــدة غربلــة لمنتجــات البوتــاس فــي العقبــة قبــل الشــحن وذلــك لرفــع جــودة المنتــج ورفــع
طن/ســاعة إلــى (2,000) طــن /ســاعة.

البرج رقم (9) - مشروع الغربلة في العقبة

الغربال الاهتزازي - مشروع مناولة البوتاس ا�حمر مستودع البوتاس ا�حمر

مشروع مناولة البوتاس ا�حمر- صورة عامة

محاقين التعبئة - مشروع مناولة البوتاس ا�حمر
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المطابقة مع
معايير الجودة
الوطنية والعالمية
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ــة وأن  ــة والربحي ــز ا�نتاجي ــاس لتعزي ــلاء كأس ــا العم ــة رض ــة أهمي ــاس العربي ــركة البوت ــد رك ش ت
ــق  ــي تحقي ــك ف ــاندة كذل ــة والمس ــات ا�نتاجي ــة العملي �داء كاف ــى ــة مُثل ــل قيم ــودة تمث الج
منتجــات بمواصفــة عاليــة بمــا يلبــي احتياجــات العمــلاء ويفــوق توقعاتهــم وعليــه تســتمر  
الشــركة با�لتــزام بتطبيــق نظــام �دارة الجــودة الشــاملة واســتمرار منــح شــهادة المطابقــة 

 .ISO-9001:2015 الدوليــة  المواصفــة  وفقــ� لمتطلبــات 

اســتمرار الشــهادة العالميــة الممنوحــة لمنتجــات البوتــاس مــع متطلبــات اســتدامة المنتــج اÕمــن 
هــذا البرنامــج  المعتمــدة وبتقديــر تميــز مــن قبــل ا�تحــاد العالمــي لßســمدة (IFA)، حيــث يركــز
دور شــركة البوتــاس العربيــة بالمحافظــة  علــى العنايــة بالمنتــج ”Product Stewardship“ وابــراز
علــى متطلبــات الجــودة والســلامة، والصحــة المهنيــة، وا�مــن والبيئــة المســتدامة خــلال جميــع 
ــتهلك  ــى المس ــه ال ــى وصول ــت وحت ــر المي ــن البح ــه م ــة انطلاقت ــن لحظ ــج م ــاة المنت ــل حي مراح

فــي جميــع أنحــاء العالــم.

لتعزيــز ثقــة العمــلاء بجــودة منتــج البوتــاس أثنــاء تصنيعــه وكمنتــج نهائــي يقــدم للعمــلاء 
فقــد حرصــت الشــركة علــى بنــاء نظــام إدارة جــودة خــاص بالمختبــرات الكيماويــة �صــدار 
(ISO:17025:2017) شــهادات تحاليــل معتمــدة وتحقيــق المطابقــة مــع المواصفــة الدوليــة
مــن قبــل نظــام الاعتمــاد والتقييــس ا�ردنــي كجهــة اعتمــاد وطنيــة مســتقلة وعضــو مشــارك 

 .(ILAC) المختبــرات  لاعتمــاد  الدوليــة  في المنظمــة 

لجــودة  (JQM) اســتمرت الشــركة فــي الالتــزام بمتطلبــات شــهادة علامــة الجــودة ا�ردنيــة
مؤسســة  قبــل  مــن  والممنوحــة  والصناعيــة  الزراعيــة  للاســتخدامات  البوتــاس  منتجــات 
المواصفــات  أعلــى  تحقيــق  علــى  الشــركة  تحــرص  حيــث  ا�ردنيــة  والمقاييــس  المواصفــات 
خــلال عمليــات التصنيــع والمناولــة والتخزيــن والنقــل والشــحن وتدعــم هــذه العلامــة الموقــف 

القانونــي والتســويقي لجــودة منتجــات البوتــاس علــى الصعيــد الوطنــي. 

ــر  ــذي يُعتب ــترالي ال ــوق ا�س ــاس للس ــن البوت ــا م ــر منتجاته ــي تصدي ــركة ف ــف الش ــم موق لدع
واحــدÌ مــن أشــدّ ا�ســواق حساســية لجــودة المنتجــات المســتخدمة لßغــراض الزراعيــة وضــرورة 
ــع  ــة م ــهادة المطابق ــات ش ــزام بمتطلب ــركة بالالت ــتمرت الش ــة، اس ــواد العضوي ــن الم ــا م خلوه
بروتوكــول الحجر الصحي والتفتيش ا�سترالية (AQIS) وخضــوع عمليــات المناولــة والتخزيــن 
فــي موقعــي المصانــع و العقبــة للتدقيــق الخارجــي مــن قبــل ممثــل جهــة  والنقــل والشــحن
ــزام  الالت ــتمرار ــد اس وتأكي ــر ــة المخاط ــم كاف ــه تقيي ــن خلال ــم م ــذي يت ــترالية وال ــاد ا�س الاعتم

ــهادة. ــح الش ــات من بمتطلب
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لتعزيــز موقــف الشــركة فــي تصديــر منتجاتهــا مــن البوتــاس للســوق ا�ندونيســي وزيــادة ثقــة 
العمــلاء بجــودة المنتــج ا�ردنــي مــن البوتــاس، اســتمرت شــركة البوتــاس با�لتــزام بتفعيــل نظــام 
ــية  ــة ا�ندونيس ــة الوطني ــة بالمواصف ــودة الخاص ــات الج ــي متطلب ــا يلب ــامل بم ــودة الش إدارة الج

والحصــول علــى شــهادة المطابقــة لذلــك. 

ــزوار  ــن وال ــن والمقاولي ــة للموظفي ــة المهني ــلامة والصح ــة، أن الس ــاس العربي ــركة البوت ــدرك ش ت
علــى قمــة ا�ولويــات وقيمــة جوهريــة أولــى تؤمــن بهــا، فقــد كانت الشــركة مــن أوائل الشــركات 
الوطنيــة بتطبيــق إطــار شــامل �دارة الســلامة والصحــة المهنيــة وذلــك لتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة 
لãنتــاج تقــوم علــى تحديــد وإدارة المخاطــر المتواجــدة فــي مواقــع العمــل، حيــث تــم فــي 
.ISO45001:2018 نهايــة عــام 2020 الحصــول علــى شــهادة المطابقــة مــع المواصفــة الدوليــة

تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى منــع التلــوث فــي جميــع عملياتهــا ومواقعهــا مــن خــلال 
بالمتطلبــات  البيئيــة لضمــان بيئــة محيطــة آمنــة مــع ا�لتــزام لكافــة المظاهــر ضبــط التأثيــر
القانونيــة وبالتالــي واصلــت شــركة البوتــاس تطبيــق نظــام إدارة للبيئــة والحصــول علــى شــهادة 

.ISO14001:2015 ــة ــ� للمواصف ــة وفق المطابق

ــة  ــمل كاف ــة ش ــام �دارة الطاق ــاء نظ ــن بن ــام 2020 م ــلال ع ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــت ش انته
عمليــات ومواقــع الشــركة وحصلــت بالتالــي علــى شــهادة المطابقــة وفقــ� للمواصفــة الدوليــة 
ــة  ــف الطاق ــيد تكالي ــاملة لترش ــج ش ــذ برام ــى تنفي ــركة عل ــت الش ــث حرص ISO50001:2018، حي

ــة. ــرات ا�داء ذات العلاق ــة ومؤش ــات ا�نتاجي ــى العملي ــلبي� عل ــر س ــات دون التأثي ــل ا�نبعاث وتقلي
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درجــة الاعتمــاد علــى موردين محددين أو عملاء رئيســيين محليــاً وخارجياً  .12

المــوردون الرئيســيون �جمالــي مشــتريات الشــركة: (المطلــوب لمــن يشــكلون 10٪ أو أكثــر مــن إجمالــي المشــتريات 
للشركة)

نسبة التعامل من إجمالي المشترياتاسم الموردالرقم

1
شركة إن بي إل شرق المتوسط للتسويق المحدودة

NBL EASTERN MEDITERRANAN MARKETING LIMITED
10%

2
شركة باور إنترناشونال

BAUER International FZE
10%

3
شركة هايدروكونستركتيا

HIDROCONSTRUCTIA S.A
5%

العملاء الذين يشكلون 10٪ وأكثر من إجمالي مبيعات الشركة: 

نسبة التعامل من إجمالي المبيعاتاسم العميلالرقم

1 SINOCHEM FERTILIZER COMPANY LIMITED/China 23.6سينوكيم/الصين%

2Indian Potash Limited (IPL)/India 11.7أي بي إل/الهند%
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الحمايــة الحكوميــة أو الامتيــازات التــي تتمتــع بهــا الشــركة أو أيٍ مــن   .13
منتجاتهــا بموجــب القوانيــن وا�نظمــة أو غيرهــا

ــمية  ــة الهاش ــة ا�ردني ــة المملك ــت حكوم ــد منح ــوز 1956، وق ــي 7 تم ــة ف ــاهمة العام ــة المس ــاس العربي ــركة البوت ــت ش تأسس أ . 
الشــركة فــي عــام 1958 إمتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت. وينتهــي هــذا ا�متيــاز بعــد مــرور (100) عــام مــن تاريــخ منــح 
ــات  ــن غاي ــل. وم ــمية دون أي مقاب ــة الهاش ــة ا�ردني ــة المملك ــح حكوم ــآت لصال ــع والمنش ــة المصان ــل ملكي ــث تنتق ــاز، حي الامتي
الشــركة اســتخراج ا�مــلاح والمــواد الكيماويــة مــن البحــر الميــت وإنشــاء الصناعــات المســتخدمة لتلــك ا�مــلاح والمــواد الكيماويــة، 
وينحصــر نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة لهــا فــي إنتــاج البوتــاس ونتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة أخــرى وبيعهــا فــي 

ا�ســواق العالميــة.

تتمثــل الحقــوق والامتيــازات الممنوحــة لشــركة البوتــاس العربيــة ومنتجاتهــا بموجــب اتفاقيــة الامتيــاز المعقــودة مــع حكومــة   
ــي: ــا يل ــنة 1958 بم ــم (16) لس ــاز رق ــق الامتي ــون تصدي ــب قان ــا بموج ــادق عليه ــا والمص ــمية وتعديلاته ــة الهاش ــة ا�ردني المملك

منــح شــركة البوتــاس العربيــة رخــص اســتيراد جميــع ا�جهــزة وا�دوات ووســائل النقــل واÕلات ومــواد البنــاء والتــي تحتاجهــا -
لكامــل المشــروع أو التوســعه أو إكمــال المشــروع ولاســتمرار العمــل ونقــل المشــروع، ومنــح شــركة البوتــاس العربيــة 
ــى  ــتوفى عل ــي تُس ــرى الت ــوم ا�خ ــة والرس ــوم ا�ضافي ــع الرس ــة وجمي ــوم الجمركي ــتيراد والرس ــوم الاس ــن رس ــاءات م ا�عف
البضائــع المســتورده أعــلاه، شــريطة اســتعمالها �غــراض الشــركة وإذا باعــت الشــركة البضائــع المعفــاة مــن الرســوم فتكون 

هــذه البضائــع خاضعــة للرســوم حســب قانــون الجمــارك.

إعفاء منتوجات الشركة من إصدار رخص التصدير ومن جميع الرسوم على البضائع المصدره.-

ــة أو - ــخص أو هيئ ــة أو أي ش ــون للحكوم ــن دون أن يك ــوق التعدي ــة حق ــاز وممارس ــرة الاميت ــة فت ــركة طيل ــق الش ــة ح حصري
ــوق. ــك الحق ــة تل ــركة ممارس ش

حق ا�ولوية للشركة في استخراج ا�ملاح والمعادن في البحر الميت أو منطقة الامتياز بخلاف الحقوق الحصرية أعلاه.-

حــق الشــركة فــي الحصــول علــى جميــع مــا يلــزم مــن المــاء النقــي فــي نهــر ا�ردن أو الموجــب أو ماعين وســويمه لاســتعماله -
فــي عمليــة اســتخراج ا�مــلاح والمعــادن وللشــرب والغســيل والشــؤون الصحيــة وجميــع مــا يلــزم المشــروع، وحــق حفــر اÕبــار 
ــاز دون المســجلة  ــاه الينابيــع خــارج منطقــة الاميت ــاز للحصــول علــى المــاء النقــي، وحــق الانتفــاع مــن مي فــي منطقــة الامتي

كحقــوق خاصــة ولهــا حــق طلــب الاســتملاك علــى نفقــة الشــركة.

حق إقامة المقالع الحجرية للمشروع من ا�راضي ا�ميرية معفاة من الرسوم والرخص.-

أو  ــراع باســم شــركة البوتــاس العربيــة مســجلة لــدى أي جهــة رســمية فــي المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمة ــراءات إخت لا يوجــد أي ب ب .  
ــا. ــركة عليه ــت الش ــة حصل ــاز إضافي ــوق امتي حق

ــا  ــي كان له ــة الت ــات الدولي ــة أو المنظم ــن الحكوم ــادرة ع ــرارات الص الق  .14
ــية  ــا التنافس ــركة أو قدرته ــات الش ــى عملي ــري عل ــر جوه تأثي

ــاطات - ــتئناف النش ــاؤه واس ــم الغ ــذي ت ــول 2019 وال ــهر أيل ــن ش ــارÌ م ــ� اعتب ــاس مؤقت ــق واردات البوت ــن بتعلي ــة الصي ــرار حكوم ق
بنهايــة شــهر نيســان 2020 حيــث تــم التوصــل إلــى اتفاقيــات حــول ا�ســعار والكميــات بيــن المشــترين الصينييــن ومــزودي البوتــاس.

ــات - ــي القطاع ــوة بباق ــا أس ــركة ومنتجاته ــى الش ــام عل ــر ع أث ــة ــاع ذات الصل ــر الدف ــتجد وأوام ــا المس ــاء كورون ــات وب كان لتداعي
ــة. ــي الدول ــركات ف والش
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الهيكل التنظيمي  .15

الهياكل التنظيميةأ. 

شركة البوتاس العربية  .1

رئيس وأعضاء
مجلس ا�دارة

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

لجنة الترشيحات
والمكافآت

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
الاجتماعية 
والتبرعات

لجنة عطاءات
المجلس

الرئيس التنفيذي  التدقيق
الداخلي

نائب الرئيس
التنفيذي

للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا�ول للمالية

والخدمات المساندة

نائب الرئيس التنفيذي 
للتخطيط الاستراتيجي 

والتميز المؤسسي

نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
والشؤون العامة
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شركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو)  .٢

مجلس ا�دارة المستشار القانونيلجنة التدقيق

المدير العام التدقيق  الداخلي

المدير المالي نائب المدير العام
المدير التجاريللعمليات

شركة النميرة ل½ملاح المختلطة والطين  .٣

هيئة المديرين التدقيق  الخارجيوحدة التدقيق  الداخلي

المدير العام

قسم توكيد الجودة

المستشار القانوني

ا دارة المالية
إدارة الموارد البشرية

والشؤون ا دارية
وحدة التسويق إدارة الموقع
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عدد موظفي الشركة ومؤهلاتهم العلميةب. 

بلغ العدد ا�جمالي للموظفين في نهاية عام 2020 في شركة البوتاس العربية (1,742) موظف�.

توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي في شركة البوتاس العربية والشركات التابعة

شركة البوتاس المؤهل العلمي
العربية

شركة صناعات ا�سمدة 
والكيماويات العربية 

(كيمابكو)

شركة النميرة 
ل½ملاح المختلطة 

والطين
النسبة المجموع

المئوية

%120.6               -111دكتوراة

%542.7               42102ماجستير

%20.1                 --2دبلوم عالي

%44822.0            356893بكالوريوس

%45722.4            414412دبلوم

%1,06452.2         91711433الثانوية العامة

%2,037100.0         1,74225540المجموع

في نهاية عام 2020. بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس العربية (٪4.83)

برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركةج. 

نشاطات التدريب في الشركة خلال عام 2020

عدد المواضيععدد المشاركينعدد النشاطاتالنشاط

161079التدريب داخل الشركة

4204التدريب داخل ا�ردن

---التدريب خارج ا�ردن

555المشاريع البحثية لطلاب الدراسات العليا

515611تدريب المجتمع المحلي

1720410الفعاليات ا�خرى (زيارات ميدانية)

4749239المجموع الكلي

المزايا ا�خرى وا�سكاند. 

تواصــل الشــركة تقديــم قــروض ا�ســكان لموظفيهــا، وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه القــروض (2,036) موظفــ�، كمــا 
ــة  ــروض الممنوح ــن الق ــي م ــغ ا�جمال ــل المبل ــام  2020 ليص ــي ع ــار ف ــون دين ــي (1.780) ملي ــة بحوال ــروض الممنوح ــي الق زاد إجمال

ــام 2020. ــة الع ــي نهاي ــار ف ــون دين ــي (64.410) ملي ــى  حوال إل
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16.  إدارة المخاطر

  حوكمة إدارة المخاطر

ضمــن المســاعي المســتمرة التــي تبذلهــا الشــركة لتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة الرشــيدة، اتخــذت لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة 
عــن مجلــس إدارة الشــركة قــرارÌ بفصــل نشــاط إدارة المخاطــر عــن دائــرة التدقيــق الداخلي وإتباعهــا كدائرة ضمــن قطاع الاســتراتيجية 
والتميــز وتطويــر ا�عمــال فــي خطــوة هدفــت إلــى تحقيــق تــوازن بيــن مــدى الاســتقلالية التــي يتمتــع بهــا نشــاط إدارة المخاطــر مقابــل 

الصلاحيــات التــي يتمتــع بهــا والمهــام التــي يؤديهــا ضمــن دوره الرقابــي.

مسارات إدارة المخاطر

قامــت دائــرة إدارة المخاطــر فــي الشــركة بتوســيع نطــاق أنشــطتها خــلال العــام الماضــي مــن خــلال اســتحداث مســارين جديديــن 
با�ضافــة لمســار إدارة المخاطــر المؤسســية الحالــي، وهمــا المســار التشــاركي والــذي يتــم مــن خلالــه التنســيق والتكامــل مــع 
ا�نشــطة الرقابيــة ا�خــرى، ومســار تقييــم المخاطــر لßنشــطة الرئيســية والــذي يتــم تطبيقــه علــى مــدى سلســلة القيمــة المضافــة 

للشــركة.  وتتلخــص طبيعــة كل مســار مــن هــذه المســارات بمــا يلــي:

مراقبــة المخاطــر علــى المســتوى المؤسســي، ويتــم ذلــك مــن خــلال تحديــث وصيانــة ســجلات المخاطــر المؤسســية، ويختــص -
كل ســجل مــن هــذه الســجلات بقطــاع معيــن ضمــن صلاحيــات أحــد نــواب الرئيــس التنفيــذي.

القيــام بالــدور الرقابــي مــن خــلال التنســيق المســتمر مــع ا�نشــطة الرقابيــة ا�خــرى فــي الشــركة لتوثيــق ا�طــر العامــة -
ــة. ــف ا�دوار الرقابي ــا مختل ــق منه ــي تنطل ــة الت ــر العام ــن ا�ط ــة بي ــى الموائم ــل عل ــة، والعم ــام الرقابي ــة المه ــي تأدي ــتخدمة ف المس

ــطة - ــد ا�نش ــلال تحدي ــن خ ــم م ــذي يت ــركة، وال ــة (Value Chain) للش ــلة القيم ــدى سلس ــى م ــغيلية عل ــر التش ــم المخاط تقيي
ا�ساســية للشــركة – ا�نشــطة التــي يتــم مــن خلالهــا خلــق وإيصــال القيمــة - وإجــراء تقييمــات شــاملة للمخاطــر علــى 
ــة  ــات والكمي ــودة المخرج ــلة، كج ــذه السلس ــن ه ــة ضم ــداف كل عملي ــى أه ــلبًا عل ــر س ــد تؤث ــي ق ــداث الت ــيناريوهات وا�ح الس

ــخ. ــة، إل والتكلف

المنعة وإدارة ا�زمات

مــع ازديــاد التعقيــدات والمتغيــرات فــي بيئــات ا�عمــال، ازدادت حاجــة المؤسســات لبنــاء قدراتهــا فــي التعامــل مــع ا�زمــات ورفــع  
ــدأت منــذ  مســتويات المنعــة مــن أجــل مواجهتهــا، وقــد أدركــت شــركة البوتــاس العربيــة ا�هميــة الاســتراتيجية لهــذه القــدرات وب
عــدة ســنوات العمــل علــى رفــع جاهزيتهــا فــي هــذا المجــال مــن خــلال كادر دائــرة إدارة المخاطــر وعــددٍ مــن فــرق العمــل لدراســة 
ســيناريوهات افتراضيــة لمختلــف ا�حــداث التــي قــد تؤثــر ســلب� علــى الشــركة وأعمالهــا عنــد وقوعهــا، حيــث أجــرت فــي عــام 2019

تقييمــ� واســع� لßخطــار التــي تحيــط بمنشــآتها فــي محافظــة العقبــة نتيجــةً لوقوعهــا بيــن عــددٍ مــن المؤسســات الصناعيــة، والــذي 
تضمــن تحديــد أبــرز ا�حــداث التــي يمكــن أن تقــع فــي المؤسســات الصناعيــة الواقعــة ضمــن محيــط منشــآت الشــركة وآثارها الســلبية 

المتوقعــة، والتأكــد مــن كفايــة الضوابــط المســتخدمة للحــد منهــا. 
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فــي مطلــع عــام 2020 قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتنفيــذ إحــدى أوســع عمليــات تقييــم المخاطــر التــي قامــت بهــا الشــركة، 
والتــي تــم مــن خلالهــا تحديــد وتقييــم المخاطــر التــي تحيــط بكافــة العمليــات وا�صــول الرئيســية لمنشــآت الشــركة فــي موقــع غــور 

الصافــي، با�ضافــة إلــى التحقــق مــن الضوابــط الداخليــة وكفايتهــا للحــد مــن وقوعهــا والتعامــل مــع آثارهــا المتوقعــة. 

مــن أبــرز ا�حــداث التــي هــددت اســتمرارية أعمــال شــركة البوتــاس العربيــة وبيئــات ا�عمــال حــول العالــم هــو جائحــة كورونــا، والتــي 
ــذ  ــة من ــع الجائح ــل م ــتعداد للتعام ــدأت بالاس ــث ب ــة، حي ــا لßزم ــاءة بإدارته ــة والكف ــات المنع ــى درج ــركة أعل ــا الش ــن خلاله ــدت م أب
ا�يــام ا�ولــى لانتشــارها فــي عــدة دولٍ حــول العالــم، واشــتملت الاســتعدادات علــى اســتصدار موافقــة الســلطات ا�ردنيــة باســتثناء 
ــواد  ــف الم ــزون مختل ــع مخ ــتثنائية، ورف ــل الاس ــراءات العم ــوارئ وإج ــط الط ــداد خط ــى إع ــل عل ــاع والعم ــر الدف ــن أوام ــركة م الش
الاســتراتيجية تحســب� لانقطــاع سلاســل ا�مــداد، وتطبيــق أعلــى معاييــر الســلامة الصحيــة للحفــاظ علــى ســلامة موظفيهــا، با�ضافــة 
إلــى مســاهماتها فــي دعــم الجهــود الحكوميــة لمكافحــة الوبــاء بكافــة ا�شــكال، ســواءً مــن خــلال الدعــم المالــي المباشــر، أو مــن 

خــلال توفيــر الدعــم الصحــي والعينــي للمجتمعــات المحليــة فــي محيطهــا لضمــان عــدم انتشــار واحتــواء الوبــاء.

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس

تشــمل هــذه العوامــل تقلبــات ا�ســعار فــي ا�ســواق العالميــة وتباطــؤ الاقتصــاد العالمــي ممــا قــد يــؤدي إلــى انخفــاض الطلــب علــى 
مــادة البوتــاس وســعرها.  وبمــا أن مــادة البوتــاس تســتخدم بصفــة عامــة كســماد زراعــي فــإن أيــة تغييــرات قــد تطــرأ علــى القطــاع 
الزراعــي مثــل انخفــاض الكميــات المنتجــة أو العوامــل الجويــة مثــل الجفــاف والســيول أو أيــة عوامــل أخــرى قــد تجبــر المزارعيــن علــى 

خفــض النشــاط الزراعــي وبالتالــي خفــض اســتعمالهم لßســمدة ومنهــا مــادة البوتــاس.

تعديل وتغيّر القوانين والتشريعات 

هنــاك مخاطــر متعلقــة بالتشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل التغييــرات التــي قــد تطــرأ علــى قوانيــن الضريبــة أو الجمــارك أو علــى 
التشــريعات التــي قــد تؤثــر علــى أعمــال الشــركة أو نشــاطها أو حقوقهــا ومنهــا التشــريعات التــي قــد تؤثــر علــى المتطلبــات التنظيمية 

المتعلقــة بالشــركة وأعمالهــا.

أيضــ� يمكــن أن تؤثــر السياســات والتشــريعات الحكوميــة فــي الــدول المســتوردة للبوتــاس ومــا قد يطــرأ عليها مــن تعديــلات وتغييرات 
علــى كميــات و/أو أســعار البيــع فــي تلــك الدول.
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ارتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه

تحتــاج عمليــة اســتخراج وإنتــاج البوتــاس إلــى كميــات كبيــرة 
ــاه، لذلــك فــإن شــركة البوتــاس العربيــة  مــن الطاقــة والمي

تبحــث باســتمرار عــن مصــادر أقــل كلفــة لكليهمــا.

فعلــى صعيــد الطاقــة، بــدأت الشــركة باســتخدام الغــاز 
الطبيعــي فــي عملياتهــا منــذ كانــون ثانــي 2017، والــذي 
ــا  ــل. كم ــود الثقي ــن الوق ــة م ــل كلف ــاءةً وأق ــر كف ــد أكث يع
وبــدأت منــذ كانــون أول 2018 باســتخدام توربيــن يعمــل 
ــل  ــل. يعم ــة أق ــاء بكلف ــاج الكهرب ــي �نت ــاز الطبيع ــى الغ عل
التوربيــن الغــازي علــى أي مــن الغــاز الطبيعــي أو الديــزل. 
ــار  ــد البخ ــام تولي ــة نظ ــل الخدم ــد دخ ــك، فق ــة لذل با�ضاف
عــن طريــق اســترداد الطاقــة الضائعــة مــن غــازات ا�حتــراق 
حيــث   ،2020 عــام  نهايــة  فــي   (HRSG) الغــازي  للتوربيــن 
ــن  ــتفادته م ــرÌ لاس ــ� نظ ــار مجان ــد البخ ــام يول ــذا النظ أن ه

ــازي. ــن الغ ــن التوربي ــودة م ــرارة المفق الح

بحفــر  الشــركة  قامــت  فقــد  الميــاه،  صعيــد  علــى  أمــا 
وتطويــر خمســة آبــار فــي منطقتــي غــور الصافــي وغــور المزرعــة، وكذلــك ا�ســتفادة مــن الميــاه الفائضــة مــن الــري فــي منطقتــي 
الســمّار وعيــن يونــس، واســتخدام ميــاه ا�وديــة والميــاه الفائضــة مــن عيــن مغــارة، با�ضافــة إلــى تقديــم الدعــم الفنــي عنــد حــدوث 

ــي.  ــاء الطبيع ــان الم ــتعادة جري ــدف إس ــب به ــد الموج ــور وس ــد التن ــن س ــد كل م ــة عن ــاكل فني أي مش

كمــا مولــت الشــركة بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد والــذي يســاهم علــى ســد الحاجــات المائيــة للمجتمعــات المحليــة وبعــض احتياجــات 
الشــركة. إضافــة إلــى توقيــع اتفاقيــة جديــدة مــع ســلطة وادي ا�ردن لتوفيــر كميــات ميــاه اضافيــة.

الاعتماد على الشحن البحري

تعتمــد الشــركة بشــكل رئيســي علــى مينــاء العقبــة لتحميــل وشــحن البوتــاس. وفــي حــال تأثــر المينــاء ســلب� بأيــة عوامــل وبائيــة أو 
طبيعيــة أو سياســية فســوف يحــد مــن صــادرات الشــركة بالرغــم مــن اســتمرارية شــحن بعــض الكميــات المحــدودة عبــر الطــرق البريــة 

لتزويــد ا�ســواق القريبــة.

القضايا العمالية والسياسية

ــة  ــة لتغطي ــة عمالي ــع اتفاقي ــوم بتوقي ــا تق ــة، كم ــات العمالي ــي النقاب ــع ممثل ــال م ــوات الاتص ــة قن ــى إدام ــركة عل ــرص إدارة الش تح
الاحتياجــات أو المتطلبــات العماليــة والنقابيــة المشــروعة. وتعتبــر حزمــة منافــع العامليــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة مــن ا�فضــل 

فــي المنطقــة.

سدود الملاحات الرئيسة

ــاه البحــر الميــت وانحســار مياهــه عــن مســاحات مــن ا�راضــي إلــى ظهــور الحفــر  فــي الســنوات ا�خيــرة، أدى انخفــاض منســوب مي
ــاس العربيــة المعنيــة  ــر شــركة البوت ــر بعــض ســدود الشــركة الرئيســية بهــذه الظاهــرة. وتقــوم دوائ الانهداميــة (Sink Holes)، وتتأث
بالمراقبــة اليوميــة علــى الســدود للتأكــد مــن ســلامتها، با�ضافــة الــي وجــود العديــد مــن أجهــزة المراقبــة الجيولوجيــة الموزعــة على 
ــي  ــات جغراف ــام معلوم ــفتها بنظ ــأة وأرش ــدود المنش ــلامة الس ــة بس ــات الخاص ــجيل البيان ــد وتس ــراءة ورص ــوم بق ــي تق ــدود الت الس

متكامــل (GIS)، كمــا أن الشــركة تقــوم حاليــ� بعمليــة ترميــم وإعــادة تأهيــل لهــذه الســدود.

قابلية التعرض للكوارث البيئية والطبيعية

تعتبــر منطقــة غــور الصافــي التــي تقــع ضمنهــا مصانــع شــركة البوتــاس العربيــة مــن المناطــق المعرضــة للفيضانــات المفاجئــة، كمــا 
أن المنطقــة عرضــة للــزلازل وتشــكل الحفــر الانهداميــة (الغاطســة)، بنــاء علــى ذلــك فقــد تــم بنــاء جميــع المباني/ا�نشــاءات فــي 
الموقــع وفقًــا لقواعــد الســلامة فــي البنــاء المعمــول بهــا، وفيمــا يتعلــق بالحفــر الانهداميــة، وتطبــق شــركة البوتــاس العربيــة جميــع 
التدابيــر الوقائيــة والتصحيحيــة اللازمــة للتخفيــف مــن تأثيــر الحفــر الانهداميــة علــى ا�نشــاءات القائمــة (وخاصــة الســدود)، وقــد تــم 
الاتفــاق علــى هــذه التدابيــر مــع شــركات عالميــة متخصصــة فــي هــذا المجــال، كمــا تقــوم شــركة البوتــاس بالتأميــن الشــامل علــى 

منشــاّتها مــن أجــل تقليــل المخاطــر. وقــد قامــت إدارة الشــركة مؤخــرا بإعــداد خطــة شــاملة للطــوارئ والاســتجابة.
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ا�نجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية  .17

المبيعات: تم تحقيق حجم مبيعات وصل إلى (2.553) مليون طن من البوتاس وهو ا�على بتاريخ الشركة.-

ا�نتاج: تمكنت الشركة من الوصول �كبر رقم إنتاجٍ في تاريخها وهو (2.620) مليون طن من البوتاس.-

تم تخفيض كلفة إنتاج الطن الواحد بنسبة تتجاوز (6٪) عن العام 2019.-

ا�ثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة   .18
المالية ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي

التبرع لصندوق "همة وطن"

ــس إدارة  ــق مجل ــة، واف ــة ا�ردني ــي الدول ــات ف ــة القطاع ــى كاف ــلبية عل ــات س ــن تداعي ــه م ــا أحدثت ــا وم ــة كورون ــي جائح ــرÌ لتفش نظ
لصنــدوق همــة وطــن، وذلــك لتمكيــن الحكومــة ا�ردنيــة مــن  شــركة البوتــاس العربيــة علــى تقديــم تبــرع مقــداره (20) مليــون دينــار
مواجهــة هــذه التداعيــات، إلــى جانــب تقديــم (10) ملاييــن دينــار لدعــم عــدد مــن القطاعــات القائمــة فــي مختلــف مناطــق المملكــة، 
ولا ســيما فــي مناطــق عمــل الشــركة، ليرتفــع إجمالــي التبرعــات التــي قدمتهــا الشــركة إلــى (30) مليــون دينــار فــي عــام 2020، وهــي 
ــد  ــى صعي ــ� عل ــة تاريخي ــاس العربي ــركة البوت ــه ش ــا قدمت ــك بم ــة كذل ــة، ومقارن ــركات ا�ردني ــة الش ــه بقي ــا قدمت ــة بم ــى مقارن ا�عل

المســؤولية المجتمعيــة.

ــركة  ــاط الش ــن نش ــل ضم ــة ولا تدخ ــنة المالي ــلال الس ــت خ ــررة حدث ــة متك ــات ذات طبيع ــي لعملي ــر مال ــد  أي أث ــك لا يوج ــن ذل ــدا ع ع
ــي. الرئيس
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وصف �ي أحداث هامة مرت على الشركة خلال العام  .19

1. تأثير جائحة كورونا على أعمال الشركة 

كان ا�ردن وبعــد ظهــور عــدد قليــل مــن حــالات ا�صابــة بالعــدوى، مــن أوائــل البلــدان التــي طبقــت ا�غــلاق العــام الصــارم الــذي شــمل 
كافــة القطاعــات حتــى الرئيســية منهــا، لذلــك وإدراك� مــن ا�دارة التنفيذيــة لحجــم المســؤولية الملقــاة علــى عاتــق شــركة البوتــاس 
العربيــة باعتبارهــا واحــدة مــن كبريــات الشــركات ا�ردنيــة الحيويــة التــي تلعــب دورÌ مهمــ� في التنميــة الاقتصاديــة على صعيــد الوطن، 
ورفــد خزينــة الدولــة بالعمــلات الصعبــة وتشــغيل ا�يــدي العاملــة، تــم مخاطبــة  الجهــات المســؤولة للحصــول علــى التصاريــح اللازمــة 
و منــح شــركة البوتــاس العربيــة وشــركاتها الحليفــة و التابعــة لهــا اســتثناءً مــن أوامــر الدفــاع المنبثقــة مــن قانــون الدفــاع رقــم (13) 

لســنة 1992، والــذي ينــص علــى عمليــات الغلــق لكافــة القطاعــات الصناعيــة  (باســتثناء الصناعــات الغذائيــة والدوائيــة منهــا).

ــدور  ــية ال ــرار لحساس ــاع الق ــم صن ــى تفه ــدل عل ــك لت ــى ذل ــة عل ــاءت الموافق ــة ج ــات الحيوي ــن القطاع ــاس م ــركة البوت ــار ش  وباعتب
الــذي تضطلــع بــه "البوتــاس العربيــة" كشــركة ذات نشــاط حيــوي لــه إســهاماته الخاصــة فــي تنميــة الاقتصــاد الوطنــي فــي مختلــف 
الظــروف، لذلــك عملــت ا�دارة التنفيذيــة للشــركة علــى مواصلــة العمليــة ا�نتاجيــة بالحــد ا�دنــى مــن ا�يــدي العاملــة بمــا يتوافــق مــع 
القــرارات الرســمية النافــذة فــي ظــل تلــك الظــروف، حيــث واصــل العاملــون فــي الشــركة تشــغيل المصانــع ليــل نهــار دون توقــف ولا 
تلكــؤ، بــل ضاعفــت مجهودهــا تحــت ضغــوط الدوافــع الداخليــة لموظفيهــا، حتــى تــم تســجيل أرقــام قياســية لــم تســجل فــي تاريخ 
الشــركة مــن قبــل، مثــل تحطيــم الشــركة لرقمهــا القياســي �علــى كميــة إنتــاج يوميــة وبمعــدل تشــغيل بلــغ (26٪) مــن رأســمالها 
البشــري فقــط، بمــا يعطــي مؤشــرات واضحــة علــى مســتوى التفانــي فــي العمــل وخدمــة المؤسســة ونجــاح خطــة اســتدامة ا�عمــال 

المطبقــة.

ونظــرًا �يمــان الشــركة بــأن ســلامة العامليــن فيهــا لــن تتحقــق الا بالتنفيــذ الدقيــق لãجــراءات والقــرارات المُتخــذة والامتثــال للقوانيــن 
واللوائــح الحكوميــة المتمثلــة بقانــون الدفــاع وا�وامــر الصــادرة بموجبــه، قامــت كــوادر الســلامة والخدمــات الطبيــة التابعــة لشــركة 
البوتــاس العربيــة، وبتوجيهــات واضحــة وحازمــة مــن ا�دارة التنفيذيــة، بتطبيــق كافــة إجــراءات الســلامة والصحــة اللازمــة للتأكــد مــن 
عــدم نقــل العــدوى إلــى أي عنصــر بشــري مــن كــوادر الشــركة وعملــت علــى توفيــر معــدات الســلامة وأدواتهــا جميعــا مــن ملابــس 
ــرارة  ــة ح ــاس درج ــزة لقي ــركة، وأجه ــق الش ــة مراف ــي كاف ــاملة ف ــم ش ــواد تعقي ــدي، وم ــازات لßي ــة، وقف ــات واقي ــة، وكمام صحي
ــركة،  ــات الش ــي لمركب ــم اليوم ــات التعقي ــام بعملي ــركة بالقي ــتمرت الش ــا اس ــي. كم ــكل يوم ــركة بش ــل الش ــى مداخ ــم عل الجس

وتعقيــم مكاتــب الموظفيــن، وإجــراء الفحــوص الدوريــة لكافــة عامليهــا. 

 نصــت توجيهــات ا�دارة التنفيذيــة للشــركة، علــى ضــرورة اســتمرار تدفــق كل مــا يلــزم مــن مــواد خــام ، وميــاه التصنيــع، وبخــار المــاء 
ــلامة  ــة والس ــج والصيان ــودة المنت ــط ج ــودة وضب ــدادات الج ــات، وإم ــدات والعملي ــغيل المع ــة لتش ــة اللازم ــي والطاق ــاز الطبيع والغ
العامــة والصحــة المهنيــة والمــوارد البشــرية، إضافــة إلــى الدعــم المســتمر للطاقــة البشــرية وتشــجيعها وتوفيــر كافــة متطلباتهــا 
والاتصــال المباشــر معهــا مــن قبــل إدارة الشــركة فــي كافــة مواقــع العمــل، با�ضافــة إلــى محافظــة الشــركة علــى انســيابية صنــع 

القــرارات واتخــاذ ا�جــراءات ضمــن تسلســل هرمهــا ا�داري الرصيــن.  

لقــد ضاعفــت جائحــة كورونــا مــن حجــم التحديــات التــي كانــت تواجههــا شــركة البوتــاس العربيــة والمتمثلــة فــي تراجــع أســعار بيــع 
مــادة البوتــاس بنســبة (19٪) واحتــدام المنافســة بيــن المنتجيــن العالمييــن لهــذه المــادة، إلــى جانــب زيــادة حــدم العــرض العالمــي 
ــاح التشــغيلية للشــركة التــي انخفضــت فــي  مقارنــة بحجــم الطلــب، لذلــك كان لهــذه العوامــل مجتمعــة أن أثــرت ســلب� علــى ا�رب

العــام الماضــي بنســبة (32٪)، كمــا انخفضــت ا�يــرادات الموحــدة بنســبة (٪10).
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2. توقيع اتفاقيات بيع مادة البوتاس للصين والهند 

ــر  ــى الخنازي ــروس حم ــي في ــة وتفش ــمدة المركب ــى ا�س ــب عل ــع الطل ــاس، وتراج ــن وارادات البوت ــزون م ــم المخ ــاع حج ــرÌ لارتف نظ
ا�فريقيــة، أوقفــت الصيــن وارداتهــا مــن البوتــاس نحــو ثمانيــة أشــهر امتــدت مــن شــهر أيلــول 2019 وحتــى شــهر نيســان 2020 الــذي 
 Ìليصــل إلــى (220) دولار Ìجــرى فيــه التوصــل لاتفــاق بشــأن عقــود التوريــد حيــث انخفــض الســعر التعاقــدي الجديــد بواقــع (70) دولار

ــابق. ــدي الس ــعر التعاق ــة بالس مقارن

وخــلال عــام 2020، شــهدت صــادرات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى الصيــن انخفاضــ� نســبته (12٪) حيــث بلغــت صــادرات الشــركة (600) 
ألــف طــن ذهبــت إلــى شــركة ســينوكيم / شــريك "البوتــاس العربيــة".

أمــا فــي الهنــد، فقــد قــام المشــترون بإبــرام عقــود جديــدة مــع منتجــي البوتــاس فــي شــهر أيــار عــام 2020، وعلــى ســعر تعاقــدي 
بلــغ (230) دولارٍ للطــن الواحــد وبانخفــاض مقــداره (50) دولارÌ للطــن عــن الســعر الســابق.

وقامــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام 2020، بشــحن (585) ألــف طــن مــن البوتــاس إلــى الهنــد مســجلة انخفاضــ� طفيفــ� نســبته 
(1.2٪) عــن عــام 2019.

3. تحقيق أرقام قياسية في ا�نتاج والمبيعات 

ســجلت شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام 2020، أرقامــ� قياســية علــى صعيــدي ا�نتــاج والمبيعــات، وتعتبــر هــذه ا�رقــام ا�علــى التــي 
يتــم تحقيقهــا منــذ تأســيس الشــركة، لقــد تمكّنــت الشــركة مــن إنتــاج (2.62) مليــون طــن وبيــع مــا يصــل إلــى (2.55) مليــون طــن فــي 

عــام 2020، مــا أســهم فــي تخفيــض حصــة الطــن المنتــج مــن الكلــف الثابتــة بنســبة (6٪) لــذات العــام.

ــض  ــية، إذ انخف ــتويات قياس ــاس لمس ــعار البوت ــاض أس ــدي انخف ــة تح ــات لمواجه ــاج والمبيع ــات ا�نت ــي كمي ــادة ف ــاءت الزي ــد ج لق
ــت (٪19)  ــع بلغ ــبة تراج ــام 2020 وبنس ــي ع ــى (218) دولارÌ ف ــام 2019 إل ــي ع ــن (269) دولارÌ ف ــدولار م ــن بال ــع للط ــعر البي ــط س متوس

ــاس. ــي البوت ــن منتج ــة بي ــدام المنافس ــة احت ــك نتيج وذل

4. تعيين رئيس مجلس إدارة جديد

قــررت وزارة الماليــة تعييــن معالــي المهنــدس شــحادة أبــو هديــب ممثــلاً عنهــا فــي شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــارÌ مــن 18/12/2020، 
ثــم جــرى تعيينــه رئيســ� لمجلــس ا�دارة اعتبــارÌ مــن 21/12/2020، وذلــك خلفــ� لمعالــي الســيد جمــال الصرايــرة.
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السلســلة الزمنيــة ل½ربــاح أو الخســائر المتحققــة وا�ربــاح الموزعــة   .20
ــوام  ــالية، ل½عــ ــعار ا�وراق المـ ــاهمين وأسـ ــوق المســ ــافي حقــــ وصـ
2016 - 2020 بــآلاف الدنانيــر مــا عــدا النســب الماليــة وبيانــات ا�ســهم 

وكميــات ا�نتــاج والمبيعــات

20202019201820172016التفاصيل
2,6202,4862,4362,3202,003انتاج البوتاس مليون طن

2,5532,4082,442,362,03مبيعات البوتاس مليون طن

456,169504,608482,727423,277369,651إيرادات المبيعات الموحدة

395,113459,824427,156364,332321,265إيرادات مبيعات البوتاس

183,134226,179166,697104,75565,635إجمالي الربح

102,029150,483106,03358,33717,209الربح من العمليات

5,8228,49910,83810,8548,413مصاريف التمويل

58,84253,60234,88843,86044,875إيرادات أخرى

126,890151,694124,87489,84362,244صافي ا�رباح بعد الضريبة والمخصصات

254,863214,869243,267219,481232,078صافي الموجودات الثابتة

-18,34726,43531,79527,004قروض والتزامات أخرى طويلة ا�جل

891,701845,095807,885805,065  932,777صافي حقوق المساهمين

%0%3.3%3.7%3%2نسبة المديونية

%7%10%13%14%11نسبة العائد على ا�صول

نسبة العائد على متوسط حقوق 
المساهمين

14%17%15%10%8%

الموجودات المتداولة إلى المطلوبات 
المتداولة

3.64.15.57.98.3

2120.4516.0216.8519.18سعر ا�غلاق للسهم/دينار

83,31799,98183,31783,317*ا�رباح الموزعة 

%100%100%120%100*نسبة ا�رباح الموزعة

1.521.821.51.080.8حصة السهم من صافي الربح/دينار

13.811.210.715.623.7نسبة القيمة السوقية إلى الربح

610632رسوم التعدين دينار/طن منتج

@ سيتم إقرار نسبة توزيع ا�رباح لعام 2020 في اجتماع الهيئة العامة
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تحليل المركز المالي للشركة  .21

20202019النسب الماليةالرقم
%45%40نسلة مجمل الربح1

%18%17نسبة اجمالي الالتزامات إالى الاصول2

%30%28نسبة صافي الربح3
8.6410.70معدل دوران المخزون4
0.410.48معدل دوران الاصول5
5.475.95معدل دوران الذمم المدينة6

الممتلكات والمصانع والمعداتأ. 
بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات وبعــد طــرح 
ا�ســتهلاك المتراكــم الموحــد (255)مليــون دينــار فــي نهايــة عــام  
بنســبة (٪19)  2020 مقابــل (215) مليــون دينــار لعــام 2019 أي بزيــادة
ويعــزى ذلــك للزيــادة فــي الانفــاق الرأســمالي علــى المشــاريع فــي ســنة 

ــي.  ــام الماض ــة بالع 2020 مقارن

المخزون ب. 
فــي عــام 2020، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة مــن البضاعــة الجاهــزة  
(33) مليــون دينــار مقابــل (30) مليــون دينــار فــي نهايــة العــام الســابق 
ــل  مقاب ــن ــف ط ــادل (260) أل ــا يع ــاس م ــزون البوت ــكل مخ ــث يش وحي

فــي نهايــة عــام 2019. (196) ألــف طــن

الاستثماراتج. 
ــى  ــام 2019 إل ــي ع ــار ف ــون دين ــن (192) ملي ــتركة م ــاريع المش ــة والمش ــركات الحليف ــهم الش ــي أس ــركة ف ــتثمارات الش ــت اس ارتفع
(222)مليــون دينــار فــي عــام 2020، أي بزيــادة مقدارهــا(15 ٪)، نتيجــةً لقيــد حصــة الشــركة فــي أربــاح الشــركات الحليفــة مطروحــ� منــه 

أيــة توزيعــات نقديــة وحســب متطلبــات معاييــر التقاريرالماليــة الدوليــة.

القروض د. 
بلغ رصيد القروض الطويلة ا�جل الموحد (18.3) مليون دينار في عام 2020مقارنة (26.4) ألف دينار في عام 2019.

إيرادات المبيعات الموحدةه. 
إنخفضــت ايــرادات المبيعــات الموحــدة فــي نهايــة عــام 2020 لتصــل إلــى (456) مليــون دينــار مقارنــة ب (505) مليــون دينــار فــي العــام 

السابق. 

وشــكلت إيــرادات مبيعــات البوتــاس مــن الايــرادات الاجماليــة مــا نســبته (82٪) وشــكلت إيــرادات شــركة صناعــات ا�ســمدة والكيماويات              
العربية/كيمابكــو ما يقــارب (٪18).

الكلفة ا�جمالية (مليون دينار)و. 

20202019201820172016البيان
324342367360344الكلفة ا�جمالية الموحدة

الكلفة ا�جمالية الموحدة 
للمبيعات

273278316319304

2020211918مصاريف البيع والتوزيع

15251574رسوم التعدين

1619151418المصاريف ا�دارية والعمومية
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ا�رباحز. 
ــام  ــح الع ــي رب ــح صاف ــل يصب ــة الدخ ــص ضريب ــرح مخص ــد ط ــار، وبع ــون دين ــة (160) ملي ــل الضريب ــدة قب ــام 2020الموح ــاح ع ــت أرب بلغ

ــام 2019. ــار لع ــون دين ــغ (152) ملي ــد بل ــح موح ــي رب ــل صاف ــار مقاب ــون دين ــد (127) ملي الموح

حقوق الملكيةح. 
بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة (933) مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2020مقارنــة بقيمــة بلغــت (892) مليــون دينــار بنهايــة عــام 2019. 

وبذلــك تصبــح القيمــة الدفتريــة لســهم الشــركة (11.2) دينــارÌ كمــا فــي نهايــة عــام 2020.

22. الخطة المستقبلية والتطورات المستقبلية الهامة للعام 2021

لßعــوام الخمســة المقبلــة، تتضمــن العديــد مــن المبــادرات التــي مــن  وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة خطــة اســتراتيجية شــاملة
فــي الارتقــاء بمســتوى أعمالهــا وتنافســيتها علــى المســتوى  شــأن تنفيذهــا تحقيــق أهــداف الشــركة والمتمثلــة بشــكل رئيــس

ــركة: ــا الش ــل عليه ــي تعم ــاريع الت ــم المش ــي أه ــا يل ــي. وفيم العالم

ا�نتاج

المشــاريع التاليــة أدنــاه لزيــادة كميــات  كمــ� ونوعــ� مــن خــلال تنفيــذ تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة علــى تطويــر قدراتهــا ا�نتاجيــة
ا�نتــاج:

ــدرة 1. ــادة الق ــركة لزي ــدف الش ــث ته ــاز، حي ــة الامتي ــن منطق ــمالية م ــة الش ــي المنطق ــم (19) ف ــد رق ــي الس ــع ف ــروع التوس مش
ــنوياً.  ــن س ــف ط ــع (140) أل ــة بواق ا�نتاجي

بهــدف إجــراء توســع رئيســي مــن شــأنه زيــادة ا�نتــاج بواقــع (450) ألــف طــن ســنوياً، تقــوم الشــركة حاليــاً بإعــداد دراســة جــدوى 2.
ــاز)   ــي الامتي ــارج أراض ــان (خ ــة اللس ــا) ومنطق ــة فيف ــاز (منطق ــي الامتي ــن أراض ــة م ــة الجنوبي ــن المنطق ــكل م ــة ل ــة وفني اقتصادي

لتقييــم خياراتهــا ومعرفــة أي مــن هذيــن المشــروعين يمكــن أن يحقــق أهــداف الشــركة. 

باشــرت الشــركة بالعمــل علــى التوســع فــي إنتــاج البوتــاس الحُبيبــي ا�حمــر مــن خــلال وحــدة الــرص الجديــدة التــي مــن المتوقــع 3.
أن تبــدأ ا�نتــاج فــي عــام 2022. ومــن المقــرر أن يســهم هــذا المشــروع فــي مضاعفــة القــدرة ا�نتاجيــة للشــركة مــن البوتــاس 

الحبيبــي ا�بيــض أو ا�حمــر.

البــدء بدراســة التوســع فــي المنطقــة الشــرقية مــن أراضــي الامتيــاز، ومــن المتوقــع أي يســهم هــذا التوســع فيمــا إذا ثبــت جــدواه 4.
بزيــادة القــدرة ا�نتاجيــة بواقــع (120) ألــف طــن ســنوياً.
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مشاريع السدود

ــي  ــاريع الت ــم المش ــن أه ــا م ــة لملاحاته ــدود المحيطي ــص الس ــا يخ ــة فيم ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــوم به ــي تق ــاريع الت ــد المش تع
إذ يجــب رفــع معامــلات ا�مــان لهــذه الســدود لتجنــب أيــة مخاطــر محتملــة خصوصــ� وأن أي خلــل فــي  تضمــن اســتمرارية أعمالهــا،
هــذه الســدود يؤثــر بشــكل مباشــر علــى العمليــة ا�نتاجيــة. وتقــوم الشــركة بأعمــال تدعيــم وتصفيــح للســدود المحيطــة مــن خــلال 

مقاوليــن عالمييــن مختصيــن وبالتعــاون مــع المستشــار الفنــي الخــاص بســدود الشــركة شــركة رويــال هاســكونينج. 
مــن  ــة عــام 2021 مــن تنفيــذ معظــم أعمــال التدعيــم علــى الســدود (1) و(18) و(5). كمــا ســتتمكن وســتتمكن الشــركة مــع نهاي
الكفــاءة ا�نتاجيــة للمــواد الخــام فــي بــرك وملاحات  ا�نتــاج، إضافــة إلــى تحســين خفــض كلــف ضــخ المحلــول الملحــي وخفــض كلــف

الشــركة.

الصناعــات المشــتقة

وصلــت الشــركة لمراحــل متقدمــة فيمــا يتعلــق بدراســة مشــاريع التوســع فــي الصناعــات المشــتقة، حيــث تــم الانتهــاء مــن العديــد 
ــا  ــة. كم ــمدة المتخصص ــن ا�س ــدد م ــة وع ــودا الكاوي ــن والص ــادة الكلوري ــاج م ــي �نت ــع كيميائ ــاء مجم ــة بإنش ــات الخاص ــن الدراس م
ــى  ــق عل ــل التواف ــن أج ــأن م ــذا الش ــة به ــات الخاص ــداد الاتفاقي ــدء بإع ــتهدفين والب ــن المس ــواق والزبائ ــد ا�س ــركة بتحدي ــت الش قام
ــة  ــرارات الملائم ــاذ الق ــس ا�دارة لاتخ ــى مجل ــات عل ــذه الدراس ــج ه ــرض نتائ ــرر أن تع ــن المق ــويقية، وم ــة والتس ــروط التجاري ــم الش أه

بشــأن المشــاريع الخاصــة بهــا. 

تنويع مصادر الطاقة

تملــك الشــــركة هيــكلاً يســمح لهــا بالحصــول علــى الطاقــة لتلبيــة احتياجــات العمليــات ا�نتاجيــة مــن مصــادر مختلفــة تشــمل الغــاز 
والكهربــاء والديــزل والوقــود الثقيــل. وأنهــت الشــركة تنفيــذ مشــروع اســترداد ا�بخــرة مــن توربيــن الغــاز، والــذي ســيمكنها مــن خفض 
كلــف الطاقــة مــن خــلال اســتغلال ا�بخــرة فــي العمليــة ا�نتاجيــة بشــكل كفــؤ، كمــا تعمــل الشــركة علــى دراســة اســتبدال المحطــة 

الحراريــة الحاليــة بمحطــة أكبــر وأكثــر كفــاءة لتخفيــض كلــف الطاقــة وتغطيــة احتياجــات التوســعات المســتقبلية

محطــة ضــخ المياه الجديدة

يجري العمل على إنشــــاء محطــــة ضــــخ ميــــاه جديــــدة تعمــــل علــــى ضــــخ المــــاء المالــــح مــــن البحــــر الميــــت إلــــى برك وملاحات 
الشــــركة.  وانتهــت الشــركة مــن أعمــال التصميــم الهندســي للمشــروع، با�ضافــة إلــى شــراء العديــد مــن المعــدات الخاصــة بهــذا 
المشــروع. وســيبدأ العمــل علــى إنشــاء الرصيــف البحــري الــذي ســيحمل المضخــات الجديــدة فــي عــام 2021. ويعــــد هــــذا المشــــروع 

ذي أهميــــة عاليــــة مــــن أجــــل استدامة إنتاجيــــة الشــركة فــــي المســتقبل.

الموارد المائية

ــز أمنهــا المائــي مــن  تعــد الميــاه عنصــرÌ أساســي� فــي العمليــة ا�نتاجيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة، وتعمــل الشــركة علــى تعزي
خــلال تنفيــذ عــدة مشــاريع لخفــض كميــات الميــاه المســتخدمة فــي ا�نتــاج، إضافــة إلــى الاســتثمار فــي مشــاريع تســهم فــي تعزيــز 

مخــزون الميــاه مــن مصادرهــا المائيــة المختلفــة.
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مينــاء العقبــة

مــع  مناصفــةً  العربيــة  البوتــاس  شــركة  مولــت 
مشــروع  ا�ردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شــركة 
يصــل  إجمالــي  بمبلــغ  ا�ردنــي  الصناعــي  المينــاء 
ــركة  ــتخدم ش ــار. وتس ــون دين ــي (140) ملي ــى حوال إل
المينــاء  بهــذا  الخاصــة  المرافــئ  العربيــة  البوتــاس 
ــاس، حيــث ســيعمل  ــر ســماد البوت فــي عمليــة تصدي
ــحن  ــات الش ــاءة عملي ــع كف ــى رف ــروع عل ــذا المش ه
والتصديــر، وتجنــب اصطفــاف البواخــر لفتــرات طويلــة 
ممــا يخفــض  النفقــات ا�ضافيــة علــى  غيــر مجدولــة
الشــركة، كمــا ســيمكن هــذا المينــاء الشــركة مــن 
ــتقبلاً دون  ــتنتجها مس ــة س ــات إضافي ــحن أي كمي ش

لوجســتية. عوائــق 

مستودعات البوتاس الجديدة

شــارفت شــــركة البوتــــاس العربيــــة مــن الانتهــاء 
مــن إنشــــاء مســــتودعات تخزيــــن جديــــدةٍ فــــي 
ــات  ــة لمنتجــ ــي العقب ف ــا ــي ومواقعه ــور الصافــ غــ

البوتــــاس المختلفــــة. وســيعزز هــــذا المشــــروع مــن ثقــــة عمــلاء  الشــركة وتحقيــــق أعلــــى درجــــات الرضــــا لديهــم، كمــا ســيمكن 
الشــركة مــن الوصــول �ســواق جديــدة مــن خــلال تلبيــة شــروط التعبئــة للعمــلاء إضافــة إلــى الوصــول لßســواق ذات الهوامــش الربحية 
العالية. وتمتلك المســــتودعات الجديــــدة أحــــدث وســائل التكنولوجيــا التي من شأنها تحقيــــق أفضــل مســتويات الجــودة للمنتــج 

المصــــدر علــــى مســــتوى العالــم مــن حيــث نقــــاء المنتــــج أو طــــرق التغليــــف المطابقــة للمواصفــــات والمقايـيـــس العالميــــة.

المبيعات

ــأن،  ــذا الش ــي ه ــم. وف ــول العال ــية ح ــواق الرئيس ــي ا�س ــا ف ــز تواجده ــويقية لتعزي ــ� تس ــة خطط ــاس العربي ــركة البوت ــت ش وضع
تمكنــت الشــركة مــن تســويق البوتــاس الحُبيبــي وبيعــه فــي أســواق جديــدة مثــل الســوق ا�ســترالي والبرازيلــي وا�مريكــي. وتملــك 
الشــركة خطــة طموحــة لتوســعة رقعــة مبيعاتهــا وذلــك بالاعتمــاد علــى قدراتهــا ا�نتاجيــة مــن البوتــاس الناعــم والبوتــاس العــادي 

والبوتــاس الحُبيبــي، با�ضافــة للدخــول لßســواق المســتهلكة للبوتــاس العــادي ا�حمــر والحُبيبــي ا�حمــر.

القوى العاملة

ــن  ــاءات م ــل الكف ــف أفض ــى توظي ــج عل ــذا البرنام ــل ه ــز، ويعم ــدرب المتمي ــج المت ــس لبرنام ــة ا�س ــاس العربي ــركة البوت ــت ش وضع
ــل  ــة نق ــع عملي ــجم م ــا ينس ــي وبم ــلال الوظيف ــة ا�ح ــل لعملي ــة ا�مث ــع اÕلي ــج وض ــمل البرنام ــة. وش ــي المملك ــة ف ــوى العامل الق

الخبــرات المتراكمــة.

السلامة

ــر  ــلال تطوي ــن خ ــك م ــة وذل ــلامة العام ــتوى الس ــى مس ــركات عل ــة الش ــي طليع ــح ف ــى أن تصب ــة إل ــاس العربي ــركة البوت ــعى ش تس
ثقافــة الســلامة العامــة لــدى الموظفيــن والمقاوليــن والــزوار حيــث تضــع هــذا ا�مــر فــي قمــة أولوياتهــا، لذلــك تقــوم الشــركة برصــد 
وتقييــم كافــة المخاطــر فــي مواقــع العمــل وتحديــد إجــراءات الضبــط المناســبة مــن إجــراءات ســلامة هندســية وإجــراءات وتعليمــات 
ــدث  ــن أح ــركة بتضمي ــت الش ــا قام ــع. كم ــة للجمي ــة اللازم ــل والتوعي ــب والتأهي ــادات والتدري ــل وا�رش ــح العم ــق تصاري ــة وتطبي إداري
التقنيــات فــي مصانعهــا إضافــةً الــى وضــع سياســاتٍ صارمــةٍ فــي جميــع مواقعهــا لضمــان رفــع مســتوى الســلامة العامــة ووضــع 

برامــج خاصــة بالســلامة والصحــة المهنيــة وتنظيــم منتديــات للمشــرفين والنُظــار والســائقين.

شركة النميرة ل½ملاح المختلطة والطين

تعمــل شــركة النميــرة لßمــلاح المختلطــة والطيــن المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة علــى اســتخراج ا�مــلاح والطيــن مــن 
ــري  ــة، وقــد أجــرت هيئــة مدي ــ�، وتصنيعهــا وتســويقها علــى شــكل مســتحضرات تجميلي ــاَ وعالمي ــة بيعهــا محلي البحــر الميــت لغاي
شــركة النميــرة دراســةً بالاشــتراك مــع دار الخبــرة العالميــة ديلويــت "Deloitte" دلــت علــى وجــود فــرصٍ تجاريــةٍ كبيــرةٍ يمكــن لشــركة 
ــة  ــة والبحثي ــة والمالي ــا ا�داري ــتوى عملياته ــاء بمس ــن الارتق ــت م ــا، إن تمكن ــن ربحيته ــا م ــاءً عليه ــد بن ــا وتزي ــتفيد منه ــرة أن تس النمي

والتصنيعيــة والتســويقية. وتضمنــت الدراســة خطــة تنفيذيــة متكاملــة يمكــن تنفيذهــا خــلال خمــس ســنوات.
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23. أتعــاب التدقيــق وا�تعــاب القانونيــة والاستشــارات المهنيــة للشــركة 
ــة ــركات التابع والش

أتعاب التدقيق الخارجي والاستشارات المهنية للشركة والشركات التابعةأ. 

تكاليف التدقيق الخارجي 2020 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

6320386

أتعاب التدقيق الداخلي والاستشارات المهنية والضريبية للشركة والشركات ب. 
التابعة

2020 بآالاف الدنانير تكاليف التدقيق الداخلي والاستشارات الضريبية

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

11111.61.2123.8

ا�تعاب القانونيةج. 

تكاليف ا�تعاب القانونية 2020 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

18264.83249.8

التقرير الســنوي 1042020



عــدد ا�وراق الماليــة المملوكــة مــن قِبــل أعضــاء مجلــس ا�دارة وا�دارة   .24
التنفيذيــة والشــركات المســيطر عليهــا مــن قبــل أيٍ منهــم

عــدد ا�وراق الماليــة المملوكــة مــن قبل أعضاء مجلس ا�دارة والشــركات المســيطر أ. 
عليهــا مــن قبــل أيٍ منهم

الجنسيةالمنصبممثلاً عنالاسم
عدد ا�سهم 

كما في 
2020/12/31

عدد ا�سهم 
كما في 

2019/12/31

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

معالي المهندس شحادة
عبد ا� الحمد أبو هديب 

وزارة المالية 

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
2020/12/18 من

رئيس مجلس ا�دارة 
اعتباراً 2020/12/21

لا يوجد--أردنية

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايرة 

رئيس مجلس ا�دارة 
من 2012/06/13 اعتباراً
إلى 2018/02/25 ومن 

إلى 2018/07/24
2020/12/18

لا يوجد--أردنية

السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
البطاينة

شركة إدارة 
الاستثمارات 

الحكومية

لا يوجد--أردنيةعضو مجلس ا�دارة

المهندس مفرح دخيل ا�  
جمعة الطراونة

لا يوجد--أردنيةعضو مجلس ا�دارة

ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي 
عقيل القضاة

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/11/09

لا يوجد--أردنية

معالي الدكتور إبراهيم مشهور 
حديثة الجازي

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2019/09/19 وحتى 

2020/10/12
لا يوجد--أردنية

المهندس دنج هو
Eng. Deng Huaمانجيا اندستريال

ديفيلوبمنت
لمتد

Manjia 
Industrial 

Development 
Ltd.

لا يوجد--صينيةنائب رئيس مجلس ا�دارة 

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang

لا يوجد--صينيةعضو مجلس ا�دارة

السيد شين يي
Eng. Shen Yi

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/01/13

لا يوجد--صينية

السيد برنت إدوارد هايمان
Mr. Brent Edward Heimann

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2018/11/01 وحتى 

2020/01/13
لا يوجد--أمريكية

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
الشركة العربية العبد الجليل

للتعدين
لا يوجد--كويتيةنائب رئيس مجلس ا�دارة

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

لا يوجد--إماراتيةعضو مجلس ا�دارة

الدكتور بسام علي نايف 
الصبيحي

المؤسسه 
العامة للضمان 

الاجتماعي
لا يوجد--أردنيةعضو مجلس ا�دارة

السيد يوسف محمد جاسم 
الجنابي

الحكومة 
العراقية

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/11/18

لا يوجد--عراقية

السيد سيف الدين علي أحمد 
العزاوي

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/06/14 وحتى 

2020/11/18
لا يوجد--عراقية

السيد أحمد عبد ا� نجم نجم
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 

من 2019/3/26 وحتى 
2020/06/14

لا يوجد--عراقية

محمد  المهندس نجيب محمد
أوحيدة

الشركة الليبية 
للاستثمارات 

الخارجية
لا يوجد--ليبيةعضو مجلس ا�دارة

الدكتور سعدي سليمان اطراد 
الطراد

الهيئة العامة 
للاستثمار/ 

الكويت
لا يوجد--كويتيةعضو مجلس ا�دارة
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عــدد ا�وراق الماليــة المملوكــة مــن قبــل أشــخاص ا�دارة التنفيذيــة والشــركات ب. 
ــم ــل أيٍ منه ــن قب ــا م ــيطر عليه المس

الجنسيةالمنصبا�سم
عدد ا�سهم 

كما في 
2020/12/31

عدد ا�سهم 
كما في 

2019/12/31

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهمأيٍ منهم

الدكتور معن فهد عبد الكريم 
النسور

لايوجد 00أردنيةالرئيس التنفيذي 

السيد محمد عبد الرحمن عبد 
المغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي 
ا�ول للمالية والخدمات 

المساندة 
لايوجد 00أردنية

المهندس رشيد توفيق رشيد 
اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي 
للتسويق والمبيعات 

لايوجد 00أردنية

المهندس محمد عبد الفتاح 
محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي 
للعمليات  

لايوجد 2,0852,085أردنية

المهندس عدنان سليمان فارس 
المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي 
للموارد البشرية والشؤون 

العامة
لايوجد --أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد 
المفلح

نائب الرئيس التنفيذي 
للتخطيط الاستراتيجي 

والتميز المؤسسي اعتباراً 
من 2020/08/11

لايوجد 00أردنية
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ــارب  ــس ا�دارة وأق ــاء مجل ــارب أعض ــة �ق ــة المملوك ــدد ا�وراق المالي ع  .25
أشــخاص ا�دارة التنفيذيــة

أقارب أعضاء مجلس ا�دارة والشركات المسيطر عليها من قبل أي منهمأ. 

الجنسيةالاسم
عدد ا�سهم 

كما في 
2020/12/31

عدد ا�سهم 
كما في 

2019/12/31

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل أيٍ 
منهم

معالي المهندس شحادة عبد ا� الحمد
أبو هديب 

عضو مجلس إدارة اعتباراً من 2020/12/18
رئيس مجلس ا�دارة اعتباراً 2020/12/21

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

معالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة 
رئيس مجلس ا�دارة اعتباراً من 

2012/06/13 إلى 2018/02/25
2020/12/18 ومن 2018/07/24 إلى

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

السيد "أحمد جمال" نواف محمد البطاينة 
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

المهندس مفرح دخيل ا� جمعة الطراونة 
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من 2020/11/09

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

معالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثة الجازي
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من 2019/09/19

وحتى 2020/10/12

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

Eng. Deng Hua المهندس دنج هو
نائب رئيس مجلس ا�دارة

لا يوجد--صينيةالزوجة

لا يوجد--صينيةا�ولاد القصر

Mr. Zhou Weilliang السيد جو ويلينج
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--صينيةالزوجة

لا يوجد--صينيةا�ولاد القصر
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الجنسيةالاسم
عدد ا�سهم 

كما في 
2020/12/31

عدد ا�سهم 
كما في 

2019/12/31

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل أيٍ 
منهم

Eng. Shen Yi السيد شين يي
2020/01/13 عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من

لا يوجد--صينيةالزوجة

لا يوجد--صينيةا�ولاد القصر

السيد برنت إدوارد هايمان
 Mr. Brent Edward Heimann

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من 2018/11/01
وحتى 2020/01/13

لا يوجد--أمريكيةالزوجة

لا يوجد--أمريكيةا�ولاد القصر

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل
نائب رئيس مجلس ا�دارة

لا يوجد--كويتيةالزوجة

لا يوجد--كويتيةا�ولاد القصر

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--إماراتيةالزوج

لا يوجد--إماراتيةا�ولاد القصر

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--أردنيةالزوجة

لا يوجد--أردنيةا�ولاد القصر

السيد يوسف محمد جاسم الجنابي 
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من 2020/11/18

لا يوجد--عراقيةالزوجة

لا يوجد--عراقيةا�ولاد القصر

السيد سيف الدين علي أحمد العزاوي 
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من 2020/06/14

وحتى 2020/11/18

لا يوجد--عراقيةالزوجة

لا يوجد--عراقيةا�ولاد القصر

السيد أحمد عبد ا� نجم نجم 
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً من 2019/3/26 وحتى 

2020/06/14

لا يوجد--عراقيةالزوجة

لا يوجد--عراقيةا�ولاد القصر

محمد أوحيدة  المهندس نجيب محمد
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--ليبيةالزوجة

لا يوجد--ليبيةا�ولاد القصر

الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد 
عضو مجلس ا�دارة

لا يوجد--كويتيةالزوجة

لا يوجد--كويتيةا�ولاد القصر
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أقارب أشخاص ا�دارة التنفيذية والشركات المسيطر عليها من قبل أيٍ منهمب. 

الجنسيةا�سم
عدد ا�سهم 

كما في 
2020/12/31

عدد ا�سهم 
كما في 

2019/12/31

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل أيٍ 
منهم

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
الرئيس التنفيذي

لايوجد --أردنيةالزوجة

لايوجد --أردنيةا�ولاد القصر

السيد محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم
ا�ول للمالية والخدمات  نائب الرئيس التنفيذي

المساندة

لايوجد --أردنيةالزوجة

لايوجد --أردنيةا�ولاد القصر

المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات

لايوجد --أردنيةالزوجة

لايوجد --أردنيةا�ولاد القصر

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  

لايوجد 155155أردنيةالزوجة: عاليه مصطفى عبد الفتاح نصار

لايوجد --أردنيةا�ولاد القصر

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

والشؤون العامة
--

لايوجد --أردنيةالزوجة

لايوجد --أردنيةا�ولاد القصر

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي 

والتميز المؤسسي اعتباراً من 2020/08/11
0

لايوجد --أردنيةالزوجة

لايوجد --أردنيةا�ولاد القصر
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المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس   .26
التنفيذيــة وا دارة  ا دارة 

المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس ا دارة بالدينــار أ. 
ا�ردنــي

الرواتب الجنسيةالمنصبالاسم
ا جمالية

بدل حضور 
لجان 

والتنقلات 
السنوية

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية

بدل 
المياومات

بدلات 
اخرى

 5,000  27,000 18,000 ممثل وزارة المالية

معالي المهندس شحادة عبدا� 
(أ) + (ب) الحمد أبو هديب

عضو مجلس -
ا�دارة اعتباراً من 

2020/12/18
رئيس مجلس ا�دارة -

اعتباراً 2020/12/21

6,64200000 أردنية

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايرة (أ) + (ب)

رئيس مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 

إلى - 2012/06/13
2018/02/25

-2018/07/24 ومن
إلى 2020/12/18

12,7500 377,571000 أردنية

15,000 52,55018,000 ممثلو شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
(ب) البطاينة

000000أردنيةعضو مجلس ا�دارة 

جمعة  المهندس مفرح دخيل ا�
الطراونة (ب)

000000أردنيةعضو مجلس ا�دارة 

ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
عضو مجلس ا�دارة القضاة (ب)

اعتباراً من 2020/11/09
000000أردنية

معالي الدكتور إبراهيم مشهور 
حديثة الجازي (ب)

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2019/9/19

وحتى 2020/10/12
000000أردنية

ممثلو مانجيا إندستريل ديفيلوبمنت
Manjia Industrial Development

 53,400 14,835

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua (جـ)

نائب رئيس مجلس
ا�دارة

2,5000 0000صينية

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang (جـ)

2,5000 0000صينيةعضو مجلس ا�دارة

(جـ) Eng. Shen Yi السيد شين يي
عضو مجلس ا�دارة 

اعتباراً من 2020/01/13
2,5000 0000صينية
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الرواتب الجنسيةالمنصبالاسم
ا جمالية

بدل حضور 
لجان 

والتنقلات 
السنوية

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية

بدل 
المياومات

بدلات 
اخرى

السيد برنت إدوارد هايمان
Mr. Brent Edward Heimann

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2018/11/01

وحتى 2020/01/13
16500 06000أمريكية

10,000  ممثلو الشركة العربية للتعدين

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبدالجليل

نائب رئيس مجلس 
ا�دارة

2,5000 18,00000 0كويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

2,5000 18,00000 0إماراتيةعضو مجلس ا�دارة

5,000 750 18,000 ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي 
(د)

000000أردينةعضو مجلس ا�دارة

ممثل الحكومة العراقية

السيد يوسف محمد جاسم 
الجنابي 

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2020/11/18

60500 1,5000 0عراقية

السيد سيف الدين علي أحمد 
العزاوي 

عضو مجلس ا�دارة 
اعتباراً من 2020/06/14

وحتى 2020/11/18
2,5000 2,150 8,3500 0عراقية

السيد أحمد عبدا� نجم نجم 
عضو مجلس ا�دارة 

اعتباراً من 2019/03/26
وحتى 2020/06/14

2,24500 8,1500 0عراقية

ممثل الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

محمد  المهندس نجيب محمد
أوحيدة

12,5000 5,000 18,0000 0ليبيةعضو مجلس ا�دارة

5,000 18,000 ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويت

الدكتور سعدي سليمان اطراد 
(هـ) الطراد

3,5000 0000كويتيةعضو مجلس ا�دارة

المزايا العينية:
أ) يصرف لرئيس مجلس ا�دارة سيارتين بالسائق  

ب) بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع �مانات وزارة المالية
 Manjia Industrial Development جـ) بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع مانجيا إندستريل ديفيلوبمنت

د) بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للمؤسسة العامة للضمان ا�جتماعي 
هـ) بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للهيئة العامة للاستثمار/الكويت
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المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من أعضاء ا�دارة التنفيذيةب. 

.1
الرواتب ا�جمالية   الجنسية المنصب الاسم

240,000 أردنية الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور (أ)

176,000 أردنية
ا�ول للمالية  نائب الرئيس التنفيذي

والخدمات المساندة 
عبد المغني الرازم (ب) السيد محمد عبدالرحمن

114,005 أردنية نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات  السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني (ب)

119,018 أردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات   السيد محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب (ب)

134,400 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

والشؤون العامة
السيد عدنان سليمان فارس المعايطة (ب)

46,828 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي 

والتميز المؤسسي اعتباراً من 2020/08/11
الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح (ب)

المزايا العينية:
أ) يصرف للرئيس التنفيذي سيارتين بالسائق

يصرف لكل من نواب الرئيس التنفيذي سيارة بالسائق    ب)
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.2
بدل 

المياومات
المكافآت 

السنوية
بدل 

التمثيل الجنسية المنصب الاسم

8,000 105,000 30,000 أردنية الرئيس التنفيذي  الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

2,000 66,000 12,000 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي

ا­ول للمالية والخدمات 
المساندة 

عبد المغني الرازم السيد محمد عبدالرحمن

2,400 51,000 6,000 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للتسويق والمبيعات 
السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني

0 58,720 0 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات  
السيد محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

0 50,400 3,500 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للموارد البشرية والشؤون 
العامة

السيد عدنان سليمان فارس المعايطة  

0 17,688 5,183 أردنية

نائب الرئيس التنفيذي 
للتخطيط الاستراتيجي 

والتميز المؤسسي اعتباراً 
من 2020/08/11

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
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التبرعــات والمنــح التــي قدّمتهــا شــركة البوتــاس العربيــة خلال الســنوات   .27
الماليــة 2016 - 2020

رسخت شــركة البوتــاس العربيــة خــلال الســنوات الماضيــة دورهــا الوطنــي والمســؤول كصــرح اقتصــادي ريــادي، مسترشــدة فــي ذلــك 
برؤيــة حضــرة صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــد ا� الثانــي ابــن الحســين المعظــم حفظــه ا�، فــي أن ا�ولويــة هــي تأميــن 
مســتوى حيــاة أفضــل لجميــع ا�ردنييــن، ومســتندة  فــي ذلــك إلــى قيمهــا ا�ساســية التــي تتضمــن تعزيــز الشــراكة مــع المجتمعــات 

المحليــة.

 وواصلــت الشــركة خــلال الســنوات 2016- 2020 تنفيــذ خطتهــا فــي دعــم المجتمعــات المحليــة وبمــا يتفــق مــع سياســة الحكومــة 
فــي تنميــة المحافظــات، حيــث بلــغ إجمالــي تبرعاتهــا إمــا النقديــة أو العينيــة (توفيــر المســتلزمات العامــة أو المنشــآت) خــلال هــذه 

الفتــرة قرابــة (66.8) مليــون دينــار أردنــي بمعــدل (13.4) مليــون دينــار أردنــي ســنوي� توزعــت علــى العديــد مــن القطاعــات.  

ــن  ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــا، ضاعف ــة كورون ــار جائح ــا ا�ردن انتش ــا فيه ــم بم ــه دول العال ــهدت في ــذي ش ــام 2020، ال ــي ع وف
مبالــغ تبرعاتهــا فــي هــذا العــام لدعــم جهــود الدولــة فــي مكافحــة انتشــار هــذا الفيــروس حيــث قدمــت (30) مليــون دينــار أردنــي 

(20) مليــون دينــار أردنــي لصنــدوق "همّــة وطــن".  منهــا

كمــا قدّمــت الشــركة (52) منحــة دراســية خــلال العــام 2020 لدراســة الدبلــوم العالــي فــي جامعــة الحســين التقنيــة للطــلاب 
والطالبــات الحاصليــن علــى نســبة (75٪) فأعلــى، بنــاءً علــى أســس تنافســية وشــفافة. وذلــك بواقــع (5) منــح لــكل محافظــة.

يظهــر الجــدول التالــي مبالــغ التبرعــات التــي قدمتها شــركة البوتــاس العربية خــلال ا�عــوام 2016- 2020 وأبــرز القطاعات المســتفيدة 
مــن هــذه التبرعات:

المجموع20202019201820172016القطاع
   2016-2020

المعدل
%السنوي

%20,000,0004,000,000.0029.96   20,000,000     صندوق همة وطن

%11,360,6202,272,124.0017.02   2,121,0872,757,9371,893,9362,263,9002,323,760       التعليم

%11,206,5622,241,312.4016.78   1,976,7154,666,8001,722,8601,655,9671,184,220       التنمية ا�جتماعية

%6,990,7481,398,149.6010.47     191,6001,633,2303,292,344780,8821,092,692          الجهات الرسمية

%805,368161,073.601.21        558,00055,22512,500111,24368,400          المياه والبيئة

%12,109,7922,421,958.4018.14   4,828,8421,132,6002,186,2461,440,3602,521,744       الصحة

%2,213,228442,645.603.31     130,000392,500349,807908,006432,915          الرياضة

%854,977170,995.401.28        156,225305,90435,000181,500176,348          دور العبادة

%748,605149,721.001.12        66,090147,00037,000254,300244,215            النشاطات الثقافية

%476,46495,292.800.71        10,000172,464135,00079,00080,000            النقابات المهنية

%66,766,36413,353,272.80100.00   8,124,294  7,675,158  9,664,693  11,263,660  30,038,559     المجموع
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ــع  ــدرة م ــركة المص ــا الش ــي عقدته ــات الت ــاريع والارتباط ــود والمش العق  .28
الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس ا�دارة أو 
أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو 

أقاربهــم

لا يوجــد لــدى شــركة البوتــاس العربيــة أيــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات مــع رئيــس مجلــس ا�دارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس •
التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم.

أما بخصوص الشركات التابعة والحليفة، فإن العقود والارتباطات تتمثل بما يلي:•

عقد توريد البوتاس لشركة برومين ا�ردن – شركة حليفة.-

عقد توريد البوتاس لشركة صناعات ا�سمدة والكيماويات العربية – كيمابكو- شركة تابعة.-

عقد توريد البوتاس لشركة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية – شركة حليفة.-

استخدام خدمات المناولة للميناء الصناعي في العقبة من خلال شركة الموانئ الصناعية ا�ردنية – شركة حليفة.-

تأسيس جمعية البوتاس العربية للمسؤولية المجتمعية

وافــق مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة علــى تأســيس جمعيــة البوتــاس للمســؤولية المجتمعيــة فــي عــام 2020، وذلــك بعــد أن 
تــم الحصــول علــى الموافقــات اللازمــة مــن الجهــات الرســمية ذات العلاقــة واللازمــة لتســجيل الجمعيــة. 

وتشــمل برامــج الجمعيــة مشــاريع فــي مجــالات مختلفــة منهــا الصحــة والتعليــم والتدريــب والحمايــة الاجتماعيــة والميــاه والبيئــة 
فــي مختلــف مناطــق المملكــة. وأدارت شــركة البوتــاس العربيــة برنامجــ� للمســؤولية الاجتماعيــة علــى مــدار الســنوات الســابقة كان 
لــه دور كبيــر فــي تنميــة المجتمعــات فــي مختلــف مناطــق المملكــة وبا�خــص المناطــق المحيطــة �ماكــن تواجــد مصانــع الشــركة 

فــي غــور الصافــي جنــوب ا�ردن.

وتتبــوأ شــركة البوتــاس العربيــة مرتبــة متقدمــة بيــن الشــركات ا�ردنيــة مــن حيــث التبرعــات والمســاهمات، حيــث بلــغ معــدل المبالــغ 
ــة  ــود الحكوم ــم جه ــي دع ــام 2020 ف ــلال الع ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــاهمت ش ــار. وس ــون دين ــركة (13.4) ملي ــا الش ــي قدمته الت
ــار منهــا  ــا، حيــث بلــغ إجمالــي تبرعــات الشــركة (30) مليــون دين ا�ردنيــة فــي مواجهــة التبعــات والتداعيــات الســلبية لجائحــة كورون
(20) مليونــ� لصنــدوق "همّــة وطــن"، وهــو المبلــغ ا�علــى مقارنــة بمــا قدمتــه بقيــة الشــركات ا�ردنيــة ومقارنــة بمــا قدمتــه الشــركة 

تاريخيــ� علــى صعيــد برامــج المســؤولية الاجتماعيــة.
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مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي  .29

مساهمة الشركة في حماية البيئةأ. 

تركــز الاســتراتيجية الجديــدة لشــركة البوتــاس العربيــة علــى المســألة البيئيــة بشــكلٍ ملحــوظ، مــن أجــل ذلــك تولــي الشــركة ا�لتــزام 
بمتطلبــات البيئــة إهتمامــا كبيــرÌ علــى كافــة المســتويات. فقــد جعلــت الشــركة مــن التنميــة المســتدامة شــعارÌ لهــا حتــى يتمكــن 
أجيــال المســتقبل مــن الاســتمتاع بخيــرات الطبيعــة، لــذا فقــد تــم تخطيــط نشــاطات الشــركة فــي منطقــة البحــر الميــت والعقبــة 
ــركة  ــاه الش ــذي تتبن ــؤول ال ــف المس ــذا الموق ــر ه ــكالها، ولا ينحص ــة أش ــة بكاف ــر البيئ ــى عناص ــة عل ــدف المحافظ ــذر به ــة وح بعناي
بالحفــاظ علــى البيئــة المحليــة فقــط، بــل يمتــد العمــل فــي المحافظــة علــى ديمومــة البيئــة الطبيعيــة التــي تتمتــع بهــا المنطقــة. 

ــن  ــك ع ــة، وذل ــاء وترب ــواء وم ــن ه ــة م ــة المحيط ــس البيئ ــوث تم ــالات تل ــدوث أي ح ــع ح ــركة بمن ــم الش ــي، تهت ــد المحل ــى الصعي عل
طريــق رصــد كافــة الحلــول والاســتراتيجيات لهــذه الغايــة، مــن خــلال  المبــادرة فــي الدخــول فــي مشــاريع رصــد ومعالجــة ا�غبــرة 
والغــازات المنبعثــة مــن المصانــع وإبقائهــا ضمــن مســتوياتها المقبولــة بيئيــا، ويتجلــى ذلــك فــي تنفيــذ القياســات البيئيــة الدوريــة فــي 
المصانــع، والقيــام بجــولات بيئيــة تفتيشــية علــى دوائــر الشــركة والمصانــع لضمــان نظافــة وترتيــب بيئــة العمــل المناســبة للعامليــن.

 وعلــى صعيــد توفيــر الطاقــة والمحافظــة علــى البيئــة معــ�، فقــد قامــت الشــركة بمشــروع اســتبدال حــرق الوقــود فــي المصانــع 
بالغــاز الطبيعــي الــذي سيســهم فــي الحــد مــن الملوثــات الخارجــة مــن المداخــن بدرجــة عاليــة مقارنــةً بالوقــود الثقيــل المســتخدم 
ســابق�. وعلــى ذات الصعيــد تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع المجتمــع المحلــي لقيــادة واســتلهام مبــادرات مســتدامة،  ويتركــز ذلــك 
حــول بنــاء حلــول بيئيــة علــى أرض الواقــع والتــي تخــدم مجتمعاتنــا وتعــزز الدافــع والحافــز وتوســيع جهــود الشــركة لتشــمل مختلــف 
المؤسســات، كمــا تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع كافــة الشــرائح البيئيــة المختلفــة والمشــاركة معهــا وفتــح البــاب لهــا للدخــول فــي 

المشــاريع التــي تعــود بالفائــدة البيئــة علــى الشــركة.

وتفتخــر شــركة البوتــاس العربيــة بالحفــاظ علــى المعاييــر العالميــة فيمــا يخــص المســؤولية البيئيــة، حيــث حصلــت الشــركة 
ــة. ــة والبيئ ــة المهني ــلامة والصح ــات الس ــزام بمتطلب ــة الالت ــي إدام ــة ف ــا المبذول ــرÌ لجهوده ــز تقدي ــة للتمي ــة الذهبي ــى الميدالي عل

آخريــن فــازوا علــى المســتوى العالمــي مــن أصــل (175) عضــوÌ مشــترك� فــي هيئة ا�ســمدة  Ìإ لــى جانــب (44) عضــو وجــاء فــوز الشــركة
الدولية للعــام 2020.

ــل  ــن قِب ــدة م ــن المعتم ــج اÕم ــتدامة المنت ــة �س ــهادة العالمي ــات الش ــا لمتطلب ــوع منتجاته ــا بخض ــركة التزامه ــت الش ــا واصل  كم
هيئــة ا�ســمدة الدوليــة (IFA)، حيــث يركــز هــذا البرنامــج علــى العنايــة بالمنتــج والمحافظــة علــى متطلبــات الجــودة والســلامة وا�مــن 
والبيئــة المســتدامة خــلال دورة حيــاة المنتــج، وقــد تــم خــلال عــام 2020 إجــراء التدقيــق الخارجــي مــن قِبــل الشــركة المانحــة لضمــان 

اســتمرار الالتــزام بمتطلبــات منــح الشــهادة.

ومــن أجــل الشــفافية والمصداقيــة فــي القضايــا البيئيــة المتصلــة بأنشــطة شــركة البوتــاس العربيــة، فقــد قامــت الشــركة فــي نهايــة 
ــر تقييــم ا�داء البيئــي لشــركة البوتــاس العربيــة،  عــام 2020 بالطلــب مــن الجمعيــة العلميــة الملكيــة كجهــة محايــدة بإعــداد تقري

حيــث أظهــر التقريــر التــزام الشــركة بكافــة القوانيــن المحليــة والمواصفــات العالميــة البيئيــة.
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كمــا تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمنــع  التلــوث فــي جميــع عملياتهــا والتقيــد والالتــزام مــع المتطلبــات القانونيــة، كذلك اســتغلال 
المــوارد الطبيعيــة ومصــادر الطاقــة بكفــاءة حيــث تــم العمــل علــى تحديــث نظــام إدارة البيئــة المطبــق منــذ عــام 2001 وفقــ� لãصدار 
الجديــد مــن المواصفــة ISO14001:2015  والحصــول علــى الشــهادة فــي نهايــة عــام 2018. كمــا حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة 
جائــزة أفضــل منتــج فــي  فــي منتصــف العــام 2020 علــى شــهادة إدارة الطاقــة ISO 50001:2018، وإضافــة لذلــك، تــم منــح الشــركة
قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى مســتوى ا�ردن، وذلــك للعاميــن 2018/2017 عــن الجهــود المبذولــة لتحســين الجــودة والســلامة 

والصحــة المهنيــة والبيئــة وخدمــة المجتمــع المحلــي، با�ضافــة لــدور شــركة البوتــاس العربيــة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي.

ومــن منطلــق الخطــة الاســتراتيجية لشــركة البوتــاس العربيــة لßعــوام (2021-2025) والتــي أعطت أولوية قصــوى للبيئــة والمحافظة 
عليهــا، فقــد أطلقــت الشــركة المبــادرات البيئية التاليــة ضمن اســتراتيجيتها:

إجــراء تقييــم شــامل للبصمــة البيئيــة الحاليــة لشــركة البوتــاس العربيــة وإبــراز المجــالات الرئيســية التــي تتطلــب التحســين. تطويــر •
وتنفيــذ مبــادرات للحــد مــن البصمــة البيئيــة، بمــا فــي ذلــك برنامــج التوعيــة البيئيــة الــذي يتضمــن تقاريــر الاســتدامة.

تنفيــذ إطــار عمــل يحــدد ويقيــم ويتحكــم فــي مخاطــر الســلامة والبيئــة والصحــة ويضمــن اعتمــاده فــي جميــع أنشــطة شــركة •
البوتــاس العربيــة مــن خــلال أنشــطة امتثــال قويــة لتغطيــة جميــع الوظائــف والعمليــات.

تحديــد وتقييــم ممارســات التدبيــر المنزلــي وإدخــال ممارســات التميــز ووضــع خطــة لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الكفــاءة والفعاليــة •
ا�نتــاج S5، والفــرز، والترتيــب، والتنظيــف، والتوحيــد، والاســتدامة). التشــغيلية (علــى ســبيل المثــال، داخــل

ومــن أهــم المشــاريع البيئيــة التــي قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتنفيذهــا مــن أجــل المحافظــة علــى البيئــة ورفــع مســتوى جــودة 
كلــف الطاقــة: المنتــج وخفــض

• (Heat Recovery Steam Generator) نظــام توليــد البخــار عــن طريــق اســترداد الطاقــة الضائعــة مــن غــازات ا�حتــراق للتربيــن الغــازي
بكلفــة تبلــغ حوالــي (6.7) مليــون دينــار

نظام شفط الغبار لمصنع البلورة الساخنة بكلفة تبلغ حوالي (3.5) مليون دينار•

نظام شفط الغبار لمصنع البلورة الساخنة بكلفة تبلغ حوالي (5.0) مليون دينار•

مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحليب. 

نجحــت شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2020، الــذي شــهد واحــدة مــن أســوأ ا�زمــات الصحيــة التــي واجههــا العالــم؛ جائحــة 
كورونــا، فــي ترســيخ مكانتهــا الرائــدة كواحــدة مــن أبــرز الشــركات الداعمــة لجهــود الدولــة ا�ردنيــة فــي مواجهــة التداعيــات الســلبية 
لانتشــار هــذا الفيــروس، حيــث بلــغ إجمالــي تبرعــات الشــركة فــي هــذا المجــال قرابــة (30) مليــون دينــار أردنــي، منهــا (20) مليــون دينــار 
عــدد مــن القطاعــات فــي مختلــف مناطــق  لصنــدوق "همــة وطــن"، إلــى جانــب (10) مليــون دينــار قدمتهــا «البوتــاس العربيــة» لدعــم
المملكــة ولا ســيما مناطــق عمــل الشــركة ومــن أبرزهــا ؛ الصحــي والتوعيــة الصحيــة، والتعليــم، والتدريــب والتنميــة الاجتماعيــة، والمياه 

والبيئــة، ودور العبــادة، والنشــاطات الثقافيــة، والنقابــات المهنيــة.

وخــلال الجائحــة، تبرعــت شــركة البوتــاس العربيــة بمبلــغ (150) ألــف دينــار لمستشــفى الملــك المؤســس عبــدا� الجامعــي فــي إربــد، 
منهــا (100) ألــف دينــار لتجهيــز مختبــر لمســاعدة الطواقــم الطبيــة العاملــة فــي المستشــفى بالكشــف عــن فيــروس كورونــا، وغيــره 

مــن ا�مــراض.

كمــا تبرعــت الشــركة بـــ (50) ألــف دينــار لشــراء مــواد طبيــة واقيــة مــن الفيــروس، وتبرعــت لفريــق التقصــي الوبائــي بمديريــة صحــة إربــد، 
بـــ (3) آلاف كمامــة N95 و(25) ميــزان حــرارة و(30) بدلــة حمايــة و(100) نظــارة حمايــة.

ــة بـــ (256)  ــين الطبي ــة الحس ــا؛ مدين ــة أبرزه ــفيات المملك ــن مستش ــدد م ــم ع ــار لدع ــف دين ــة (478) أل ــاس بقيم ــت البوت ــ� تبرع  أيض
ألــف دينــار لصيانــة عنابــر طبيــة وتعزيــز أقســام العــزل الطبــي بهــا، وشــراء ماســحات حراريــة، (112.9) ألــف دينــار لمستشــفى الملــك 
المؤســس عبــدا� الجامعــي لتجهيــز المختبــر الخــاص بالتعامــل مــع وبــاء كورونــا، حيــث تــم الانتهــاء مــن بنائــه وتجهيــزه وتســليمه 

ــفى. للمستش

كمــا تبرعــت الشــركة لمستشــفى ا�ميــر هاشــم فــي العقبــة بـــ (52) ألــف دينــار، لشــراء جهــاز فحــص كورونــا، و(31) الــف دينــار لتجهيــز 
ــزة  ــذه ا�جه ــتخدام ه ــفيان باس ــر المستش ــث باش ــا، حي ــا أيض ــص كورون ــاز فح ــراء جه ــي وش ــور الصاف ــي غ ــاس ف ــفى البوت مستش
�جــراء الفحوصــات، والتبــرع بمســتلزمات طبيــة بقيمــة (20000) دينــار لمستشــفى الكــرك الحكومــي ومديريــة صحــة الكــرك، وأدويــة 
بقيمــة (1000) دينــار لفريــق "همّــة وطــن" فــي غــور الصافــي، ومســتلزمات طبيــة هــي: (3000) كمامــة، N95، (25) ميــزان حــرارة، (30) 

بدلــة حمايــة، و(100) نظــارة حمايــة بقيمــة (5500) دينــار لفــرق التقصــي فــي إربــد.
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فــي ذات ا�طــار، أعلنــت «البوتــاس العربيــة» وشــريكها الاســتراتيجي شــركة إس دي أي ســي (SDIC) الصينيــة بالتبــرع لصالــح وزارة الصحة 
ا�ردنيــة بمبلــغ (1.2) مليــون دولار حيــث تــم اســتخدام هــذا التبــرع لشــراء ونقــل أدوات طبيــة مــن الســوق الصيني.

وفــي تبــرع منفصــل، قدمــت شــركة إس دي أي ســي (SDIC) مســتلزمات وقايــة طبيــة ووقائيــة مــن الســوق الصينــي بقيمــة (100) ألــف 
دينــار للمجتمعــات المحيطــة فــي مصنــع الشــركة فــي غــور الصافــي. واشــتملت هــذه المســتلزمات علــى؛ (20) مولــد أكســجين، (20) 
ألــف قنــاع بلاســتيكي واقٍ للوجــه مــن العــدوى الفيروســية والبكتيريــة، و(10) آلاف «افرهــول» مــع غطــاء رأس للوقايــة مــن الفيروســات 

يســتخدم لمــرة واحــدة، إضافــة إلــى (3) آلاف علبــة قفــازات مطاطيــة، و(10) آلاف مريــول جراحــي يســتخدم لمــرة واحــدة. 

30. اجتماعات الهيئة العامة

تلتــزم الشــركة بشــكل عــام بالقواعــد العامــة لاجتماعــات الهيئــات العامــة حيــث تتــم إدارة الاجتماعــات بشــكلٍ يســمح للمســاهمين 
بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة تٍامــة، والحصــول علــى إجابــات علــى تســاؤلاتهم وتوفيــر المعلومــات الكافيــة بمــا 

يمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم.

وقــد تــم عقــد اجتمــاع للهيئــة العامــة العــادي للمســاهمين يــوم الاثنيــن الموافــق 2020/06/15 بواســطة وســيلة الاتصــال المرئــي 
عمــلاً بأحــكام قانــون الدفــاع رقــم (13) لســنة 1992 وأمــر الدفــاع رقــم  (5) لســنة 2020 المنشــور فــي الجريــدة  والالكترونــي عــن بُعــد
ــر  ــب أم ــخ 2020/04/09 بموج ــن بتاري ــارة والتموي ــة والتج ــر الصناع ــي وزي ــن معال ــادرة ع ــراءات الص ــخ 2020/03/31  وا�ج ــمية بتاري الرس

الدفــاع أعــلاه.

31. تعاقدات مجلس ا�دارة وا�دارة التنفيذية

لا يوجــد أيــة عقــود أو مشــاريع أو إرتباطــات عقدتهــا الشــركة مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو لرئيــس مجلــس ا�دارة 
أو أي عضــو مــن أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم عــدا عــن تلــك المبينــة فــي القوائــم 

الماليــة الموحــدة.
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رئيس مجلس ا�دارة
شحادة عبدا� الحمد أبو هديب

عضو مجلس ا�دارة
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

رئيس مجلس ا�دارة
شحادة عبدا� الحمد أبو هديب

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندة
محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم

عضو مجلس ا�دارة
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

عضو مجلس ا�دارة
المهندس نجيب محمد محمد اوحيدة

عضو مجلس ا�دارة
المهندس مفرح دخيل ا� جمعة الطراونة

عضو مجلس ا�دارة
 الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

نائب رئيس مجلس ا�دارة
المهندس دنج هو

عضو مجلس ا�دارة
جو ويلينغ

نائب رئيس مجلس ا�دارة
أنمار طالب عبد اللطيف العبدالجليل

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور بسام علي نايف الصبيحي 

عضو مجلس ا�دارة
شين يي

عضو مجلس ا�دارة
ا¢ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

عضو مجلس ا�دارة
 يوسف محمد جاسم الجنابي

32. ا�قرارات 

إقرار مجلس ا�دارةأ. 
ــتمرارية  ــى اس ــر عل ــد تؤث ــة ق ــور جوهري ــة أم ــود أي ــدم وج ــاده، بع ــه واعتق ــب علم ــة، حس ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــر مجل يق
الشــركة خــلال عــام 2021. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــةٍ فعــالٍ فــي 

ــركة. الش

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب ا�ول للرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات 
المســاندة بصحــة ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي لعــام 2020.
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التوصياتب. 
يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

تلاوة وقائع ا�جتماع العادي السابق للهيئة العامة.1.

التصويت على تقرير مجلس ا�دارة عن أعمال الشركة لعام 2020 والخطة المستقبلية لها.2.

التصويت على تقرير مدققي حسابات الشركة عن قائمة المركز المالي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة اُ�خرى 3.
وأوضاعها المالية. وأحوالها

التصويت على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة.4.

تقرير حول أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس ا�دارة إستناداً �حكام المادة (6/ه) من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة 5.
المدرجة لسنة 2017.

التصويت على انتخاب مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 كانون ا�ول 2021 وتحديد أتعابهم.6.

التصويت على إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن عام 2020 ضمن حدود القانون.7.

 التصويت على إقرار نسبة توزيع ا�رباح.8.

ختامــ�، يثمــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عاليــ� كافــة الجهــود التــي بذلتها حكومــة المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية، 
ــا  ــذ خططه ــي تنفي ــركة ف ــاندة الش ــم ومس ــي دع ــركة، ف ــي الش ــاهمة ف ــة المس ــقيقة وا�جنبي ــة الش ــدول العربي ــات ال وحكوم

وتحقيــق أهدافهــا.   

ــال  ــهيل أعم ــاهمت بتس ــي س ــة الت ــة والدولي ــات العربي ــات والهيئ ــع المؤسس ــره لجمي ــكره وتقدي ــق ش ــس عمي ــه المجل ــ�، يوج أيض
ــا ا�دارة  ــي بذلته ــود الت ــيد بالجه ــا يش ــا، كم ــا وخدماته ــم بمنتجاته ــى ثقته ــركة عل ــلاء الش ــاص عم ــكل خ ــكر بش ــركة، ويش الش

التنفيذيــة للشــركة وموظفــو الشــركة فــي مختلــف مواقعهــم.
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تقرير 
الحوكمة
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إطار عمل الحوكمة في شركة البوتاس العربية  .1

 Ìبمعاييــر الحاكميــة المؤسســية اســتناد يولــي مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة وا�دارة التنفيذيــة اهتمامــ� كبيــرÌ فــي الالتــزام
لتعليمــات الجهــات الرقابيــة وبمــا يتوافــق مــع ا�طــر التشــريعية والقانونيــة. وتــم إعــداد دليــل الحاكميــة المؤسســية لشــركة البوتاس 
العربيــة واعتمــاده مــن قبــل الســادة مجلــس ا�دارة، وبمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017

الصــادرة عــن هيئــة ا�وراق الماليــة وتعديلاتهــا، ويعبــر الدليــل عــن نظــرة شــركة البوتــاس العربيــة للحاكميــة المؤسســية مــن حيــث 
مفهومهــا وأهميتهــا ومبادئهــا. 

اســتمر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2020 بالعمــل علــى السياســات المطلوبــة والموصــى بهــا مــن قبــل لجنــة 
ــس ا�دارة  ــم أداء مجل ــة تقيي ــفافية وسياس ــاح والش ــة ا�فص ــل سياس ــس ا�دارة، مث ــن مجل ــة ع ــركة والمنبثق ــي الش ــة ف الحوكم
ــن  ــن (5٪) م ــل ع ــا لا يق ــون م ــن يملك ــادي لم ــة الع ــة العام ــاع الهيئ ــال اجتم ــدول أعم ــى ج ــد عل ــة بن ــة إضاف ــة، وآلي ــان المنبثق واللج
ــه، واعتمــاد آليــة اســتقبال الاقتراحــات والشــكاوى مــن المســاهمين وتفعيــل ونشــر جميــع إفصاحــات  رأســمال الشــركة المكتتــب ب
الشــركة الماليــة وغيــر الماليــة علــى موقعهــا ا�لكترونــي، ومتابعــة شــكاوى مســاهمي الشــركة والعمــل علــى إيجــاد حلــول لهــا، 

ــر. ــواردة فــي هــذا التقري وغيرهــا مــن ا�نجــازات ال

وحيــث أن تقريــر الحوكمــة يعتبــر مــن أهــم منابــر الشــفافية والتواصــل مــع المســاهمين والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن 
المســاهمين معرفــة مــا تقــوم بــه الشــركة لمســاعدتهم علــى اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية، فقــد  والجمهــور كمــا ويتيــح للســادة
ــا  ــام 2020، كم ــلال ع ــه خ ــه واجتماعات ــؤولياته وإنجازات ــه ومس ــس ا�دارة ومهام ــكيل مجل ــام 2020 تش ــة لع ــر الحوكم ــاول تقري تن
يتضمــن التقريــر أيضــ� اجتماعــات الهيئــة العامــة للمســاهمين، واجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس خــلال عــام 2020 وحقــوق 
ــؤوليات  ــام ومس ــركة، ومه ــي الش ــفافية ف ــاح والش ــة ا�فص ــركة، وآلي ــي الش ــاهمين ف ــة للمس ــوق العام ــح والحق ــاب المصال أصح

ــة. ــراف ذوي العلاق ــلات ا�ط ــي وتعام ــابات الخارج ــق الحس مدق

ضابط إرتباط الحوكمة

وحيــث أن تعييــن ضابــط إرتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات مجلــس إدارة الشــركة، فقــد تــم تعييــن الســيدة غديــر داود أحمــد 
قاســم ضابــط ارتبــاط لحوكمــة الشــركة لمتابعــة ا�مــور المتعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة فــي الشــركة مــع هيئــة ا�وراق الماليــة.

ــأن  با�ضافــة إلــى ذلــك، حرصــت ا�دارة التنفيذيــة علــى تفعيــل تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة ا�وراق الماليــة لعــام 2017 ب
أســندت لدائــرة توكيــد الجــودة مهــام تفعيــل إطــار عمــل الحوكمــة الموضحــة فــي دليــل الحوكمــة الخــاص بالشــركة والمعتمــد مــن 
لنائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط الاســتراتيجي  تابعــة قبــل رئيــس مجلــس ا�دارة، بحيــث أصبحــت دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة

والتميــز المؤسســي وذلــك مــن أجــل مســاندة لجنــة الحوكمــة فــي تنفيــذ مهامهــا.

التقرير الســنوي 1262020



مجلس إدارة الشركة  .2

يُعتبــر مجلــس ا�دارة هــو الجهــة العليــا للحوكمــة المؤسســية فــي الشــركة، ويتكــون مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مــن 
انتخابــه، منهــم إثنــي عشــر عضــوÌ غيــر تنفيذيين،كمــا ويضــم  ثلاثــة عشــر عضــوÌ بفتــرة عضويــة لمــدة أربــع ســنوات تبــدأ مــن تاريــخ
ــمية  ــن بتس ــس ا�دارة الاعتباريي ــاء مجل ــع أعض ــام جمي ــدة. ق ــيدة واح ــم س ــتقلين، بينه ــاء مس ــة أعض ــه ثلاث ــي عضويت ــس ف المجل
أشــخاص طبيعييــن ممثليــن لهــم فــي المجلــس وفقــ� للتشــريعات النافــذة. يتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس ا�دارة مــن قبــل الهيئــة 
ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــاء مجل ــم أعض ــري. ويتس ــراع الس ــي بالاقت ــت التراكم ــلوب التصوي ــ� �س ــاهمين وفق ــة للمس العام
بالتنــوع فــي الخبــرات والمؤهــلات والمعرفــة با�مــور ا�داريــة والماليــة وا�لمــام بالتشــريعات ذات العلاقــة وبحقــوق وواجبــات مجلــس 

ا�دارة. 

يلتــزم عضــو مجلــس ا�دارة أثنــاء ممارســته لصلاحياتــه وتنفيــذ واجباتــه بالتصــرف بأمانــة وإخــلاص مــع ا�خــذ بعيــن ا�عتبــار مصالــح 
بــكل  الشــركة ومســاهميها، ويبــذل المجلــس العنايــة المهنيــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة ويخصــص الوقــت الــلازم للقيــام بأعمالهــا
مهنيــة ونزاهــة وشــفافية مــع ا�لتــزام بأحــكام القوانيــن وا�نظمــة المعمــول بهــا فــي المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية وا�لتــزام بعقــد 

التأســيس والنظــام ا�ساســي للشــركة.

وبنــاءً علــى أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة وتوافقــ� مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة لا يتــم الجمــع 
من أقربــاء رئيــس مجلــس ا�دارة منصب  بيــن منصــب رئيــس مجلــس ا�دارة وأي منصــب تنفيــذي آخــر فــي الشــركة، كمــا لا يشــغل أحــد
ــابهة أو  ــرى مش ــركات أخ ــي ش ــل ف ــات أو تمثي ــة عضوي ــم أي ــس ا�دارة وممثليه ــاء مجل ــد �عض ــركة.   لا يوج ــذي للش ــس التنفي الرئي
شــركات مســاهمة  منافســة للشــركة فــي أعمالهــا أو غاياتهــا، ولا يجمــع أعضــاء المجلــس الطبيعييــن بيــن عضويــة أكثــر مــن خمــس
الاعتبــاري.  ويتــم تقييــم أداء مجلــس ا�دارة ككل ولجانــه وأعضائــه مــرة  عامــة بصفتهــم الشــخصية أو بصفتهــم ممثليــن للشــخص
واحــدة علــى ا�قــل ســنوي� مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. هــذا ولا تُقــدم الشــركة أيــة قــروض مــن أي نــوع لرئيــس مجلــس 
ا�دارة أو أي مــن أعضــاء مجلــس ا�دارة أو أقربائهــم. وتوفــر إدارة الشــركة �عضــاء مجلــس ا�دارة كافــة المعلومــات والبيانــات الخاصــة 
بالشــركة لتمكنهــم مــن قيامهــم بأعمالهــم علــى أفضــل وجــه، وعنــد حاجــة مجلــس ا�دارة للاســتعانة بــأي مستشــارٍ خارجــيٍ علــى 

نفقــة الشــركة، يتــم أخــذ موافقــة أغلبيــة أعضــاء مجلــس ا�دارة ويراعــى فــي ذلــك عــدم تعــارض المصالــح.

كمــا وتلتــزم ا�دارة التنفيذيــة بإعــلام هيئــة ا�وراق الماليــة عــن أيــة تغييــرات تطــرأ علــى تشــكيل مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة 
مباشــرةً وبــدون إبطــاء وذلــك حســب التشــريعات النافــذة.
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والتي تتضمن: بمهامه ومسؤولياته وواجباته على أكمل وجه يحرص مجلس إدارة الشركة على القيام

حقــوق 1. وتعظيــم  الشــركة  مصلحــة  تحقيــق  شــأنها  مــن  التــي  وا�جــراءات  والخطــط  والسياســات  الاســتراتيجيات  وضــع   
المســاهمين.

 اتخاذ جميع ا�جراءات اللازمة لضمان الالتزام بأحكام التشريعات النافذة في المملكة ا�ردنية الهاشمية.2.

 وضــع جميــع ا�جــراءات اللازمــة لضمــان حصــول جميــع المســاهمين بمــن فيهــم غيــر ا�ردنييــن علــى حقوقهــم بشــكل يحقــق 3.
العدالــة والمســاواة دون تمييــز.

 المتابعــة مــن خــلال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس ا�دارة لاســتحداث السياســات وا�نظمــة التــي تنظــم عمــل ا�دارة التنفيذيــة 4.
ويُراقــب المجلــس مــدى الالتــزام بتطبيقهــا والعمــل بهــا.

فــي مدونــة ســلوك العمــل فــي الشــركة لتجنــب تعــارض المصالــح وإجــراءات تهــدف إلــى منــع الاشــخاص المطلعيــن 5. وضــع بنــودٍ
ــى  ــل عل ــم، والعم ــة اطلاعه ــة نتيج ــة أو معنوي ــب مادي ــق مكاس ــرية لتحقي ــة س ــات داخلي ــتغلال معلوم ــن اس ــركة م ــي الش ف

إصــدار سياســة مســتقلة لتجنــب تعــارض المصالــح.

والتعاقــب الوظيفــي 6. إقــرار ومتابعــة سياســة ا�فصــاح والشــفافية وسياســة إدارة المخاطــر با�ضافــة إلــى سياســة ا�حــلال
المتفرعــة عــن سياســة تخطيــط القــوى العاملــة والتوظيــف.

إقرار ومتابعة سياسةً خاصةً لتنمية الموارد البشرية والتدريب وسياسة المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة.7.

تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح بمــا يضمــن تنفيــذ التزامــات الشــركة تجاههــم لحفــظ حقوقهــم وإقامــة 8. وضــع سياســةٍ
علاقــاتٍ جيــدةً معهــم.

ــي 9. ــة ف ــة اللازم ــة والفني ــرة ا�داري ــاءة والخب ــر الكف ــن تواف ــد م ــه والتأك ــن نواب ــه وتعيي ــد مكافآت ــذي وتحدي ــس التنفي ــن الرئي تعيي
أشــخاص ا�دارة التنفيذيــة العليــا ويحــدد المجلــس مهامهــم وصلاحياتهــم ومراجعــة أدائهــم ومــدى تطبيقهــم للسياســات 

والخطــط وا�جــراءات الموضوعــة لهــم مــن قبــل مجلــس ا�دارة.

يتخــذ مجلــس ا�دارة جميــع الخطــوات اللازمــة والكفيلــة بضمــان وجــود الرقابــة والتدقيــق الداخلــي علــى ســير أعمــال الشــركة، 10.
حيــث يوجــد دائــرة للتدقيــق فــي الشــركة مهمتهــا التأكــد مــن الالتــزام بتطبيــق أحــكام التشــريعات النافــذة ومتطلبــات جميــع 

الجهــات الرقابيــة وا�نظمــة الداخليــة والسياســات والخطــط وا�جــراءات التــي يضعهــا مجلــس إدارة الشــركة.

ــن 11. ــاهمين الذي ــكل المس ــادي ل ــة الع ــة العام ــاع الهيئ ــال اجتم ــدول أعم ــى ج ــد عل ــة بن ــة إضاف ــة آلي ــود ومتابع ــن وج ــد م التأك
يملكــون مــا لا يقــل عــن (%5) مــن أســهم الشــركة المكتتــب بهــا قبــل إرســاله بشــكله النهائــي للمســاهمين وتزويــد هيئــة ا�وراق 

الماليــة بهــذه اÕليــة.

التأكــد مــن وجــود ومتابعــة تطبيــق آليــة اســتقبال الاقتراحــات والشــكاوى مــن الســادة المســاهمين ليتــم دراســتها واتخــاذ القــرار 12.
المناســب بهــا وتزويــد هيئــة ا�وراق الماليــة بهــا ونشــرها علــى الموقــع ا�لكترونــي للشــركة.

وضع قواعد للسلوك المهني لمجلس ا�دارة.13.  الانتهاء من وضع قواعد للسلوك المهني لãدارة التنفيذية والعمل على

الاجتماعية الخاصة بالشركة وبرامجها تجاه المجتمع المحلي والبيئة.14. أسس للمسؤولية اعتماد

وضع سياسة تفويض واضحة في الشركة يحدد بموجبها ا�شخاص المفوضين وحدود الصلاحيات المفوضة لهم.15.

ينظم مجلس ا�دارة ا�مور المالية والمحاسبية وا�دارية للشركة بموجب أنظمة داخلية خاصة.16.

�حــكام التشــريعات النافذة وإرســالها 17. وفقاً إعــداد التقاريــر الربعيــة والســنوية إضافــة إلــى تقريــر عن نتائــج أعمال الشــركة ا�وليــة،
لهيئــة ا�وراق الماليــة والجهــات الرقابيــة بالوقــت المحــدد وبــدون أيــة مخالفات.

ــل 18. ــم بالتسلس ــاص مرق ــجل خ ــي س ــه ف ــس وقرارات ــات المجل ــر اجتماع ــن محاض ــى تدوي ــس ا�دارة يتول ــر لمجل ــن س ــن أمي تعيي
ــا. ــات يبدونه ــة تحفظ ــن وأي ــاء الحاضري ــن ا�عض ويبي

ــة ا�وراق 19. ــع هيئ ــركة م ــة الش ــق حوكم ــة بتطبي ــور المتعلق ــة ا�م ــة لمتابع ــاط للحوكم ــط ارتب ــركة ضاب ــس إدارة الش ــن مجل يُعي
ــة. المالي

التأكــد مــن إنشــاء موقــع إلكترونــي للشــركة، ليكــون منصــة للتواصــل بيــن الشــركة والجمهــور ويوفــر الموقــع البيانــات الماليــة 20.
وغيــر الماليــة والمعلومــات الجوهريــة الخاصــة بالشــركة وأعمالهــا وأنشــطتها ويتــم تحديــث هــذه المعلومــات بشــكل دائــم.

وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق أحكام تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لعام 2017. 21.

اعتمــاد تقريــر حوكمــة الشــركة الســنوي وتضمينــه للتقريــر الســنوي موقعــاً مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة حســب متطلبــات 22.
تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017 .

التقرير الســنوي 1282020



أسماء أعضاء مجلس ا�دارة (الاعتباريين والطبيعيين) الحاليين والمستقيلين  2.2

يب يــن الجــدول التالــي أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة (الاعتبارييــن والطبيعييــن) الحالييــن والمســتقيلين، 
كمــا يبيــن الجــدول حالــة العضويــة فيمــا إذا كانــت تنفيذيــة أو غيــر تنفيذيــة وفيمــا إذا كانــت حالــة العضويــة مســتقلة 

أو غيــر مســتقلة.

عضوية تنفيذية/ الاستقلاليةالمنصبممثلاً عنالاسم
غير تنفيذية

معالي المهندس شحادة عبدا� 
الحمد أبو هديب 

وزارة المالية

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/12/18

رئيس مجلس ا�دارة اعتباراً 
من2020/12/21

تنفيذيغير مستقل

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايرة

رئيس مجلس ا�دارة اعتباراً
من 2012/06/13 إلى 

2018/02/25 ومن 2018/7/24
إلى 2020/12/18

تنفيذيغير مستقل

السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
البطاينة

شركة إدارة 
الاستثمارات الحكومية

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس ا�دارة

جمعة  المهندس مفرح دخيل ا�
الطراونة

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس ا�دارة

ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
القضاة

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/11/09

غير تنفيذيغير مستقل

معالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثة 
الجازي

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2019/9/19 وحتى 

2020/10/12
غير تنفيذيغير مستقل

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

مانجيا اندستريال 
ديفيلوبمنت لمتد

Manjia Industrial
Development Ltd.

غير تنفيذيغير مستقلنائب رئيس مجلس ا�دارة 

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weilliang

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس ا�دارة

السيد شين يي
Eng. Shen Yi

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/01/13

غير تنفيذيغير مستقل

السيد برنت إدوارد هايمان
Mr. Brent Edward Heimann

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2018/11/01

وحتى 2020/01/13
غير تنفيذيغير مستقل

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
الشركة العربيةالعبدالجليل

للتعدين
غير تنفيذيغير مستقلنائب رئيس مجلس ا�دارة

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس ا�دارة

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
المؤسسه العامة 

للضمان الاجتماعي
غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس ا�دارة

السيد يوسف محمد جاسم الجنابي

الحكومة العراقية

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/11/18

غير تنفيذيمستقل

السيد سيف الدين علي أحمد العزاوي
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 

من 2020/06/14 وحتى 
2020/11/18

غير تنفيذيمستقل

السيد أحمد عبدا� نجم نجم
عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 

من 2019/3/26 وحتى 
2020/06/14

غير تنفيذيمستقل

المهندس نجيب محمد  محمد أوحيدة
الشركة الليبية 

للاستثمارات الخارجية
غير تنفيذيمستقلعضو مجلس ا�دارة

الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد
الهيئة العامة 

للاستثمار/ الكويت
غير تنفيذيمستقلعضو مجلس ا�دارة
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 Úتوزيــع أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الحالييــن وعددهــم 13 عضــو
مصنفيــن حســب فتــرة امتــداد عضويتهــم - بالســنوات 

8%5-8 15% 3-5

46%1-3

0-131%

أعضاء المجلس الحاليين مصنفين حسب فترة امتداد عضويتهم بالسنوات
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اجتماعات مجلس ا�دارة المنعقدة خلال عام 2020 وبيان ا�عضاء الحاضرين والمســتقيلين  3.2

ــ§ �عضــاء  عقــد مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة ســبعة اجتماعــات خــلال عــام 2020، ويمثــل الجــدول التالــي بيان
ــس ا�دارة. ــات مجل ــم لاجتماع ــبة حضوره ــتقيلين ونس ــن والمس ــس ا�دارة الحاضري مجل

نسبة 
حضور 

الاجتماعات

المجموع الاجتماع 
السابع

21/12/2020

الاجتماع 
السادس

16/12/2020

الاجتماع 
الخامس

15/12/2020

الاجتماع 
الرابع

14/10/2020

الاجتماع 
الثالث

11/08/2020

الاجتماع 
الثاني

15/06/2020

الاجتماع 
ا�ول

14/06/2020

عضو مجلس ا�دارة

100% 1/1       

معالي المهندس شحادة 
عبدا� الحمد أبو هديب

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/12/18

رئيس مجلس ا�دارة اعتباراً 
2020/12/21

100% 6/6       

معالي السيد جمال أحمد 
مفلح الصرايرة

رئيس مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2012/06/13 إلى 

2018/2/25 ومن 2018/7/24
2020/12/18 إلى

100% 7/7       
السيد "أحمد جمال" نواف

محمد البطاينة

100% 7/7       
المهندس مفرح دخيل ا�  

جمعة الطراونة

100% 3/3       

ا�ستاذ الدكتور فياض ملفي 
عقيل القضاة

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/11/09

100% 3/3       

معالي الدكتور إبراهيم 
مشهور حديثة الجازي

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2019/9/19 وحتى 

2020/10/12

100% 7/7       
المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

86% 6/7       
السيد جو ويلينج

Mr. Zhou Weilliang

100% 7/7       

السيد شين يي
Eng. Shen Yi

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/01/13

        

السيد برنت إدوارد هايمان
Mr. Brent Edward

Heimann
عضو مجلس ا�دارة

اعتباراً من 2018/11/01 وحتى 
2020/01/13

100% 7/7       
السيد أنمار طالب عبد 

اللطيف العبدالجليل

100% 7/7       
السيدة عزة محمد سعيد 

راشد السويدي

100% 7/7       
الدكتور بسام علي نايف 

الصبيحي

 لم يحضر ا�جتماع  حضر ا�جتماع   لم يكن عضواً
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نسبة 
حضور 

الاجتماعات

المجموع الاجتماع 
السابع

21/12/2020

الاجتماع 
السادس

16/12/2020

الاجتماع 
الخامس

15/12/2020

الاجتماع 
الرابع

14/10/2020

الاجتماع 
الثالث

11/08/2020

الاجتماع 
الثاني

15/06/2020

الاجتماع 
ا�ول

14/06/2020

عضو مجلس ا�دارة

100% 3/3       

السيد يوسف محمد جاسم 
الجنابي

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/11/18

75% 3/4       

السيد سيف الدين علي أحمد 
العزاوي

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2020/06/14 وحتى 

2020/11/18

        

السيد أحمد عبدا� نجم 
نجم

عضو مجلس ا�دارة اعتباراً 
من 2019/3/26 وحتى 

2020/06/14

86% 6/7       
المهندس نجيب محمد  

محمد أوحيدة

100% 7/7       
الدكتور سعدي سليمان 

اطراد الطراد

 لم يحضر ا�جتماع  حضر ا�جتماع   لم يكن عضواً

                                          
عضويات أعضاء مجلس ا�دارة في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة أُخرى  4.2

لا يوجــد �ي مــن ممثلــي أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الحالييــن أيــة عضويــات فــي شــركات مســاهمة عامــة، 
باســتثناء عضويــة معالــي المهنــدس شــحادة أبــو هديــب فــي مجلــس إدارة شــركة الشــرق العربــي للاســتثمارات الماليــة والاقتصاديــة 

ــدودة. ــة المح ــاهمة العام المس

أمين سر مجلس ا�دارة  5.2

ــن  ــل ويبي ــم بالتسلس ــاص مرق ــجل خ ــي س ــه ف ــس ا�دارة وقرارات ــات مجل ــر اجتماع ــن محاض ــس ا�دارة تدوي ــر مجل ــن س ــى أمي يتول
ا�عضــاء الحاضريــن وأيــة تحفظــات يبدونهــا وذلــك حســب القوانيــن والتشــريعات النافــذة فــي المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية،  ويكــون 
أميــن الســر مســؤولاً عــن إعــداد جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس وحفــظ جميــع الوثائــق والتقاريــر الخاصــة بأعمــال مجلــس ا�دارة 

ذات الصلــة. واللجــان المنبثقــة عنــه والمراســلات

ــان وهبــي»  وحيــث أن تعييــن أميــن ســر مجلــس ا�دارة مــن مهــام وصلاحيــات مجلــس ا�دارة فقــد تــم تعييــن الســيد صهيــب «عدن
ــاس العربيــة. ــ� لســر مجلــس إدارة شــركة البوت يوســف التــل أمين
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3.  ا�دارة التنفيذية

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية وأسماء ا�شخاص الذين يشغلونها: 

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية والخدمات المساندة السيد محمد عبدالرحمن عبد المغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةالمهندس عدنان سليمان فارس المعايطة

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي والتميز المؤسسي اعتباراً من 

2020/08/11

اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس ا�دارة  .4
عام   1.4

من أجل زيادة فعاليّة إشراف مجلس ا�دارة على أنشطة وعمليات الشركة المختلفة بطريقة مستقلة ومهنية، تم تشكيل 1.
اللجان الدائمة التالية أدناه بما يتوافق مع تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لعام 2017.

لجنة الترشيحات والمكافآت  •لجنة التدقيق•

لجنة الحوكمة•لجنة إدارة المخاطر  •

تتمتع جميع اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس ا�دارة بالصلاحيات التالية:2.

طلب البيانات والمعلومات من موظفي الشركة الذين يتعاونون لتقديمها بشكل كامل ودقيق.-

طلب المشورة القانونية والمالية وا�دارية والفنية من مستشارين خارجيين في حال الحاجة لذلك.-

طلب حضور أي من موظفي الشركة للحصول على أية إيضاحات ضرورية.-

ــوم 3. ــس يق ــاً لرئي ــا نائب ــن أعضائه ــن بي ــان م ــن اللج ــس ا�دارة وتُعي ــل مجل ــن قب ــها م ــد رئيس ــان وتحدي ــاء اللج ــن أعض ــم تعيي يت
مقــام رئيــس اللجنــة عنــد غيابــه. وتُعيــن اللجــان أميــن ســر لهــا ليتولــى تنظيــم إجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول أعمالهــا ويــدون 

محاضــر اجتماعاتهــا فــي ســجل خــاص، وتوقــع جميــع المحاضــر مــن رئيــس اللجنــة وأعضائهــا الذيــن حضــروا الاجتمــاع.

تقوم اللجان بعد تشكيلها مباشرةً بوضع إجراءات عمل خطية تنظم عملها وتحدد التزاماتها.4.

ــة 5. ــور ا�كثري ــة بحض ــات قانوني ــذه الاجتماع ــون ه ــه وتك ــال غياب ــي ح ــه ف ــة أو نائب ــس اللجن ــا رئي ــي اجتماعاته ــان ف ــرأس اللج ي
المطلقــة �عضائهــا وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة ا�كثريــة المطلقــة لßعضــاء الحاضريــن علــى ا�قــل وفــي حــال 

تســاوت ا�صــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة. 

إلــى الهيئــة العامــة العــادي الســنوي 6. تُقــدم اللجــان قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس ا�دارة وتقريــراً حــول أعمالهــا وإنجازاتهــا
للشــركة ومــن خــلال تقريــر الحوكمــة الســنوي.

فــي حــال كان عضــو أحــد اللجــان غيــر مقيــم فــي ا�ردن وتعــذر عليه حضــور الاجتمــاع فتجوز مشــاركته في جلســات ومناقشــات 7.
ــه  ــون قرارات ــاع وتك ــراً للاجتم ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب ــموعة و/أو المرئي ــال المس ــائل الاتص ــر وس ــة عب اللجن

المتخــذة فــي الاجتمــاع ملزمــة لــه.

لم يكن هنالك أي تعارض بين توصيات أي من اللجان المنبثقة عن مجلس ا�دارة وقرارات مجلس ا�دارة خلال عام 8.2020.

حيــث أن تعليمــات الحوكمــة قــد ســمحت لمجالــس إدارة الشــركات المســاهمة العامــة بتشــكيل لجــان أُخــرى للقيــام بمهــام 9.
معينــة علــى أن تحــدد مهامهــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا، فقــد تــم تشــكيل اللجــان التاليــة كلجــان إضافيــة:

لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة والتبرعــات: تــم تشــكيلها اســتجابة لتعزيــز دور الشــركة فــي تنميــة ودعــم المجتمعــات -
المحليــة وتــم تحديــد مهامهــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا.

لجنــة عطــاءات المجلــس: تــم تشــكيلها بموجــب أحــكام نظــام اللــوازم فــي شــركة البوتــاس العربيــة لاتخــاذ القــرارات فــي -
ــرة  ــن (10,000,000) عش ــا ع ــاوز قيمته ــي، ولا تتج ــار أردن ــن دين ــة ملايي ــن (5,000,000) خمس ــا ع ــد قيمته ــي تزي ــاءات الت العط

ملاييــن دينــار أردنــي، والتوصيــة لمجلــس ا�دارة فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار.
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لجنة التدقيق    2.4

إن الهــدف مــن تشــكيل لجنــة التدقيــق هــو مســاعدة مجلــس ا�دارة علــى القيــام بعملــه الرقابــي فيما يخــص التقاريــر الماليــة، ونظام 
ــات  ــة وميثاق أخلاقي ــن المرعي ــة والقواني ــال لßنظم ــن الامتث ــد م ــركة للتأك ــراءات الش ــى إج ــق عل ــة التدقي ــة، وعملي ــة الداخلي الرقاب

وســلوكيات العمــل.

ــر التنفيذييــن، وتتوفــر لــدى  ــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس ا�دارة مــن خمســة أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس ا�دارة غي وتتألــف لجن
جميــع أعضــاء لجنــة التدقيــق المعرفــة والدرايــة والخبــرة العمليــة فــي ا�مــور الماليــة، والمحاســبية، وا�داريــة ويحمــل رئيــس لجنــة 
التدقيــق شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة ا�عمــال مــن جامعــة اليرمــوك-ا�ردن، وشــهادة الماجســتير فــي إدارة ا�عمال مــن الجامعة 

ا�ردنيــة، وشــهادة الدكتــوراة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة كوفنتــري – بريطانيــا.  

وتضــع الشــركة جميــع امكانياتهــا اللازمــة تحــت تصــرف لجنــة التدقيــق بمــا يمكّنهــا مــن القيــام بعملهــا علــى أحســن وجــه وتقــوم 
اللجنــة بالاســتعانة بالخبــراء كلمــا كان ذلــك ضروريــ�.  

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حالــة غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى 
ــة  ــاهمة العام ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــات تعليم ــب متطلب ــنة حس ــي الس ــات ف ــة اجتماع ــن أربع ــا ع ــدد اجتماعاته ــل ع أن لا يق

المدرجــة لســنة 2017.  

خمســة اجتماعــات خــلال عــام 2020 وحضــر مدقــق الحســابات الخارجــي للشــركة أربعــة اجتماعــات، منهــا  عقــدت لجنــة التدقيــق
ــا.  ــن يمثله ــة أو م ــخاص ا�دارة التنفيذي ــن أش ــور أي م ــدÌ دون حض ــ� واح اجتماع
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يبيــن الجــدول التالــي رئيــس وأعضــاء لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة ونبــذة عــن 
ــم. مؤهلاته

نبذة عن المؤهلات
المنصب في

اللجنة عضو مجلس ا�دارة

 يحمــل الدكتــور الصبيحــي شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة ا�عمــال 
ــال  ــي إدارة ا�عم ــتير ف ــهادة الماجس ــوك-ا�ردن، وش ــة اليرم ــن جامع م
مــن  الاقتصــاد  فــي  الدكتــوراة  وشــهادة  ا�ردنيــة،  الجامعــة  مــن 
نائــب مديــر  بريطانيــا.  ويعمــل حاليــاً بوظيفــة   – جامعــة كوفنتــري 
عــام المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي/ للدراســات والمعلومــات 
ــة  ــة العام ــى المؤسس ــي إل ــور الصبيح ــم الدكت ــام 2019. انض ــذ الع من
ــاعداً  ــاً مس ــاً مدرس ــل أيض ــام 1988، وعم ــي الع ف ــي ــان الاجتماع للضم
 ،2008 – فــي كليــة كوفنتــري التقنيــة فــي بريطانيــا خــلال ا�عــوام 2004
ومديــر إدارة المخاطــر فــي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي 
خــلال ا�عــوام 2008 - 2013، ومديــر إدارة الدراســات فــي المؤسســة 
2014، ومديــر مكتــب  – العامــة للضمــان الاجتماعــي خــلال ا�عــوام 2013
 -  (ISSA) إرتبــاط الــدول العربيــة/ الجمعيــة الدوليــة للضمــان الاجتماعــي
ــر  ــر زائ ــب ومحاض ــق تدري ــه، ومنس ــة تاريخ ــام 2013 ولغاي ــن الع ا�ردن م
ــه،  ــة تاريخ ــام 2016 ولغاي ــذ الع ــة (ILO) من ــل الدولي ــة العم ــي منظم ف
ومستشــاراً عمالــي وتقاعــدي فــي البنــك الدولــي منــذ العــام 2017

ــه. ــة تاريخ ولغاي

ــان  ــرة عم ــك القاه بن ــس إدارة ــي مجل ــواً ف ــي كان عض ــور الصبيح الدكت
خــلال ا�عــوام 2009 - 2013، وعضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة الكهرباء 
ا�ردنيــة خــلال ا�عــوام 2013 - 2017، وعضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة 
 ،2018 2017 ولغايــة  ا�عــوام  (SHBC) خــلال  الماليــة  لــßوراق  شــيركو 

فــي مجلــس إدارة شــركة زارا للاســتثمار القابضــة.  وعضــواً

رئيس اللجنة الدكتور بسام علي نايف الصبيحي-
ممثل المؤسسة العامة للضمان 

الاجتماعي

الهندســة  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  الطراونــة  المهنــدس  يحمــل 
الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة ا�عمــال 
فــى  وتقنيــاً  عســكرياً  تدريبــاً  تلقــى  كمــا  باكســتان..  مــن  التنفيذيــة 
ــى  ــة ف ــكرية الدولي ــات العس ــة وا�كاديمي ــكرية الوطني ــدارس العس الم
مفــرح  المهنــدس  والتحــق  المتحــدة.  والمملكــة  المتحــدة  الولايــات 
الطراونــة بالقــوات المســلحة ا�ردنيــة عــام 1978، واســتمر فــي الخدمــة 
حتــى تقاعــده برتبــة لــواء . وقــد شــغل العديــد مــن المناصــب التــي 
للتخطيــط  الدفاعيــة  الدراســات  أكاديميــة  رئيــس  مســاعد  تضمنــت 
ا�كاديمــي ونائــب الرئيــس التنفيــذي لمركــز الملــك عبــد ا� الثانــي 
للتصميــم والتطويــر (KADDB)، وعضــو مجلــس فــي إدارة الشــركات 
ــرة  ــس دائ ــة/ رئي ــتراتيجي با�ناب ــط الاس ــر التخطي ــز، ومدي ــة للمرك التابع
ــتان.  ــى باكس ــي ف ــى ا�ردن ــق الدفاع ــاعد الملح ــي، ومس ــاون الدول التع
ــات  ــال الدباب ــين/ إدخ ــة الحس ــروع دباب ــر مش ــة مدي ــواء الطراون وكان الل
تشــالنجر CD1 مــن المملكــة المتحــدة إلــى ا�ردن، وشــارك علــى الصعيد 
الدولــي فــي بعثــة حفــظ الســلام فــي كرواتيــا، فضــلاً عــن عــدة بعثــات 

للتعــاون العســكري.

نائب رئيس اللجنة المهندس مفرح دخيل ا¯ جمعة 
الطراونة - ممثل شركة إدارة 

الاستثمارات الحكومية

ــي)  ــش العرب ــة (الجي ــلحة ا�ردني ــوات المس ــة  بالق ــيد البطاين ــق الس التح
مديــراً  عمــل  العســكرية  خدمتــه  وأثنــاء  لــواء  برتبــة  منهــا  وتقاعــد 
للاســتخبارات العســكرية وملحقــاً دفاعيــاً فــي المملكــة المتحــدة حتــى 
عــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لاتحــاد كــرة الســلة خــلال الفتــرة 
المــوارد وهــي  2003 ومديــراً عامــاً لشــركة تنميــة  2000 وحتــى  مــن 
الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد ا� الثانــي للتصميــم والتطويــر حتــى 
عــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة الســلام لßمــن 
ــة  ــمة الرفيع ــن ا�وس ــدداً م ــة ع ــيد البطاين ــد الس ــا وتقل ــة، كم والحماي

ــة. ا�ردني

عضو السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
البطاينة - ممثل شركة إدارة 

الاستثمارات الحكومية
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نبذة عن المؤهلات
المنصب في

اللجنة عضو مجلس ا�دارة

الســيد جــو ويلينــغ حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الصحافــة 
مــن جامعــة  شــينجانغ. ويشــغل الســيد جــو ويلينــغ منصــب نائــب المدير 
العــام فــي شــركة إس دي أي ســي مايننــغ.  وقــد شــغل أيضــاً العديــد 
مــن المناصــب منهــا نائــب المديــر العــام لشــركة إس دي أي ســي هــاي 
ــر التنفيــذي فــي ا�دارة التشــغيلية  تكنولوجــي إنفســتمنت، نائــب المدي
التابعــة لشــركة إس دي أي ســي، مديــر عــام شــركة إس دي آي ســي 
ــي  ــي ف ــركة إس دي آي س ــرع ش ــس لف ــل الرئي ــينجانغ.  الممث ــرع ش – ف
ــل ــي.  وعم ــاث إس دي آي س ــز أبح ــي مرك ــغيلياً ف ــاً تش ــينجانغ، وباحث ش
أيضــاً نائــب مديــر تنفيــذي فــي دائــرة التطويــر والتكنولوجيــا فــي جامعة

شــينجانغ، ومديــر شــركة نيســانغ أدفرتســمنت، جامعــة شــينجانغ، 
ــق  ــن الفري ــاً ضم ــغ، وكان أيض ــي ماينين ــام إس دي أي س ــر ع ــب مدي ونائ
الوظيفــي فــي كليــة الاقتصــاد والقانــون فــي جامعــة شــينجانغ، وعمــل 

كذلــك مدرســاً فــي الدائــرة الوطنيــة لجامعــة شــينجانغ.

عضو السيد جو ويلينج – ممثل شركة 
مانجيا إندستريال ديفلومنت ليمتد

Man Jia Industrial Development
LTD

ــن 2019/09/15،  ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــو مجل عض
ونائــب رئيــس مجلس ا�دارة اعتبــاراً من 2019/10/29. الســيد العبدالجليل 
ــة  ــات، با�ضاف ــم وإدارة المعلوم ــوس نظ ــهادة بكالوري ــى ش ــل عل حاص
شــابمان،  جامعــة  مــن  مســاند  كتخصــص  تجــارة  بكالوريــوس  إلــى 

ــام 1976. ــي الع ــة، ف ــدة الامريكي ــات المتح ــا، الولاي كاليفورني

ــام  ــي الع ــتثمار ف ــة للاس ــة العام ــى الهيئ ــل إل ــيد العبدالجلي ــم الس انض
1987 وتــدرج فــي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر 

اســتثمار أول فــي إدارة المســاهمات – قطــاع الاحتياطــي العــام.

الســيد العبدالجليــل عضوفــي مجلــس إدارة شــركة محاجــر الخليــج. 
وعمــل ســابقاً نائبــاً لرئيــس مجلــس ا�دارة فــي شــركة إدارة المرافــق 
ــركة  ــس ا�دارة ش ــس مجل ــابقاً لرئي ــاً س ــت.  ونائب ــي الكوي ــة ف العمومي
النقــل العــام الكويتيــة.  كمــا وأنــه رئيــس مجلــس إدارة الشــركة العربيــة 
ــو  ــه عض ــى أن ــة إل ــا. با�ضاف ــي موريتاني ــاميا ف ــن – س ــة والتعدي للصناع

ــن. ــة والتعدي ــة للصناع ــركة العربي ــي الش ــق ف ــة التدقي ــي لجن ف

عضو السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبدالجليل – ممثل الشركة العربية 

للتعدين اعتباراً من 2020/06/15

يحمــل المهنــدس نجيــب أوحيــدة شــهادة بكالوريــوس فــي علــوم 
ــدس  ــل المهن ــة الليبية.يعم ــة - الجامع ــة الزراع ــن كلي ــاه م ــة والمي الترب
أوحيــدة فــي الشــركة الليبيــة لãســتثمارات الخارجيــة ويشــغل حاليــاً 
ــن 2017/1/1، وكان  ــاراً م ــارين اعتب ــب المستش ــام مكت ــر ع ــة مدي وظيف
شــركة لافيكــو فــي عــام 1982، وكلــف بعــدة مناصــب قــد انضــم إلــى
العربيــة  للشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  ا�دارة  لمجلــس  رئيســاً  منهــا 
للمشــروعات الزراعيــة فــي ا�ســكندرية، ونائبــاً لرئيــس مجلــس ا�دارة 
والرئيــس التنفيــذي المؤســس لشــركة ا�نمــاء الوطنــي �ســتيراد المــواد 
الغذائيــة التابعــة لصنــدوق ا�نمــاء ا�قتصــادي والاجتماعــي، ومديــراً عاماً 
لمكتــب الخبــرة والاستشــارات  بالشــركة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة،  
و رئيســاً لمجلــس ا�دارة ومديــراً عامــاً لشــركة إســتريس فــي اثينــا –

اليونــان، وعمــل لفتــرة قصيــرة فــى شــركة يونفيرســل انســبكتوريت 
ومقرهــا رومــا، وعمــل أيضــاً مديــراً عامــا وعضــواً بمجلــس  للتفتيــش
إدارة الشــركة الليبيــة التركيــة لãنتــاج الزراعــي والحيوانــي فــي أنقــرة 
ــس  ــو مجل عض ــة: ــات اÕتي ــه العضوي ــرة عمل ــلال فت ــغل خ ــا، وش - تركي
إدارة الشــركة العربيــة للاســتثمار الزراعــي بالبحريــن ورئيســا غيــر متفــرغ 
ــاً  ــن، ونائب – بني ــو ــة الزراعية-كوتون ــة البنيني ــركة الليبي ــس إدارة الش لمجل
ــة  ــة الزراعي ــة التوجولي ــركة  الليبي ــس إدارة الش ــس مجل ــرغ لرئي ــر متف غي
لومــى - توجــو، وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة الغانيــة الزراعيــة

اكــرا– غانــا، وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة النيكاراجويــة للتنميــة 
ــوا. ــوا – نيكاراج ــة مانج الزراعي

عضو محمد أوحيدة  المهندس نجيب محمد
– ممثل الشركة الليبية للاستثمارات 

الخارجية حتى 2020/06/15
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عقدت اللجنة خمسة اجتماعات خلال عام 2020 وحضر الاجتماعات كل من أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم:

المنصب عضو مجلس ا�دارة
في اللجنة

الاجتماع 
ا�ول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

رئيس اللجنةالدكتور بسام علي نايف الصبيحي

جمعة الطراونة المهندس مفرح دخيل ا�
نائب رئيس 

اللجنة


عضوالسيد "أحمد جمال" نواف محمد البطاينة

عضوالسيد جو ويلينج – عضو اللجنة

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبدالجليل 
إعتباراً من 2020/06/15

عضو

محمد أوحيدة المهندس نجيب محمد
حتى 2020/06/15

عضو

أمين سر اللجنة - السيد حمد محمد درويش الشهوان 

 لم يحضر ا�جتماع  حضر ا�جتماع   لم يكن عضواً
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لجنة الترشيحات والمكافآت  3.4

تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن خمســة أعضــاء مــن مجلــس ا�دارة، وتــم تشــكيل هــذه اللجنــة تنفيــذÌ لمتطلبــات تعليمــات 
حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة ا�وراق الماليــة.  تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك 
بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة 
عقــدت اللجنــة ثلاثــة اجتماعــات خــلال عــام 2020 حضرهــا كل  الواحــدة عــن اجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات . حيــث

مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم: 

المنصب في عضو مجلس ا�دارة
اللجنة

الاجتماع 
ا�ول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

معالي المهندس شحادة عبدا� الحمد أبو هديب 
اعتباراً من 2020/12/21

رئيس اللجنة

رئيس اللجنةمعالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة حتى 2020/12/18

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

عضوالسيد "أحمد جمال" نواف محمد البطاينة

جمعة الطراونة عضوالمهندس مفرح دخيل ا�

Mr. Deng Hua عضوالمهندس دنج هو

أمين سر اللجنة - السيد محمد رياض سامي الطاهر

 لم يحضر ا�جتماع  حضر ا�جتماع   لم يكن عضواً
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لجنة إدارة المخاطر   4.4

تشــكلت لجنــة إدارة المخاطــر نهايــة عــام 2017 تماشــي� مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة 
عــن هيئــة ا�وراق الماليــة، وتتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن خمســة أعضــاء، وتضــم فــي عضويتهــا أعضــاءً مــن ا�دارة التنفيذيــة العُليــا، 
عقــدت اللجنــة ثلاثــة اجتماعــات خــلال عــام  وتجتمــع اللجنــة دوريــ� علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن اجتماعيــن فــي الســنة، حيــث

2020 حضــر هــا كل مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم: 

المنصب في أعضاء اللجنة
اللجنة

الاجتماع 
ا�ول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

جمعة الطراونة رئيس اللجنةالمهندس مفرح دخيل ا�

نائب رئيس اللجنةالسيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

عضوالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

Mr. Zhou Weiliang  عضوالسيد جو ويلينج

عضوالدكتور معن فهد عبدالكريم النسور- الرئيس التنفيذي

السيد محمد عبدالرحمن عبدالمغني الرازم - نائب الرئيس التنفيذي
ا�ول للمالية والخدمات المساندة

عضو

السيد صهيب ”عدنان وهبي“ يوسف التل   أمين سر اللجنة -

 لم يحضر ا�جتماع  حضر ا�جتماع   لم يكن عضواً

لجنة الحوكمة  5.4

تشــكلت لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عــام 2017 بمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة 
ــف  ــة. وتتأل ــون ا�وراق المالي ــكام قان ــتناد �ح ــة با�س ــة ا�وراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــنة 2017 والص ــاهمة المدرجة لس ــركات المس الش
اللجنــة مــن ســتة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مــن مجلــس إدارة الشــركة. تجتمــع لجنــة الحوكمــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن 
رئيســها أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن 
كل مــن أعضــاء اللجنــة  اجتماعيــن حســب  تعليمــات حوكمــة الشــركات، حيــث عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــلال عــام 2020 حضرهمــا

التاليــة أســماؤهم: 

المنصب في عضو مجلس ا�دارة
اللجنة

الاجتماع 
ا�ول

الاجتماع 
الثاني

رئيس اللجنةالسيد «أحمد جمال“ نواف محمد البطاينة

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

جمعة الطراونة عضوالمهندس مفرح دخيل ا�

Mr. Deng Hua  عضوالمهندس دنج هو

عضوالسيد أحمد عبدا� نجم نجم حتى 2020/06/14

عضوا�ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة اعتباراً من 2020/12/15

عضومعالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثه الجازي حتى 2020/10/12

2020/06/15 محمد أوحيدة اعتباراً من عضوالمهندس نجيب محمد

السيدة غدير داود أحمد قاسم أمين سر اللجنة -

 لم يحضر ا�جتماع  حضر ا�جتماع   لم يكن عضواً
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لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات   6.4

بتشــكيل لجنــة إضافيــة  با�ضافــة إلــى اللجــان الدائمــة المشــكلة حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، قــام مجلــس ا�دارة
الاجتماعيــة والتبرعــات. وتتألــف هــذه اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء، إثنــان يمثــلان مجلــس ا�دارة، والعضــو الثالــث هــو الرئيــس  للمســؤولية

ــركة. ــذي للش التنفي

وتتمثــل المهمــة الرئيســية للجنــة المســؤولية الاجتماعيــة والتبرعــات بتقديــم الدعــم للمجتمــع المحلــي فــي عــدة مجــالات منهــا: 
الاجتماعيــة والرياضيــة والثقافيــة ودور العبــادة والمؤسســات والهيئــات الرســمية والمجتمعيــة  الصحــة، التعليــم، الميــاه، وا�نشــطة

وغيرهــا.  

ــن  ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــت  ش ــا، ضاعف ــة كورون ــار جائح ــا ا�ردن انتش ــا فيه ــم بم ــه دول العال ــهدت في ــذي ش ــام 2020، ال ــي ع وف
مبالــغ تبرعاتهــا فــي هــذا العــام لدعــم جهــود الدولــة فــي مكافحــة انتشــار هــذا الفيــروس حيــث قدمــت (30) مليــون دينــار أردنــي 

منهــا (20) مليــون دينــار أردنــي لصنــدوق همّــة وطــن. 

لشــركة البوتــاس العربيــة، ووضــع خطــة العمــل الخاصــة  وتعمــل اللجنــة علــى صياغــة الاســتراتيجية الســنوية للمســؤولية الاجتماعيــة
ــنوي�.  ــا س ــزم به ــغ الملت ــتهدفة والمبال ــات المس ــات والقطاع ــه النفق ــة وأوج ــؤولية الاجتماعي ــود المس ــاور وبن ــطة ومح ــذ أنش بتنفي
با�ضافــة إلــى دراســة الطلبــات المقدمــة مــن الجهــات الطالبــة للدعــم وتقديــم التوصيــات بالتبــرع إلــى المجلــس للمبالــغ التــي تفــوق 
مبلــغ (250,000) دينــار أردنــي. وتجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك. حيــث عقــدت اللجنــة إثنــي عشــر اجتماعــ� خــلال عــام 2020. 

لجنة عطاءات المجلس   7.4

تــم تشــكيل لجنــة عطــاءات المجلــس فــي عــام 2018 بموجــب أحــكام نظــام اللــوازم فــي شــركة البوتــاس العربيــة كلجنــة إضافيــة.  
وتتألــف اللجنــة مــن ســتة أعضــاء هــم رئيــس مجلــس ا�دارة - رئيســ� للجنــة، الرئيــس التنفيــذي للشــركة وأربعــة أعضــاء مــن مجلــس 
ا�دارة يتــم اختيارهــم مــن قبــل مجلــس ا�دارة. والمهمــة الرئيســية للجنــة عطــاءات مجلــس ا�دارة تتمثــل باتخــاذ القــرار فــي 
ــار  ــن دين ــرة ملايي ــا (10,000,000) عش ــاوز قيمته ــي ولا تتج ــار أردن ــن دين ــة ملايي ــن (5,000,000) خمس ــا ع ــد قيمته ــي تزي ــاءات الت العط
أردنــي، والتوصيــة لمجلــس ا�دارة فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار. وتجتمــع لجنــة عطــاءات مجلــس ا�دارة 

كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك حيــث عقــدت اللجنــة ســتة اجتماعــات خــلال عــام 2020. 
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5.  اجتماعات الهيئة العامة

تتكون الهيئة العامة من جميع المساهمين في الشركة والذين يحق لهم التصويت.-

كل ســنةً علــى ا�قــل وذلــك خــلال ا�شــهر ا�ربعــة التاليــة لانتهــاء الســنة - يلتــزم مجلــس ا�دارة بعقــد اجتماعــ� عاديــ� مــرةً واحــدةً
الماليــة للشــركة.

للهيئــة العامــة العــادي يــوم ا�ثنيــن الموافــق 2020/06/15 بواســطة وســيلة الاتصــال المرئــي وا�لكترونــي عــن -  تــم عقــد اجتمــاع
وأمــر الدفــاع رقــم  (5) لســنة 2020 المنشــور فــي الجريــدة الرســمية  عمــلاً بأحــكام قانــون الدفــاع رقــم (13) لســنة 1992 بُعــد
بتاريــخ 2020/03/31  وا�جــراءات الصــادرة عــن معالــي وزيــر الصناعــة والتجــارة والتمويــن بتاريــخ 2020/04/09 بموجــب أمــر الدفــاع 

أعــلاه، حيــث تمــت الموافقــة با�جمــاع مــن الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة علــى مــا يلــي:

 تلاوة وقائع الاجتماع العادي السابق للهيئة العامة.1.

التصويت على تقرير مجلس ا�دارة عن أعمال الشركة لعام 2019 والخطة المستقبلية لها.2.

التصويت على تقرير مدققي حسابات الشركة عن قائمة المركز المالي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة اُ�خرى 3.
وأحوالها وأوضاعها المالية. 

التصويت على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة.4.

تقرير حول أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس ا�دارة إستناداً �حكام المادة (6/ه) من تعليمات حوكمة الشركات 5.
المساهمة المدرجة لسنة 2017.

انتخاب مجلس إدارة جديد للشركة.6.

التصويت على انتخاب مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31/ كانون ا�ول 2020 وتحديد أتعابهم.7.

التصويت على إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن عام 2019 ضمن حدود القانون.8.

التصويت على إقرار نسبة توزيع ا�رباح.9.

اجتماعاتها غير العادية وفق� للتشريعات النافذة في المملكة ا�ردنية الهاشمية.- تعقد الهيئة العامة للشركة

الاجتماعــات بشــكل يشــجع حضــور أكبــر عــدد ممكــن مــن المســاهمين أو - يتــم اختيــار المــكان والزمــان المناســبين لعقــد
الاجتمــاع بموجــب وكالــةً خطيــةً أو أن يــوكل عنــه شــخص� آخــر بموجــب وكالةعدليــة حســب  توكيــل أحــد المســاهمين لحضــور

ــمية.  ــة الهاش ــة ا�ردني ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف التش

يتــم توجيــه الدعــوة لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة لجميــع المســاهمين إمــا باليــد أو عــن طريــق البريــد العــادي أو المســجل أو -
البريــد ا�لكترونــي الخــاص بالمســاهم وذلــك قبــل (21) يومــ� علــى ا�قــل مــن التاريــخ المقــرر لعقــد الاجتمــاع ويحــدد فــي الدعــوة  
ــل  ــكل مفص ــا بش ــيتم بحثه ــي س ــع الت ــ� المواضي ــة متضمن ــة العام ــال الهيئ ــدول أعم ــا ج ــق به ــاع ويرف ــكان الاجتم ــد وم موع
ــل  ــى ا�ق ــن عل ــن لمرتي ــن محليتي ــن يوميتي ــي صحيفتي ــاع ف ــكان الاجتم ــد وم ــن موع ــلان ع ــس ا�دارة با�ع ــوم مجل ــح ويق وواض

وعلــى الموقــع ا�لكترونــي للشــركة، ويتــم ا�عــلان أيضــ� مــن خــلال الوســائل الصوتيــة والمرئيــة.
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فــي حــال وجــود انتخابــات �عضــاء مجلــس ا�دارة يتــم إرفــاق نبــذة تعريفيــة عــن المســاهم الراغــب بالترشــح لعضويــة مجلــس -
ا�دارة مــع جــدول أعمــال مجلــس ا�دارة.

ــل - ــاع المرس ــال الاجتم ــدول أعم ــى ج ــة عل ــر مدرج ــادي غي ــة الع ــة العام ــاع الهيئ ــاء اجتم ــدة أثن ــع جدي ــة مواضي ــم إدراج أي  لا يت
للمســاهمين.

يــرأس اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي رئيــس مجلــس ا�دارة أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو مــن ينتدبــه مجلــس ا�دارة -
فــي حــال غيابهمــا، ويحضــر أعضــاء مجلــس ا�دارة الاجتماعــات بعــدد لا يقــل عــن الحــد الــذي يحقــق النصــاب القانونــي �ي إجتماع 

لمجلــس ا�دارة. 

يتــم إدارة الاجتماعــات بشــكل يســمح لجميــع المســاهمين بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة مطلقــة ويحصلــون -
استفســاراتهم. فــي الاجتماعــات علــى إجابــات علــى جميــع

حقوق أصحاب المصالح والحقوق العامة للمساهمين  .6

 تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بضمــان المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح والحقــوق العامــة للســادة المســاهمين وتكويــن 
ــم   ــذ إلتزاماته ــن تنفي ــم م ــا لتمكنه ــوق به ــة وموث ــة وكافي ــات كامل ــى معلوم ــول عل ــم الحص ــن له ــم تضم ــدة معه ــات جي علاق

تجــاه الشــركة.

الحقوق العامة للمساهمينأ. 

مميــزةٍ يتــم تقديمهــا مــن قبــل قســم المســاهمين فــي الشــركة حيــث  يتمتــع المســاهمون فــي شــركة البوتــاس العربيــة بخدمــاتٍ
يحتفــظ القســم بســجلات خاصــة بملكيــات المســاهمين والتغييــرات والقيــود التــي تطــرأ عليهــا بمــا يمكــن المســاهم مــن ا�طــلاع 
علــى ســجل المســاهمين بمــا يخــص مســاهمته �ي ســببٍ كان ويطلــع علــى جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة بالشــركة حســب 
التشــريعات النافــذة ويحصــل علــى المعلومــات الدوريــة وغيــر الدوريــة المفصــح عنهــا، ويشــارك فــي التصويــت علــى قــرارات الهيئــة 
الحــق أيضــ� فــي ا�طــلاع علــى محاضــر اجتماعــات الهيئــة العامــة للشــركة عنــد الحاجــة لذلــك.  العامــة للشــركة أصالــةً ووكالــةً. ولــه
ويحصــل المســاهم فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى أرباحــه الســنوية خــلال خمســة وأربعــون يومــ� مــن تاريــخ صــدور قــرار الهيئــة 
ــي  ــت ف ــي المثب ــابه البنك ــى حس ــة عل ــة بنكي ــب حوال ــركة أو بموج ــن الش ــد م ــي معتم ــك محل ــلال بن ــن خ ــدÌ م ــا نق ــة بتوزيعه العام

ســجل المســاهمين.

توفــر الشــركة علــى موقعهــا ا�لكترونــي زاويــة خاصــة للمســاهمين لãطــلاع علــى ا�علانــات التــي تخصهــم وا�فصاحــات الماليــة 
وغيــر الماليــة، وترحــب الشــركة أيضــ� بالاقتراحــات البنّــاءة والشــكاوى الــواردة للشــركة مــن الســادة المســاهمين مــن خــلال صنــدوق 
الشــكاوى وا�قتراحــات الموجــود فــي ا�دارة العامــة للشــركة وعبــر موقعهــا ا�لكترونــي ومــن خــلال ســجل الشــكاوى وا�قتراحــات 

الــذي يكــون موجــود فــي اجتماعــات الهيئــة العامــة للشــركة ليتــم أخذهــا بعيــن ا�عتبــار لدراســتها واتخــاذ القــرار المناســب بهــا. 
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الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامةب. 

ــة  ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف ــا التش ــا إياه ــي منحته ــات الت ــع الصلاحي ــة بجمي ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــة ف ــة العام ــع الهيئ تتمت
ــر. ــكل مباش ــركة بش ــتقبل الش ــى مس ــر عل ــي تؤث ــة الت ــرارات اللازم ــاذ الق ــمية لاتخ ــة الهاش ا�ردني

ا�فصاح والشفافية   .7

وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة إجــراءات عمــل خطيــة لتنظيــم شــؤون ا�فصــاح عــن المعلومــات ومتابعــة تطبيقهــا وفقــ� 
ــر  ــبية ومعايي ــر المحاس ــدرة والمعايي ــركات المص ــاح الش ــات إفص ــا تعليم ــذة ومنه ــريعات الناف ــة والتش ــات الرقابي ــات الجه لمتطلب
ــة  ــى توصي ــاءً عل ــركة بن ــس إدارة الش ــد مجل ــث اعتم ــة، حي ــون ا�وراق المالي ــتنادÌ لقان ــة اس ــة ا�وراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــق والص التدقي
لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة سياســةً لãفصــاح والشــفافية يتــم بموجبهــا التــزام إدارة الشــركة با�فصــاح عــن المعلومــات الماليــة 
وغيــر مضللــة فــي الوقــت المحــدد بما يســاعدهم علــى اتخاذ  وا�مــور الجوهريــة للســادة المســاهمين والمســتثمرين بصــورةٍ دقيقــة
قراراتهــم الاســتثمارية. وتســتخدم الشــركة موقعهــا ا�لكترونــي لتعزيــز جميــع افصاحاتهــا ومــن خــلال التقريــر الســنوي للشــركة 

أيضــ�. 

مــن ا�مــور التــي يتــم ا�فصــاح عنهــا التقاريــر الدوريــة الماليــة وغيــر الماليــة والمعلومــات الجوهريــة للشــركة، والتغيــرات فــي تشــكيل 
مجلــس ا�دارة، وا�دارة التنفيذيــة والتغيــرات التــي تتــم علــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس ا�دارة، وا�متيــازات التــي يتمتــع بهــا 
أعضــاء مجلــس ا�دارة، وا�دارة التنفيذيــة وعــدد ا�وراق الماليــة التــي يملكونهــا، وتــداول ا�شــخاص المطلعيــن فــي الشــركة وتفصــح 
ــهم  ــعر س ــى س ــر عل ــد تؤث ــات ق ــة معلوم ــه وأي ــة قطاعات ــي بكاف ــع المحل ــاه المجتم ــا تج ــاتها وبرامجه ــن سياس ــ� ع ــركة أيض الش

الشــركة.

8.  مدقق الحسابات الخارجي

ــرز ــاوس كوب ــس وتره ــادة براي ــاب الس ــى انتخ ــخ 2020/06/15 عل ــد بتاري ــا المنعق ــي اجتماعه ــاهمين ف ــة للمس ــة العام ــت الهيئ وافق
PricewaterhouseCoopers Jordan (PwC)) كمدققيــن لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2020/12/31 وتحديــد 

ــم. أتعابه

وقامت الشركة باتخاذ ا�جراءات المناسبة للتأكد مما يلي:

ــة - ــدى هيئ ــدون ل ــدون ومقي ــون معتم ــم مدقق ــرز ه ــاوس كوب ــس وتره ــادة براي ــن الس ــركة الخارجيي ــابات الش ــي حس أن مدقق
ــابات  ــق حس ــن لتدقي ــابات المؤهلي ــي الحس ــجل مدقق ــي س ــم ف ــى قيده ــق عل ــن المواف ــجل المدققي ــي س ــة ف ا�وراق المالي

ــم (802). ــازة رق ــي 2019/11/15 بإج ــا ف ــرافها كم ــة وإش ــة ا�وراق المالي ــة هيئ ــة لرقاب ــات الخاضع الجه

الخارجــي غيــر مســاهم أو مؤســس أو عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة ولا يملــك أيــة شــراكة مــع أي عضــو - أن مدقــق الحســابات
مــن أعضــاء مجلــس ا�دارة أو موظفــ� لديــه.

أن مدقــق الحســابات الخارجــي لا يقــوم بأيــة أعمــال إضافيــة لصالــح الشــركة كتقديــم استشــارات إداريــة أو فنيــة إلا بعــد موافقــة -
مجلــس ا�دارة بنــاءً علــى توصيــات مــن لجنــة التدقيــق فــي الشــركة.

أن مدقق الحسابات يتمتع بالاستقلالية التامة وفق� لمعايير التدقيق الدولية.-

أن مدقق الحسابات يقوم بعمله بحيادية تامة وبدون تدخل مجلس ا�دارة أو ا�دارة التنفيذية.-

أن مدقق الحسابات الخارجي يقوم بالواجبات المطلوبة منه بموجب التشريعات النافذة ومنها:-

ا�عمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية تامة.1. ممارسة

أعمال الشركة وتدقيق حساباتها وفقاً للمعايير الدولية.2. مراقبة

فحص ا�نظمة ا�دارية والمالية للشركة وأنظمة الرقابة الداخلية وإبداء الرأي بخصوص فاعليتها، والتأكد من ملاءمتها 3.
لحسن سير أعمال الشركة والمحافظة على أموالها.

على أسئلة واستفسارات مساهمي الشركة بخصوص البيانات 4. حضور اجتماعات الهيئة العامة العادية وغير العادية وا�جابة
المالية والحسابات الختامية خلال الاجتماع.

من ملكية الشركة لموجوداتها وقانونية ا�لتزامات المترتبة على الشركة.5.  التحقق

يقدم رأيه في عدالة البيانات المالية للشركة ويطلب تعديلها إذا كان هنالك ما يؤثر على عدالتها.6.

.7.(IFRS) يتأكد من أن الشركة تنظم حساباتها وبياناتها المالية وفق المعايير الدولية الخاصة بإعداد التقارير المالية

التبليغ عن أية مخالفة للتشريعات النافذة أو أية أمور مالية أو إدارية ذات أثر سلبي على أوضاع الشركة إلى الجهات المختصة.8.
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9.  تعاملات ا�طراف ذوي العلاقة 

ــلات  ــة بتعام ــركة والمتعلق ــي الش ــة ف ــة المطبق ــذة ذات العلاق ــريعات الناف ــكام التش ــق أح ــة بتطبي ــاس العربي ــركة البوت ــزم ش تلت
ــدم  ــن ع ــد م ــة وتتأك ــراف ذوي العلاق ــلات ا�ط ــس ا�دارة تعام ــن مجل ــة ع ــق المنبثق ــة التدقي ــع لجن ــة، وتراج ــراف ذوي العلاق ا�ط
ــرام العقــود أو الدخــول فــي المشــروعات مــع  وجــود أي تعــارض فــي المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات أو إب
 (IFRS) ــر الماليــة ا�طــراف ذوي العلاقــة. ويتــم ا�فصــاح عــن تعامــلات ا�طــراف ذوي العلاقــة وفقــ� للمعاييــر الدوليــة �عــداد التقاري

ــة. ــركة المالي ــم الش ــا لقوائ وتضمينه

المهندس شحادة عبد اÌ أبو هديب
رئيس مجلس ا�دارة 

التقرير الســنوي 1442020



القوائم 
المالية 
الموحدة

31 كانون ا�ول 2020
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون ا�ول 2020

31 كانون ا�ول
20202019إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
الموجودات

موجودات غير متداولة
5396,830320,336ممتلكات ومنشآت ومعدات

618,16119,571حقوق الاستخدام
335,1475,858حق استخدام أصول مستأجرة
73,2913,789إستثمارات في شركات حليفة 

8218,269188,438إستثمارات في شركات مشاريع مشتركة
1020,79320,903موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

1114,78515,560قروض إسكان الموظفين

1735,46033,293موجودات غير متداولة أخرى
9609585موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ا�خر

2422,77920,906موجودات ضريبية مؤجلة
736,124629,239

موجودات متداولة
1333,08930,078مخزون

1443,66844,746قطع غيار ولوازم
112,7622,796قروض إسكان الموظفين

1264,064102,747ذمم تجارية مدينة
1588,42438,832أرصدة مدينة أخرى

16150,908240,135نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
382,915459,334

1,119,0391,088,573مجموع الموجودات

حقوق المساهمين والمطلوبات 
حقوق المساهمين

183,31883,318رأس المال المكتتب به والمدفوع
1850,46450,464إحتياطي إجباري

1880,69980,699إحتياطي إختياري
(72)(48)9إحتياطي القيمة العادلة 

(13,314)(15,834)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة
734,178690,606أرباح مدورة

932,777891,701صافي حقوق المساهمين

مطلوبات غير متداولة
196,34311,690قروض طويلة ا�جل

62,4275,664التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
2053,67248,812التزامات صندوق الوفاة والتعويض

237,4837,454مطلوبات غير متداولة أخرى
333,8194,349التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

73,74477,969
مطلوبات متداولة

193,58210,499بنوك دائنة
196,3435,845أقساط قروض طويلة ا�جل تستحق الدفع خلال عام

63,2343,236التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
33774760التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

9,95712,625ذمم تجارية دائنة 
2428,64333,756مخصص ضريبة الدخل

-284,986رسوم تعدين مستحقة لحكومة المملكة ا�ردنية 
207,3496,993التزامات صندوق الوفاة والتعويض

2147,65045,189أرصدة دائنة اخرى
112,518118,903

186,262196,872مجموع المطلوبات
1,119,0391,088,573مجموع حقوق المساهمين والمطلوبات

تعتبر ا¼يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزء¸ من هذه القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا�ول 2020

20202019إيضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

22456,169504,608 الايرادات من العقود مع العملاء

(278,429)(273,035)25كلفة المبيعات

22183,134226,179إجمالي الربح

(19,080)(16,310)26مصاريف إدارية

(19,637)(19,833)29مصاريف بيع وتوزيع

(11,319)(30,240)35مصاريف المسؤولية الاجتماعية

(821)311فروقات تحويل العملات ا�جنبية

(24,839)(15,033) 1و28رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة ا�ردنية الهاشمية

102,029150,483الربح من العمليات

9,01813,151فوائد دائنة

(8,499)(5,822)30فوائد مدينة

271,3891,252إيرادات أخرى، بالصافي

ربح السنة قبل حصة المجموعة من ا�رباح والخسائر
106,614156,387من الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة وقبل ضريبة الدخل

53,45352,350 8و7حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

160,067208,737الربح قبل ضريبة الدخل

(57,042)(33,177)24ضريبة الدخل

126,890151,695ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

311/5231/821الحصة ا�ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

تعتبر ا¼يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزء¸ من هذه القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا�ول 2020

20202019ايضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

126,890151,695ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل ا�خرى

البنود التي لن يتم اعادة تصنيفها من خلال قائمة الدخل:

(6,747)(3,073)20خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم 
  خطط منافع محددة للمشاريع المشتركة

8(392)(688)

صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل ا�خر

92417

9452,311ضريبة الدخل المتعلقة بهذه البنود

124,394146,588مجموع الدخل الشامل للسنة

تعتبر ا¼يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزء¸ من هذه القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا�ول 2020

رأس المال 
المكتتب به 

والمدفوع

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر 
اكتوارية ناتجة 

عن اعادة 
تقييم خطط 
منافع محددة

أرباح 
مدورة

الصافي

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2020

690,606891,701(13,314)(72)83,31850,46480,699الرصيد كما في أول كانون الثاني 

126,890126,890-----ربح السنة

(2,496)-(2,520)24---الدخل الشامل الاخر للسنة

126,890124,394(2,520)24---مجموع الدخل الشامل للسنة

معاملات مع المساهمين 
بصفتهم المالكين:

(83,318)(83,318)-----توزيعات أرباح (إيضاح 18)

734,178932,777(15,834)(48)83,31850,46480,699الرصيد كما في 31 كانون ا�ول 

2019

638,892845,094(8,190)(89)83,31850,46480,699الرصيد كما في أول كانون الثاني 

151,695151,695-----ربح السنة

(5,107)-(5,124)17---الدخل الشامل الاخر للسنة

151,695146,588(5,124)17---مجموع الدخل الشامل للسنة

معاملات مع المساهمين 
بصفتهم المالكين:

(99,981)(99,981)-----توزيعات أرباح (إيضاح 18)

690,606891,701(13,314)(72)83,31850,46480,699الرصيد كما في 31 كانون ا�ول 

تعتبر ا¼يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزء¸ من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا�ول 2020

20202019ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ا�نشطة التشغيلية
160,067208,737ربح السنة قبل ضريبة الدخل

تعديلات
538,71445,765استهلاكات

33711538استهلاك حق استخدام أصل مستأجر

6,10,175,9793,796اطفاءات

(1,178)(1,434)أرباح بيع ممتلكات وآلات ومعدات

(13,151)(9,018)فوائد دائنة

305,8228,499فوائد مدينة

(52,350)(53,442)7و8حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

476(80)مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

15,03324,839رسوم تعدين البوتاس

(1,000)(1,623)13و14مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

133951,913و14مردود مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

(64)97مخصص إجازات الموظفين غير المدفوعة

2252,955مخصص قضايا تعويضات الموظفين

207,46210,732مصروف التزامات صندوق الوفاة والتعويض 

-(136)المردود من مخصص قروض إسكان الموظفين

تغيرات رأس المال العامل:
(8,129)(3,171)مخزون

(1,935)631قطع غيار ولوازم

(35,969)38,683ذمم تجارية مدينة

(2,244)(56,218)أرصدة مدينة أخرى وموجودات أخرى

(9,338)(2,668)ذمم تجارية دائنة

2,2015,844أرصدة دائنة أخرى

صافي التدفقات النقدية من ا�نشطة التشغيلية  قبل ضريبة 
الدخل ورسوم التعدين والتزامات  صندوق الوفاة والتعويض 

المدفوعة
148,230188,736

(19,305)(39,218)24ضريبة الدخل المدفوعة

(24,000)(10,000)28رسوم تعدين البوتاس المدفوعة

(14,702)(5,319)20التزامات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة

93,693130,729صافي التدفقات النقدية الناتجة من ا�نشطة التشغيلية

ا�نشطة الاستثمارية
(97,738)(113,622)5شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

1,6831,248المتحصل من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

9,01813,151فوائد وعمولات مقبوضة

723,71759,365و8أرباح موزعة من شركات حليفة ومشاريع مشتركة

(5,000)-7و8إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

(2,093)(1,951)الممنوح الى قروض إسكان الموظفين

2,8963,215المسدد من قروض إسكان الموظفين

(15,012)102,806ودائع قصيرة ا�جل تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة أشهر وأقل من سنة

صافي التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة في) ا�نشطة 
(42,864)24,547ا°ستثمارية

تعتبر ا¼يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزء¸ من هذه القوائم المالية الموحدة 
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون ا�ول 2020

20202019ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ا�نشطة التمويلية
(4,915)(4,849)19تسديد قروض

2,791-19قروض مستلمة

(3,236)(3,239)التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

(1,671)(994)33التزام مقابل عقد ا¼يجار التشغيلي المدفوع

(8,499)(5,344)فوائد مدفوعة

(99,981)(83,318)18توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

(115,511)(97,744)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في ا�نشطة التمويلية

(27,646)20,496الزيادة/(النقص) في النقد وما في حكمه
8,94236,588النقد وما في حكمه كما في أول كانون الثاني

1629,4388,942 النقد وما في حكمه كما في 31 كانون ا�ول
معاملات غير نقدية:

-51,835تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ إلى موجودات غير متداولة أخرى

التقاص بين ضرائب الدخل مستحقة الدفع مقابل ضريبة
  المبيعات مستحقة القبض

24-(13,259)

33478384الفوائد المدينة على التزام مقابل عقد ا¼يجار التشغيلي

6,396-حق استخدام أصول مستأجرة

6,396-التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

تعتبر ا¼يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزء¸ من هذه القوائم المالية الموحدة
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معلومات عامة  (1)

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومــة المملكــة ا�ردنيــة 
الهاشــمية خــلال عــام 1958 الشــركة امتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت، وينتهــي هــذا الامتيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ 
المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى 
الاتفاقيــة الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن تتحمــل الشــركة ايــة التزامــات تتعلــق بازالــة وتفكيــك المنشــات والمعــدات. تــم خــلال عــام 
ــي  ــنوي لÍراض ــار الس ــدل ا¼يج ــوص ب ــاز بخص ــة الامتي ــل اتفاقي ــم تعدي ــث ت ــنة 2003، حي ــم (55) لس ــت رق ــون المؤق ــدار القان 2003 إص
الواقعــة ضمــن منطقــة الامتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة الامتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة، وبتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم 
الاتفــاق بيــن الحكومــة ا�ردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل إيجــار أراضــي الامتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.5 مليــون 
دينــار ســنويÎ ويتــم زيــادة بــدل ا¼يجــار المعــدل ســنويÎ بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي �ســعار المســتهلك حيــث أصبحــت 

مبلــغ 1,837 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون ا�ول 2020.

تنــص بنــود اتفاقيــة الامتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة ا�ردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن 
بوتــاس يتــم تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر 
دينــار¸ لــكل طــن بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار 
لــكل طــن بوتــاس معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى ألا تزيــد رســوم التعديــن عــن 25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة 

باســتثناء نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة.

قامــت الشــركة باحتســاب رســوم تعديــن البوتــاس للســنوات 2019 و 2020 بواقــع 25٪ مــن صافــي أربــاح شــركة البوتــاس العربيــة بعــد 
الضريبــة وقبــل حصــة الشــركة مــن نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة وتــم عرضهــا ببنــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــد.

ــة  ــي مدرج ــهم وه ــكل س ــد ل ــار واح ــمية دين ــة اس ــهم بقيم ــى 83,317,500 س ــم إل ــار مقس ــركة 83,317,500 دين ــمال الش ــغ رأس يبل
ــة – ا�ردن. ــÍوراق المالي ــان ل ــوق عم ــي س ــل ف بالكام

مــن غايــات الشــركة اســتخراج ا�مــلاح والمــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك ا�مــلاح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة (ويشــار إليهــم معــÎ بالمجموعــة) حاليــا فــي إنتــاج البوتــاس والملــح وثنائــي فوســفات الكالســيوم 

ونتــرات البوتاســيوم وإنتــاج ا�مــلاح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي ا�ســواق العالميــة.

– المملكة ا�ردنية الهاشمية. يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني. ص.ب 1470 عمان 11118

ــة  ــم المالي ــذه القوائ ــب ه ــخ [Date] وتتطل ــدت بتاري ــي عق ــته الت ــي جلس ــس ا¼دارة ف ــن مجل ــدة م ــة الموح ــم المالي ــرار القوائ ــم إق ت
ــاهمين. ــة للمس ــة العام ــة الهيئ ــدة موافق الموح

ملخص للسياسات المحاسبية الهامة  (2)

فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل إدارة المجموعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. تــم تطبيــق 
هــذه السياســات بشــكل منتظــم علــى جميــع الســنوات المعروضــة، مــا لــم يذكــر خــلاف ذلــك.
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تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة المنبثقــة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الدخــل الشــامل ا�خــر والتــي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقÎ لمبدأ ا¼ستمرارية.
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ــع  ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــية للمجموع ــة الرئيس ــل العمل ــذي يمث ــدة وال ــة الموح ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــو عمل ــي ه ــار ا�ردن إن الدين
ــك. ــس ذل ــار، إلا إذا ورد عك ــف دين ــرب أل ــى أق ــي إل ــار ا�ردن ــغ بالدين المبال

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة بالتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة يتطلــب اســتخدام تقديــرات محاســبية هامــة 
ومحــددة، كمــا يتطلــب مــن ا¼دارة ممارســة احــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد تــمّ 
ــرات  ــات والتقدي ــا الافتراض ــد فيه ــي تع ــالات الت ــادات أو المج ــن الاجته ــة م ــة عالي ــى درج ــوي عل ــي تنط ــالات الت ــن المج ــاح ع ا¼فص

ــم (4). ــاح رق ــي ا¼يض ــدة ف ــة الموح ــم المالي ــية للقوائ أساس
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تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها، وتتحقــق 
الســيطرة عندمــا يكــون للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة 
علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن خــلال قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وتتــم الســيطرة علــى الشــركة 

المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر بهــا (الحقــوق القائمــة التــي تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيــه النشــاطات ذات -
الصلــة للشــركة المســتثمر بهــا).

تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها.-

القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها.-

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ 
جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا 

ــك:  ــن ذل ويتضم

الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت ا�خرين في الشركة المستثمر فيها.-

الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية ا�خرى.-

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.-

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود ظــروف أو حقائــق تــدل علــى 
التغيــر فــي واحــد أو اكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

يتــم تحميــل ا�ربــاح والخســائر وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل ا�خــرى علــى حقــوق حملــة ا�ســهم فــي الشــركة ا�م وحقــوق 
غيــر المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجة، يتــم تعديــل القوائــم المالية 
للشــركات التابعــة لتتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات 

وحقــوق الملكيــة وا¼يــرادات والمصروفــات وا�ربــاح والخســائر المتعلقــة بالمعامــلات فيمــا بيــن المجموعــة والشــركات التابعــة.

ــد  ــا تفق ــف عندم ــة ويتوق ــركة التابع ــى الش ــة عل ــل المجموع ــن قب ــيطرة م ــك س ــح هنال ــا تصب ــة عندم ــركة التابع ــد الش ــدأ توحي يب
المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. يتــم تضميــن إيــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة المقتنــاة أو المســتبعدة خــلال الســنة 
ــى  ــيطرة عل ــن الس ــة ع ــف المجموع ــخ توق ــى تاري ــيطرة حت ــى الس ــة عل ــول المجموع ــخ حص ــن تاري ــدة م ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ف

ــة. ــركة التابع الش

التغييرات في حقوق الملكيّة

تعتبــر المجموعــة المعامــلات مــع الحقــوق غيــر المســيطرة التــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الســيطرة علــى أنهــا معامــلات مــع مالكــي 
ــة تعديــل بيــن القيــم الدفتريــة للحقــوق المســيطرة وغيــر  ــة فــي المجموعــة. ينتــج عــن التغييــر فــي حصــص الملكيّ حقــوق الملكيّ
ــر  ــة غي المســيطرة لتعكــس حصصهــا النســبية فــي الشــركة التابعــة. يتــم إثبــات أي فــرق بيــن مبلــغ التعديــل علــى حقــوق الملكيّ
ــاس  ــة البوت ــي مجموع ــة بمالك ــة الخاص ــوق الملكيّ ــن حق ــل ضم ــي منفص ــي احتياط ــتلم ف ــوع أو مس ــل مدف ــيطرة وأي مقاب المس

العربيــة.

عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن التوحيــد أو حســاب حقــوق الملكيّــة �حــد الاســتثمارات بســبب فقــدان الســيطرة أو الســيطرة 
المشــتركة أو التأثيــر الفعــال، فــإن أي حصــة محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها إلــى قيمتهــا العادلــة، مــع الاعتــراف بالتغييــر 
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فــي القيمــة الدفتريــة فــي الربــح أو الخســارة. تصبــح هــذه القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة ا�وليــة �غــراض المحاســبة للحصــة 
المحتفــظ بهــا كشــركة حليفــة أو مشــروع مشــترك أو أصــل مالــي. با¼ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقÎ فــي قائمــة 
الدخــل الشــامل ا�خــر فيمــا يتعلــق بتلــك المنشــأة يتــم المحاســبة عنهــا كمــا لــو أن المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات 
ــات ذات الصلــة مباشــرة. قــد يعنــي هــذا أن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقÎ فــي قائمــة الدخــل الشــامل ا�خــر يتــم إعــادة  أو المطلوب

تصنيفهــا إلــى الربــح أو الخســارة.

إذا تــم تخفيــض حصــة الملكيّــة فــي مشــروع مشــترك أو شــركة حليفــة مــع الاحتفــاظ بالســيطرة المشــتركة أو التأثيــر الفعــال، يتــم 
إعــادة تصنيــف الحصــص مــن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقÎ فــي قائمــة الدخــل الشــامل ا�خــر إلــى الربــح أو الخســارة حيثمــا كان ذلــك 

.Îمناســب

 ان الشركات التابعة التي تم توحيد بياناتها في هذه القوائم المالية الموحدة هي كما يلي:

طبيعةصفة الشركةاسم الشركة
النشاط

رأس المال 
المدفوع 

نسبة
الملكية

٪(آلاف ا�سهم)

شركة صناعات ا�سمدة 
والكيماويات العربية (كيمابكو)

29,000100صناعة ا�سمدةذات مسؤولية محدودة

شركة النميرة للاملاح 
المختلطة والطين

ذات مسؤولية محدودة
صناعة منتوجات البحر الميت 

وخدمات التعبئة
800100

خلال عام 2020، قامت المجموعة بتصفية الشركة التابعة (ا�ردنية لصناعات البحر الميت ”جوديكو“).  @

المساهمون اللذين لهم أثر جوهري على المجموعة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد الاسهم
٪

23,294,61428شركة مان جيا للتطوير الصناعي @

21,782,43726.1شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

16,655,65120الشركة العربية للتعدين

ــع  ــة لبي ــع اتفاقي ــدودة توقي ــي إس ا�ردن المح ــي س ــركة ب ــي لش ــك الرئيس ــن المال ــركة نيوتري ــت ش ــوز 2018، أعلن ــهر تم ــلال ش خ  @
اســهمها فــي شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث قامــت شــركة بــي ســي أس ا�ردن محــدودة المســؤولية بتاريــخ 23 تشــرين ا�ول 2018

بتنفيــذ الصفقــة، وبيــع جميــع أســهمها لشــركة مــان جيــا للتطويــر الصناعــي والمملوكــة بشــكل كامــل مــن قبــل شــركة اس دي 
آي ســي الصينيــة.

التغيرات في السياسات المحاسبية والافصاحات  3-2

(أ) المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات التي تم تطبيقها من قبل المجموعة

أصبح عدد من المعايير الجديدة أو المعدلة قابلة للتطبيق في فترة إعداد التقارير الحالية وكما يلي:

التعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم (3) - يعيــد هــذا التعديــل تعريــف النشــاط التجــاري. وفقــاً • 
للتعليقــات التــي تلقاهــا مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة، يُعتقــد أن تطبيــق ا¼رشــادات الحاليــة معقــد للغايــة ويــؤدي إلــى 

ــال. ــات أعم ــف كاندماج ــة للتصني ــلات المؤهل ــن المعام ــداً م ــر ج ــدد كبي ع
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التعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم (1) والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم (8) - هــذه التعديــلات علــى • 
المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم (1)، «عــرض القوائــم الماليــة» والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم (8)، «السياســات المحاســبية 

والتغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية وا�خطــاء»، والتعديــلات اللاحقــة علــى المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة ا�خــرى:

1) تستخدم تعريفÎ ثابتÎ لÍهمية النسبية في جميع المعايير الدولية للتقارير المالية وإطار المفاهيم للتقارير المالية،
2) توضح تعريف ا�همية النسبية،

3) تدرج بعض التوجيهات في المعيار المحاسبي الدولي رقم (1) حول المعلومات غير الهامة.

ــي •  ــار الدول ــم (39)، والمعي ــي رق ــبي الدول ــار المحاس ــم (9)، والمعي ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــلات عل التعدي
للتقاريــر الماليــة رقــم (7)، «إصــلاح معــدل الفائــدة المعيــاري» - توفــر هــذه التعديــلات بعــض ا¼عفــاءات فيمــا يتعلق بإصــلاح معدل 
الفائــدة المعيــاري. وتتعلــق هــذه ا¼عفــاءات بمحاســبة التحــوط ولهــا تأثيــر علــى إصــلاح ســعر الفائــدة بيــن البنــوك (إيبــور) والــذي 
لا يجــب أن يتســبب بشــكل عــام فــي إنهــاء محاســبة التحــوط. ومــع ذلــك، يجــب أن يســتمر تســجيل أي تحــوط غيــر فعــال فــي 
قائمــة الدخــل. وبالنظــر إلــى الطبيعــة الواســعة للتحوطــات التــي تنطــوي علــى عقــود قائمــة علــى ســعر إيبــور، فــإن ا¼عفــاءات 

ســتؤثر علــى الشــركات فــي جميــع الصناعــات.
التعديــلات علــى ا°طــار المفاهيمــي - أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة إطــاراً مفاهيميــاً معــدلاً ســيتم اســتخدامه • 

فــي قــرارات وضــع المعاييــر بأثــر فــوري. وتشــمل التغييــرات الرئيســية:

زيادة أهمية الرقابة في سياق الهدف من التقارير المالية.-

إعادة إرساء الاحتراز كعنصر من عناصر الحياد.-

تحديد الكيان المقدم للتقارير، والذي قد يكون كيانÎ قانونيÎ أو جزء¸ من كيان ما.-

مراجعة تعريفات ا�صل والالتزام.-

إزالة عتبة الاحتمالات للاعتراف وإضافة توجيهات حول إلغاء الاعتراف.-

إضافة توجيهات حول أسس القياس المختلفة.-

ا¼شــارة إلــى أن عنصــر الربــح أو الخســارة هــو مؤشــر ا�داء الرئيســي وأنــه، مــن حيث المبــدأ، ينبغي إعــادة تدويــر ا¼يــرادات والمصاريف -
فــي الدخــل الشــامل ا�خــر عندمــا يعزز ذلــك مــن الدقــة أو التمثيل العــادل للقوائــم الماليــة الموحدة.

(ب) المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة الصادرة وغير سارية المفعول بعد:

ــز  ــل حي ــم تدخ ــا ل ــا لكنه ــم إصداره ــد ت ــي ق ــة الت ــدة التالي ــيرات الجدي ــلات والتفس ــر والتعدي ــر¸ المعايي ــة مبك ــق المجموع ــم تطب ل
ــه: ــى تاريخ ــذ حت التنفي

المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة:
تسري على الفترات 

السنوية التي تبدأ في 
أو بعد

- المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 17 «عقــود التأميــن» - فــي 18 آيــار 2017، أنهــى مجلــس 
معاييــر المحاســبة الدوليــة مشــروعه الطويــل لوضــع معيــار محاســبي حــول عقــود التأميــن وأصــدر المعيــار 
ــي  ــار الدول ــل المعي ــم 17 مح ــي رق ــار الدول ــل المعي ــن». يح ــود التأمي ــم 17 «عق ــة رق ــر المالي ــي للتقاري الدول
ــم 17 ــي رق ــار الدول ــيؤدي المعي ــات. س ــن الممارس ــد م ــÎ بالعدي ــمح حالي ــذي يس ــم 4 وال ــة رق ــر المالي للتقاري

إلــى تغييــر كبيــر فــي المحاســبة لــدى جميــع المنشــآت التــي تصــدر عقــود تأميــن وعقــود اســتثمار تشــمل 
ميــزة المشــاركة الاختياريــة.

ــق  ــمح بالتطبي ــي 2023 ويس ــون الثان ــد 1 كان ــي أو بع ــدأ ف ــي تب ــنوية الت ــرات الس ــى الفت ــار عل ــق المعي ينطب
المبكــر إذا كان متزامنــÎ مــع تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15 ”ا¼يــرادات مــن العقــود مــع 

ــة“. ــم 9 ”ا�دوات المالي ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــلاء“ والمعي العم

يتطلــب المعيــار الدولــي رقــم 17 نمــوذج قيــاس حالــي حيــث يعــاد قيــاس التقديــرات فــي كل فتــرة تقريــر. 
ويعتمــد القيــاس علــى أســس التدفقــات النقديــة المرجحــة المخصومــة وتعديــل للمخاطــر وهامــش 
الخدمــات التعاقديــة الــذي يمثــل أربــاح العقــد غيــر المكتســبة. وهنــاك أســلوب تخصيــص مبسّــط لÍقســاط 
يُســمح بــه للالتزامــات علــى مــدار فتــرة التغطيــة المتبقيــة إذا أتــاح هــذا ا�ســلوب طريقــة قيــاس غيــر 
ــب  ــك، يج ــع ذل ــل. وم ــنة أو أق ــد لس ــة تمت ــرة التغطي ــت فت ــام أو إذا كان ــوذج الع ــن النم ــÎ ع ــة جوهري مختلف
ــر  ــة بالمخاط ــة والمعدل ــة المرجح ــات النقدي ــس التدفق ــى أس ــاد عل ــدة بالاعتم ــات المتكب ــاس المطالب قي

والمخصومــة.

أول كانون الثاني 2023
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المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة:
تسري على الفترات 

السنوية التي تبدأ في 
أو بعد

تصنيــف  الماليــة»  القوائــم  «عــرض   ،1 رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار  علــى  التعديــلات  -
ــار المحاســبي الدولــي رقــم 1،  المطلوبــات - توضــح هــذه التعديــلات الطفيفــة التــي أجريــت علــى المعي
ــى  ــاد¸ عل ــة، اعتم ــر متداول ــة أو غي ــات متداول ــا كمطلوب ــف إم ــات تصن ــة“ أن المطلوب ــم المالي ــرض القوائ ”ع
الحقــوق الموجــودة فــي نهايــة فتــرة التقريــر. لا يتأثــر التصنيــف بتوقعــات المنشــأة أو ا�حــداث اللاحقــة بعــد 
تاريــخ التقريــر (علــى ســبيل المثــال، اســتلام تنــازل أو خــرق تعهــد). يوضــح التعديــل أيضــÎ مــا يعنيــه المعيــار 

ــزام. ــوية“ الت ــى ”تس ــارة إل ــد ا¼ش ــم 1 عن ــي رق ــبي الدول المحاس

أول كانون الثاني 2022

- الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات: العائــدات قبــل الاســتخدام المحــدد - تعديــلات علــى 
معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 16

يحظــر التعديــل علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 16 الخــاص بالممتلــكات والمنشــآت والمعــدات علــى 
المجموعــة أن يخصــم مــن تكلفــة أي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات أي عائــدات مســتلمة 
مــن بيــع البنــود المنتجــة أثنــاء قيــام الكيــان بإعــداد ا�صــل للاســتخدام المحــدد. كمــا يوضــح أيضــÎ أن الكيــان 
”يختبــر مــا إذا كان ا�صــل يعمــل بشــكل صحيــح“ عندمــا يتــم تقييــم ا�داء المالــي والمــادي لÍصــل. يجــب 
ــة  ــود المنتج ــة بالبن ــف المتعلق ــدات والتكالي ــغ العائ ــن مبال ــل ع ــكل منفص ــح بش ــركات أن تفص ــى االش عل

والتــي ليســت مــن مخرجــات ا�نشــطة العاديــة للمنشــأة.

أول كانون الثاني 2022

ــتركة-  ــاريع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــتثمر و الش ــن المس ــا بي ــول م ــع ا�ص ــع أو توزي -  بي
تعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 10 ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم 

.28
هــذه التعديــلات تتنــاول عــدم التوافــق مــا بيــن متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 10 ومعيــار 
المحاســبة الدولــي رقــم 28 فــي التعامــل مــع بيــع أو توزيــع ا�صــول مــا بيــن المســتثمر و الشــركة الحليفــة أو 
المشــاريع المشــتركة. أبــرز مــا يتناولــه التعديــل هــو تســجيل كامــل الربــح والخســارة عندمــا تكــون العمليــة 
ــارج  ــركات خ ــن ح ــا ع ــون ناتج ــا يك ــم عندم ــائر يت ــاح والخس ــي لÍرب ــجيل الجزئ ــال. التس ــاق ا�عم ــن نط ضم
ــر تطبيــق هــذه التعديــلات علــى القوائــم  ــا بتقيمــم أث نطــاق ا�عمــال للمجموعــة. تقــوم المجموعــة حالي

الماليــة الموحــدة.

لم يتم تحديده بعد

لا توجــد معاييــر أخــرى غيــر نافــذة والتــي يتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر مــادي علــى المجموعــة في فتــرات التقاريــر الحاليــة أو المســتقبلية، 
وعلــى المعامــلات المســتقبلية المتوقعة.

ترجمة العملات ا�جنبية  4-2

(أ)  العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم اظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعة نشــاطاتها 
مــن خلالهــا («العملــة التشــغيلية»). إن عملــة عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار ا�ردنــي والــذي يُعتبــر العملــة 

ــة. ــغيلية للمجموع التش

(ب)  العمليات وا�رصدة

ــجيل  ــم تس ــة. يت ــخ كل عملي ــائدة بتاري ــتخدام ا�سعارالس ــة باس ــة الوظيفي ــى العمل ــة ال ــلات ا�جنبي ــات بالعم ــة العملي ــم ترجم يتـ
أربــاح وخســائر ترجمــة العمليــات بالعمــلات ا�جنبيــة الناتجــة عــن كل عمليــة تســوية. يتــم تســجيل أربــاح وخســائر ترجمــة العمليــات 

ــدة. ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــام ف ــكل ع ــنة بش ــة كل س ــي نهاي ــائدة ف ــرف الس ــعار الص ــتخدام أس ــة باس ــلات ا�جنبي بالعم

وفــي المقابــل، يتــم تســجيل ا�ربــاح والخســائر فــي حقــوق الملكيّــة إذا كانــت تتعلــق بتحوطــات التدفقــات النقديــة المؤهلــة وصافــي 
تحوطــات الاســتثمار المؤهلــة أو كانــت منســوبة إلــى جــزء مــن صافــي الاســتثمار فــي عمليــة أجنبيــة.

ــن  ــدة ضم ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــي ف ــروض ف ــة بالق ــة المتعلق ــلات ا�جنبي ــات بالعم ــة العملي ــائر ترجم ــاح وخس ــجيل أرب ــم تس يت
تكاليــف التمويــل. يتــم عــرض جميــع أربــاح وخســائر صــرف العمــلات ا�جنبيــة ا�خــرى فــي فــي قائمــة الدخــل الموحــدة علــى أســاس 

ــاح/ (الخســائر) ا�خــرى. الصافــي ضمــن ا�رب
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ممتلكات ومنشآت ومعدات  5-2

ــي (ان  ــة والتدن ــائر متراكم ــم وأي خس ــتهلاك المتراك ــÎ الاس ــة ناقص ــة التاريخي ــدات بالتكلف ــآت والمع ــكات والمنش ــان الممتل ــم بي يت
ــة  ــة الدفتري ــي القيم ــة ف ــف اللاحق ــم إدراج التكالي ــود. يت ــاء البن ــرة باقتن ــة مباش ــات المرتبط ــة النفق ــة التاريخي ــن التكلف ــد). تتضم وج
لÍصــل أو احتســابها كأصــلٍ منفصــل، حســبما يكــون ملائمــÎ، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع 
اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون با¼مــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق بــه. يلغــى الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة �ي 
عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم إدراج جميــع تكاليــف الصيانــة وا¼صــلاح ا�خــرى قائمــة الدخــل الموحــدة خــلال 

فتــرة التقريــر التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

يتــم احتســاب الاســتهلاك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارهــا ا¼نتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك 
عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا. تتــم مراجعــة ا�عمــار ا¼نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق 

حســاب الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســاب أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.

لقد قدرت المجموعة نسب ا�عمار ا¼نتاجية لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:

٪

4 - 8مباني

7 - 8سدود

14- 15آلات ومعدات

20وسائط نقل

13- 14أثاث ومفروشات

17- 20أجهزة الحاسب ا�لي

يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة لاســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل 
منفصــل ويتــم شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة ا�خــرى فقــط عندمــا تكــون هنــاك زيــادة 
فــي المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا، ويتــم إدراج جميــع نفقــات الاقتــراض فــي 

قامــة الدخــل الموحــدة عنــد تكبــد النفقــات.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بــأي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد هــذه البنــود. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بأصــل مــا 
(تحســب علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــلات البيــع والقيمــة الدفتريــة لÍصــل) فــي قامــة الدخــل الموحــدة فــي الســنة التــي 

يتــم فيهــا إلغــاء الاعتــراف با�صــل.

يتــم تقديــر القيمــة المتبقيــة لÍصــل بتقديرالمبلــغ الــذي مــن الممكــن أن تحصــل عليــه المجموعــة فــي الوقــت الحالــي مــن خــلال 
اســتبعاد ا�صــل ناقصــا لتكاليــف الاســتبعاد المقــدرة، إذا كانــت حالــة ا�صــل بالفعــل فــي العمــر وفــي الحالــة المتوقعــة فــي نهايــة 
عمــره ا¼نتاجــي. تتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة وا�عمــار ا¼نتاجيــة للموجــودات، وتعديلهــا إذا كان ذلــك مناســبÎ، فــي نهايــة كل فتــرة 

تقريــر.

إن المشــاريع التــي تكــون قيــد ا¼نشــاء أو �غــراض إداريــة أو �غــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ويطــرح منهــا 
أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. تشــتمل التكلفــة علــى ا�تعــاب المهنيــة وتكاليــف الاقتــراض للموجــودات المؤهلــة 
المرســملة وفقــÎ للسياســة المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف هــذه المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلكات والمنشــآت 
ــس  ــى نف ــودات عل ــذه الموج ــتهلاك ه ــدأ اس ــا. يب ــود منه ــتخدام المقص ــزة للاس ــون جاه ــن تك ــا وحي ــاء منه ــد الانته ــدات عن والمع

أســاس العناصــر لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا.

حقوق الاستخدام  6-2

ــة  ــزود ولغاي ــل الم ــة عم ــن منطق ــاز م ــوط الغ ــد خط ــة تمدي ــل تكلف ــاز مقاب ــزودة للغ ــركة الم ــه للش ــم دفع ــا ت ــد م ــذا البن ــل ه يمث
ــاء الوطنيــة كخيــار محتمــل لتتمكــن  حــدود المملكــة الاردنيــة الهاشــمية، بالاضافــة الــى المبالــغ التــي تــم دفعهــا لشــركة الكهرب
شــركة البوتــاس مــن اســتخدام الكهربــاء كمصــدر بديــل لمحــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل. تقــوم الشــركة بإطفــاء هــذه 

ا�صــول علــى فتــرة 15 ســنة و20 ســنة علــى التوالــي باســتخدام طريقــة القســط الثابــت خــلال فتــرة العقــد.

يتــم مراجعــة ايــة مؤشــرات علــى تدنــي قيمــة هــذه الموجــودات فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. كذلــك يتــم مراجعــة تقديــر 
العمــر الزمنــي لتلــك الموجــودات ويتــم اجــراء ايــة تعديــلات علــى الفتــرات اللاحقــة.
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المخزون وقطع الغيار  7-2

ــة  ــتخدام طريق ــزون باس ــة المخ ــد تكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــعر الكلف ــزون بس ــعير المخ ــم تس يت
ــة). ــغيل الطبيعي ــة التش ــى طاق ــاءً عل ــة (بن ــرة ذات الصل ــر المباش ــرة الغي ــاج المباش ــف ا¼نت ــة تكالي ــمل التكلف ــح. تش ــط المرج المتوس

يتــم تســعير المــواد الخــام وقطــع الغيــار بســعر الكلفــة أو بصافــي القيمــة البيعيــة أيهمــا أقــل. يتــم تحديــد التكلفــة باســتخدام 
طريقــة المتوســط المرجــح. تشــمل تكلفــة قطــع الغيــار واللــوازم علــى المــواد الخــام، العمالــة المباشــرة، التكاليــف المباشــرة ا�خــرى 

ومصاريــف ا¼نتــاج غيــر المباشــرة ذات الصلــة.

إن صافي القيمة البيعية هي قيمة البيع التقديرية ضمن النشاط الاعتيادي للشركة بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة.

تقــوم المجموعــة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا إذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عن عــدم صلاحية 
اســتخدام هــذه القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطب. 

ا°ستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة  8-2

ــود  ــدون وج ــر)، وب ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــا (بش ــالاً عليه ــر¸ فع ــة تأثي ــون للمجموع ــي يك ــركات الت ــي الش ــة ه ــركات الحليف الش
ســيطرة عليهــا. وغالبــا مصحوبــة بملكيــة حصــص مــا بيــن 20 و 50 بالمائــة مــن حقــوق التصويــت. يتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات 
فــي الشــركات الحليفــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيّــة ويتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــÎ بالتكلفــة، ويتــم زيــادة القيمــة الدفتريــة أو 
إنقاصهــا للاعتــراف بحصــة المســتثمر فــي أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا بعــد تاريــخ الشــراء. توزيعــات ا�ربــاح المســتلمة مــن 
الشــركات الحليفــة تقلــل مــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي الشــركات الحليفــة. يتــم الاعتــراف بالتغيــرات ا�خــرى بعــد الاســتحواذ 
فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي موجــودات الشــركة الحليفــة علــى النحــو التالــي: (1) يتــم تســجيل حصــة المجموعــة فــي أربــاح أو 
خســائر الشــركات الحليفــة فــي الربــح أو الخســارة الموحــدة للســنة كحصــة فــي نتائــج الشــركات الحليفــة، (2) يتــم الاعتــراف بحصــة 
المجموعــة مــن الدخــل الشــامل ا�خــر فــي الدخــل الشــامل ا�خــر وعرضهــا بشــكل منفصــل. (3). يتــم الاعتــراف بجميــع التغييــرات 
ــة  ــن حص ــارة ضم ــح أو الخس ــي الرب ــة ف ــركات الحليف ــودات الش ــي موج ــة لصاف ــة الدفتري ــن القيم ــة م ــة المجموع ــي حص ــرى ف ا�خ

نتائــج الشــركات الحليفــة.

ــا  ــة، بم ــركة الحليف ــي الش ــا ف ــاوز حصته ــة أو تتج ــركة الحليف ــي الش ــائر ف ــي الخس ــة ف ــة المجموع ــاوي حص ــا تس ــك، عندم ــع ذل وم
فــي ذلــك أي ذمــم مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، لا تعتــرف المجموعــة بــأي خســائر اضافيــة تتجــاوز قيمــة الاســتثمار، مــا لــم تكــن قــد 

تكبــدت التزامــات أو ســددت مدفوعــات نيابــة عــن الشــركة الحليفــة.

يتــم اســتبعاد ا�ربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــلات بيــن المجموعــة وشــركاتها الحليفــة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي 
الشــركات الحليفــة؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــلاً علــى انخفــاض قيمــة ا�صــل المحــول.

المشــروع المشــترك هــو ائتــلاف مشــترك حيــث تقــوك جميــع الجهــات بموجبــه بممارســة ســيطرة مشــتركة علــى الحقــوق فــي 
صافــي موجــودات ذلــك الائتــلاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاء علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــÎ ويتــم 

فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة با�نشــطة ذات الصلــة موافقــة با¼جمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــلاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد 
الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

ــا   ــا لاحق ــم تعديله ــة ويت ــÎ بالتكلف ــتركة مبدئي ــاريع المش ــي المش ــص ف ــراف بالحص ــم الاعت ــة، يت ــوق الملكيّ ــة حق ــب طريق بموج
ــي  ــة ف ــة المجموع ــاوي حص ــا تس ــر. عندم ــامل ا�خ ــل الش ــي الدخ ــرات ف ــائر والتغي ــاح والخس ــي ا�رب ــة ف ــة المجموع ــراف بحص للاعت
ــل  ــة ا�ج ــص طويل ــمل أي حص ــي تش ــتركة (والت ــاريع المش ــي المش ــا ف ــاوز حصته ــترك أو تتج ــروع المش ــن المش ــة م ــائر الناتج الخس
ــن  ــد م ــة مزي ــرف المجموع ــتركة)، لا تعت ــاريع المش ــي المش ــة ف ــتثمار المجموع ــي اس ــن صاف ــزء¸ م ــر، ج ــث الجوه ــن حي ــكل، م تش

ــتركة. ــاريع المش ــن المش ــة ع ــات نياب ــدد مدفوع ــات أو تس ــد التزام ــم تتكب ــا ل ــائر، م الخس

يتــم اســتبعاد ا�ربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــلات بيــن المجموعــة والمشــاريع المشــتركة فــي حــدود حصــة المجموعــة 
فــي تلــك المشــاريع؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــلاً علــى انخفــاض قيمــة ا�صــل المحول.

اســتبعاد الشــركات التابعــة أو الحليفــة أو المشــاريع المشــتركة. عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة أو التأثيــر الجوهــري، 
فــإن أي حصــة محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها بقيمتهــا العادلــة فــي التاريــخ الــذي فقــدت فيــه الســيطرة، مــع الاعتــراف 
فــي أي تغييــر بالقيمــة الدفتريــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة ا�وليــة للحصــة المحتفــظ بهــا 



163 التقرير الســنوي 2020

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

كشــركة حليفــة أو مشــروع مشــترك أو أصــل مالــي. با¼ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقÎ فــي الدخــل الشــامل ا�خــر 
فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة، يتــم المحاســبة عنهــا كمــا لــو أن المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات ذات الصلــة، 

أي أن المبالــغ المعت  ــرف بهــا ســابقÎ فــي الدخــل الشــامل ا�خــر يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى قائمــة الدخــل.

 Îإذا تــم تخفيــض حصــة الملكيــة فــي شــركة حليفــة مــع الاحتفــاظ بتأثيــر فعــال، يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المعتــرف بهــا ســابق
فــي الدخــل الشــامل ا�خــر إلــى الربــح أو الخســارة بالنســبة التــي تــم بهــا الانخفــاض فــي الملكيــة.

التدني في قيمة الموجودات غير المالية  9-2

يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة للاســتهلاك أو الاطفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير 
ا�حــداث أوالتغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات الغيــر خاضعــة 
للاســتهلاك فيتــم مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســاب خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار 
المبلــغ الــذي تتجــاوز بــه القيمــة الدفتريــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها، والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة 
العادلــة للموجــودات بعــد تنزيــل تكاليــف البيــع أوالقيمــة مــن الاســتخدام أيهمــا أعلــى. و�غــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع 

الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل (وحــدات توليــد النقــد).

تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــلاف الشــهرة التــي تعرضــت لانخفــاض فــي قيمتهــا لتحــري احتمــال عكــس الانخفــاض فــي 
القيمــة بنهايــة فتــرة كل تقريــر.

ذمم تجارية مدينة  10-2

ــة.  ــة المتوقع ــائر الائتماني ــص للخس ــÎ مخص ــزام ا�داء ناقص ــق بالت ــة المتعل ــعر المعامل ــة بس ــة المدين ــم التجاري ــجيل الذم ــم تس يت
تقــوم المجموعــة علــى أســاس استشــرافي بتقييــم مخصــص الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا باســتخدام نهــج خســائر الائتمــان 
المتوقعــة («ECL») علــى مــدى عمــر ا�صــول. يتــم تحميــل مخصصــات الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا علــى قائمــة الربح أو الخســارة 
ــم  ــل ، يت ــة للتحصي ــر قابل ــة غي ــة المدين ــم التجاري ــون الذم ــا تك ــة». عندم ــة وإداري ــف عمومي ــن «مصاري ــا ضم ــم إدراجه ــدة ويت الموح
شــطبها مقابــل مخصــص الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد. عندمــا يتســبب حــدث لاحــق فــي انخفــاض 
مبلــغ مخصــص الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا ، يتــم عكــس الانخفــاض فــي مخصــص الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا مــن 

خــلال بيــان الدخــل الموحــد وفقــÎ لمنطــق معاييــر المرحلــة المحــددة فــي سياســة المجموعــة. 
ــتخدام  ــأة باس ــة المطف ــÎ بالكلف ــا لاحق ــم إدراجه ــة ويت ــة العادل ــÎ بالقيم ــرى مبدئي ــة ا�خ ــة والمدين ــم التجاري ــراف بالذم ــم الاعت يت

ــي. ــدة الفعل ــدل الفائ ــة مع طريق

النقد وما في حكمه   11-2

ــي  ــل الت ــرة ا�ج ــع قصي ــدوق وودائ ــي الصن ــد ف ــى النق ــتمل عل ــه يش ــي حكم ــا ف ــد وم ــإن النق ــة ف ــات النقدي ــة التدفق ــراض قائم �غ
لديهــا تواريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل -التــي يمكــن تحويلهــا بســهولة إلــى مبالــغ نقديــة والتــي تكــون عرضــة لمخاطــر ضئيلــة 
للتغيــرات فــي القيمــة- والبنــوك الدائنــة. يتــم إظهــار رصيــد البنــوك الدائنــة كبنــد مســتقل ضمــن الالتزامــات المتداولــة فــي قائمــة 

المركــز المالــي الموحــدة.

التدني في قيمة الموجودات المالية  12-2

تطبــق المجموعــة المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى جميــع ا�صــول الماليــة 
المقاســة بالتكلفــة المطفــأة.

لــدى المجموعــة أربعــة أنــواع مــن الموجــودات الماليــة التــي تخضــع لنمــوذج الخســارة ا¼ئتمانية المتوقــع الجديــد وفقــÎ للمعيارالدولي 
للتقاريــر الماليــة الدولــي رقم 9:

الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون1.

استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة2.

قروض ا¼سكان للموظفين3.

 أرصدة لدى البنوك4.
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الذمــم التجاريــة المدينــة: تقــوم المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط لقيــاس الخســائر ا¼ئتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم 1.
مخصــص خســارة متوقــع لمــدى حيــاة الذمــم المدينــة.

لقيــاس الخســائر ا¼ئتمانيــة المتوقعــة، تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة بنــاءً علــى خصائــص مخاطــر ا¼ئتمــان المشــتركة   
وعــدد ا�يــام المســتحقة.

ــدم  ــظ ع ــة، لوح ــنة الحالي ــة للس ــم المدين ــار الذم ــة وأعم ــس الماضي ــنوات الخم ــات الس ــى بيان ــتناداً إل ــاس، واس ــذا ا�س ــى ه وعل  
وجــود ذمــم مدينــة ذات أرصــدة جوهريــة مســتحقة الســداد، با¼ضافــة إلــى وجــود ضمانــات مقابــل هــذه ا�رصــدة تتمثــل 

باعتمــادات بنكيــة مــن بنــوك ذات تصنيــف ائتمانــي عــال أو بوالــص تأميــن.
يتــم شــطب الذمــم التجاريــة المدينــة فــي حالــة عــدم وجــود توقــع معقــول باســتردادها. تشــمل المؤشــرات التــي تشــير إلــى   
ــة،  ــع المجموع ــداد م ــة للس ــد خط ــي تحدي ــن ف ــل المدي ــرى، فش ــور أخ ــن أم ــن بي ــترداد، م ــول بالاس ــع معق ــود توق ــدم وج ع

والفشــل فــي ســداد المدفوعــات التعاقديــة لمــدة تزيــد عــن 60 يومــاً بعــد تاريــخ اســتحقاقها.
يتــم عــرض خســائر انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة ضمــن الربــح التشــغيلي فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. يتــم تســجيل   
المبالــغ المســتردة اللاحقــة للمبالــغ التــي تــم شــطبها مســبقاً فــي نفــس البنــد. ان خســائر الائتمــان التاريخيــة والمتعلقــة بالذمم 

المدينــة لــم تكــن جوهريــة وبالتالــي لــم يتــم تســجيل المخصصــات المقابلــة لهــا.
اســتثمارات الديــون المقاســة بالتكلفــة المطفــأة: تعتبــر جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الديــن للمجموعــة والمقاســة 2.

بالتكلفــة المطفــأة اســتثمارات بســندات الحكومــة ا�ردنيــة،. لا يوجــد لهــا تاريــخ بالتخلــف عــن الدفــع أو التعثــر أو تأخيــر فــي ســداد 
الفوائــد أو أصــل الســندات. تصنــف ســندات الحكومــة وفقــا للتصنيــف الائتمانــي للحكومــة ا�ردنيــة ب +. ان احتماليــة تعثــر هــذه 
الســندات متدنيــة بالاضافــة الــى أن مصــدر هــذة الســندات يتمتــع بمــلاءة ائتمانيــة عاليــة لســداد الالتزامــات النقديــة فــي الفتــرات 

القريبــة القادمــة بالاضافــة لعــدم وجــود تاريــخ فــي التخلــف عــن الدفــع.

  بنــاءً علــى مــا ســبق، فــإن المجموعــة لديهــا تعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي الســندات الســيادية الصــادرة مــن المملكــة ا�ردنيــة 
الهاشــمية والتــي تــم تصنيفهــا (+B) مــن (S & P). بمــا أن هــذا التعــرض هــو لطبيعــة ســيادية، فإنــه يتــم أخــذ النســبة ا�ساســية 
لاحتماليــة التعثــر (ECL) والبالغــة 0.03٪ وفقًــا لتوجيهــات BASEL (أحــد الجهــات الرقابيــة الماليــة العالميــة)، وبنــاءً عليــه، وحيــث أن 

ا�ثــر غيــر مــادي، تعتقــد ا¼دارة أنــه لا داعــي لتســجيل أي خســارة إضافيــة لهــذا النــوع مــن الموجــودات الماليــة.
ــر الماليــة رقــم 39. ــار الدولــي للتقاري ــه فــي المعي قــروض ا°ســكان للموظفيــن: طبقــت المجموعــة النهــج العــام المســموح ب

فيمــا يخــص قــروض الموظفيــن لقيــاس الانخفــاض فــي القيمــة بنــاء علــى التغيــرات فــي جــودة الائتمــان منــذ الاعتــراف ا�ولــي.

ان ا�دوات الماليــة الغيــر متدنيــة ائتمانيــا يتــم تصنيفهــا فــي المرحلــة ا�ولــى، والتــي تتضمــن الخســائر ا¼ئتمانيــة المتوقعــة والتــي   
تســتخدم مخصــص خســارة متوقــع لمــدى حيــاة تلــك الذمــم والتــي تنتــج مــن التعثــر المحتمــل خــلال 12 شــهرا القادمــة أو تاريــخ 

الاســتحقاق التعاقــدي، أيهمــا أقصــر.
فــي حيــن أن النقــد فــي البنــوك يخضــع أيضــاً لمتطلبــات انخفــاض القيمــة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، فــإن 4.

خســارة انخفــاض القيمــة المحــددة غيــر جوهريــة.

بالنســبة للتعرضــات غيــر المصنفــة، تــم أخــذ أقــل تصنيــف للتعرضــات المتبقيــة فــي المحفظــة، وبمــا أنــه لــم يكــن هنــاك مثيــل   
ــات التاريخيــة.  ــر (LGD) علــى أســاس البيان فعلــي للتخلــف عــن الســداد، فــلا يمكــن وضــع نمــوذج للخســارة المقــدرة علــى التعث
وبــدلاً مــن ذلــك، تــم احتســاب غطــاء التأميــن القانونــي علــى الودائــع بقيمــة 50,000 دينــار أردنــي للودائــع بالدينــار ا�ردنــي فــي 

ــع. نســبة التأميــن علــى الودائ

ــر  ــي تؤث ــه الت ــل الاقتصادي ــتقبلية للعوام ــة والمس ــات الحالي ــس المعلوم ــا لتعك ــم تعديله ــة يت ــائر التاريخي ــدلات الخس ان مع  
علــى قــدرة العمــلاء فــي ســداد المبالــغ المســتحقة. تقــوم المجموعــة بالاخــذ بعيــن الاعتبــار اجمالــي الناتــج المحلــي و معــدلات 
ــى  ــاء عل ــة بن ــائر التاريخي ــدلات الخس ــل مع ــي  تعدي ــع ، وبالتال ــات والبضائ ــا الخدم ــن خلاله ــع م ــي تبي ــدان الت ــي البل ــة ف البطال

ــل. ــذه العوام ــي ه ــة ف ــرات المتوقع التغي

مخصصات  13-2

تم تسجيل المخصصات عندما:

يترتب على المجموعة التزام قانوني حالي أو متوقع نتيجة �حداث سابقة. -

أنه من المحتمل حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا الالتزام.-

أنه با¼مكان تقدير قيمتها بصورة موثوق بها.-

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة �فضــل تقديــرات ا¼دارة للمبلــغ المتوقــع دفعــه مقابــل التزامــات ماليــة كمــا فــي نهايــة 
الســنة. يتــم خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة و الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر 
الخاصــة بالالتــزام الحاليــة. عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم الاعتــراف بالزيــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كجــزء مــن تكلفــة 

التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
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منافع الموظفين  14-2

التزامات قصيرة ا�جل

ــع  ــة والمتوق ــنوية المتراكم ــازات الس ــة وا¼ج ــر النقدي ــع غي ــك المناف ــي ذل ــا ف ــب، بم ــور والروات ــن ا�ج ــة ع ــات الناجم ــدرج المطلوب ت
تســويتها بشــكل كامــل خــلال 12 شــهر¸ بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات العلاقــة، كمطلوبــات ضمــن 

أرصــدة دائنــة أخــرى.

خطة اشتراكات محددة

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار 
مــن قبــل مؤسســة حكوميــة (مؤسســة الضمــان الاجتماعــي). لا يترتــب علــى المجموعــة أي التزامــات أخــرى عنــد دفــع مشــاركتها 

ويتــم اثبــات هــذه المشــاركات كمصــروف الضمــان الاجتماعــي عنــد اســتحقاقها.

خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين ولا تعد خطة اشتراكات محددة.

تقوم المجموعة بدفع مبالغ للموظفين عند انتهــاء خدماتهــم، وتعتمد هــذه الدفعــات عــادة علــى عامل واحد أو أكثــر مثل السن 
للمجموعة. الداخلية  والانظمــة  للوائح  وفقا  والتعويض  الخدمة  وسنوات 

إن لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:

مكافأة نهاية الخدمة-

التزامات صندوق الوفاة والتعويض-

إجازات الموظفين الغير مدفوعة-

ــع  ــزام المناف ــة لالت ــة الحالي ــلاه القيم ــع أع ــق بالمناف ــا يتعل ــدة فيم ــي الموح ــز المال ــة المرك ــي قائم ــه ف ــرف ب ــزام المعت ــل الالت يمث
ــة  ــتخدام طريق ــل ا¼دارة باس ــن قب ــنويا م ــددة س ــع المح ــزام المناف ــاب الت ــم احتس ــي، ويت ــر المال ــرة التقري ــة فت ــي نهاي ــددة ف المح

ــة.  ــان المتوقع ــدة الائتم وح

ــدرة  ــتقبلية المق ــادرة المس ــة الص ــات النقدي ــم التدفق ــق خص ــن طري ــددة ع ــع المح ــات المناف ــة لالتزام ــة الحالي ــد القيم ــم تحدي ويت
وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال 
تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات. وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذه الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.

ــاح والخســائر الاكتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي الافتراضــات الاكتواريــة  يتــم تحميــل وقيــد ا�رب
(إعــادة القيــاس) فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل ا�خــر فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.

ذمم تجارية دائنة   15-2

تمثــل الذمــم التجاريــة الدائنــة التزامــات علــى الشــركة مقابــل شــراء بضائــع أو خدمــات ضمــن النشــاط الاعتيادي للشــركة. يتــم تصنيف 
الذمــم التجاريــة الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت مســتحقة الدفــع خــلال ســنة واحــدة أو أقــل، وكمطلوبــات غيــر متداولــة إذا 

كانــت مســتحقة الدفــع خــلال أكثــر مــن ســنة.

ــأة باستخـــدام طريقـــة الفائــدة  يتــم الاعتــراف ا�ولــي بالذمــم التجاريــة الدائنــة بالقيمـــة العادلـــة ومـــن ثـــم تــدرج بالكلفــة المطفـ
الفعليــة.
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القروض طويلة ا�جل  16-2

يتــم الاعتــراف بالقـــروض فـــي البدايـــة علـــى أســـاس القيمـــة العادلـــة، بالصافــي مــن التكاليف المتكبدة من العملية، ومـــن ثـــمّ تـــدرج 
القـــروض بالكلفة المطفـــأة. يتـــم إثبات أيـــة فروقات بيـــن المبالغ المستلمـــة (بعـــد حســـم تكاليف العمليـــة) وقيـــمة الســـداد فـــي 

قائمــة الدخــل الموحــدة خـــلال فتــرة عمــر القـــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولــة إلا اذا كان لــدى الشــركة حــق مشــروط لتأجيــل تســوية الالتزامــات لفتــرة لا تقــل عــن 12
شــهر¸ مــن تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

ــاء  ــاؤه أو انته ــد أو إلغ ــي العق ــدد ف ــزام المح ــن الالت ــة م ــراء الذم ــد إب ــدة عن ــي الموح ــز المال ــة المرك ــن قائم ــروض م ــذف الق ــم ح يت
صلاحيتــه. يتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للمطلوبــات الماليــة التــي تــم إطفاءهــا أو تحويلهــا إلــى طــرف آخــر والمقابــل 
ــف  ــرادات أو تكالي ــدة كإي ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــة، ف ــات متحمل ــة أو مطلوب ــة محول ــر نقدي ــول غي ــك أي أص ــي ذل ــا ف ــوع، بم المدف

تمويــل أخــرى.

تكاليف الاقتراض  17-2

تكاليــف الاقتــراض المباشــرة المتعلقــة بشــراء او انشــاء او انتــاج اصــل والــذي يتطلــب بالضــرورة فتــرة طويلــة ليصبــح جاهــز¸ للاســتخدام 
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك الاصــل. إن تكاليــف الاقتــراض الاخــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة 
ــد والتكاليــف الاخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول  التــي تكبــدت فيهــا. تتكــون تكاليــف ا¼قتــراض مــن الفوائ

علــى قــروض.

يتــم خصــم دخــل الاســتثمار المتحقــق مــن الاســتثمار المؤقــت لقــروض محــددة فــي انتظــار إنفاقهــا علــى ا�صــول المؤهلــة مــن 
ــملة.  ــة للرس ــراض المؤهل ــف الاقت تكالي

يتم الاعتراف بجميع تكاليف الاقتراض ا�خرى في الربح أو الخسارة في الفترة التي يتم تكبدها فيها.

تحقق ا°يرادات   18-2

ا¼يــراد هــو الدخــل الناشــئ فــي ســياق ا�نشــطة العاديــة للمجموعــة. يتــم الاعتــراف با¼يــراد بقيمــة ســعر المعاملــة. ســعر المعاملــة 
ــل،  ــى العمي ــا إل ــد به ــات المتعه ــلع أو الخدم ــى الس ــيطرة عل ــل الس ــل تحوي ــتحقاقه مقاب ــة اس ــع المجموع ــذي تتوق ــغ ال ــو المبل ه

باســتثناء المبالــغ المحصلــة نيابــة عــن أطــراف ثالثــة. نقــل الســيطرة إمــا علــى النحــو التالــي:

الوفاء بالتزام ا�داء في وقت معين أو.• 
الوفاء بالتزام ا�داء بمرور الوقت بما يعادل مرحلة الانتهاء من الخدمة.• 

يتــم الاعتــراف با¼يــرادات صافيــة مــن الخصومــات والمرتجعــات وضرائــب القيمــة المضافــة ورســوم التصديــر والمدفوعــات ا¼لزاميــة 
ا�خــرى المماثلــة.

تتحقق ا¼يرادات للمجموعة من المصادر الرئيسية التالية:

(أ)  مبيعات البوتاس وا�سمدة بشكل مباشر للعملاء

ــل  ــون للعمي ــل، يك ــى العمي ــع إل ــليم البضائ ــم تس ــا يت ــع، وعندم ــى البضائ ــيطرة عل ــل الس ــم نق ــا يت ــات عندم ــراف بالمبيع ــم الاعت يت
حريــة التصــرف الكاملــة علــى البضائــع، ولا يوجــد التــزام غيــر مســتوفٍ يمكــن أن يؤثــر علــى قبــول العميــل للبضائــع. يحــدث التســليم 
ــل  ــد قب ــل ق ــا أن العمي ــل، وإم ــى العمي ــارة إل ــادم والخس ــر التق ــل مخاط ــم نق ــدد، ويت ــع مح ــى موق ــع إل ــحن البضائ ــم ش ــا يت عندم
البضائــع وفقــÎ للعقــد، أو انقضــت شــروط القبــول، أو أن المجموعــة قــد قبلــت البضائــع وفقــÎ للعقــد دليــل موضوعــي علــى اســتيفاء 

جميــع معاييــر القبــول. 

يتــم الاعتــراف با¼يــرادات مــن المبيعــات مــع الخصومــات بنــاءً علــى الســعر المحــدد فــي العقــد بنــاءً علــى الاتفاقيــات الموقعــة مــع 
ــا،  ــات وتخصيصه ــر الخصوم ــة لتقدي ــرة المتراكم ــتخدام الخب ــم اس ــدرة. يت ــات المق ــم التخفيض ــم حج ــد خص ــلاء، بع ــض العم بع
ــدوث  ــدم ح ــة ع ــل للغاي ــن المحتم ــون م ــذي يك ــد ال ــى الح ــط إل ــراد فق ــراف با¼ي ــم الاعت ــة، ويت ــة المتوقع ــة القيم ــتخدام طريق باس

ــر. عكــس كبي
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لا يتــم اعتبــار أي عنصــر مــن عناصــر التمويــل موجــود¸ حيــث تتــم المبيعــات بشــروط ائتمانيــة تتــراوح بيــن 90 و 180 يومــÎ، وهــو مــا يتوافق 
مــع ممارســات الســوق. يتــم الاعتــراف بالذمــم عنــد تســليم البضائــع �ن هــذه هــي النقطــة الزمنيــة التــي يكــون فيهــا المقابــل غيــر 

مشــروط �نــه لا يلــزم ســوى مــرور الوقــت قبــل اســتحقاق الدفــع.

لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون لديهــا أي عقــود تتجــاوز فيهــا الفتــرة بيــن تحويــل البضائــع أو الخدمــات المتعهــد بهــا للعميــل والدفــع 
مــن قبــل العميــل ســنة واحــدة. نتيجــة لذلــك، لا تقــوم المجموعــة بتعديــل أي مــن أســعار المعامــلات للقيمــة الزمنيــة للنقــود.

بالنســبة لبعــض العقــود التــي تتضمــن خصومــات، تحتســب المجموعــة مخصصــÎ لهــذه المبيعــات علــى أســاس الكميــة المتوقعــة 
ــي  ــجل ف ــل المس ــزام المقاب ــع الالت ــات م ــرادات المبيع ــن إي ــم م ــجيلها كخص ــم تس ــد ويت ــي العق ــور ف ــو مذك ــا ه ــات كم للخصوم
ــتحق  ــد المس ــن الرصي ــغ م ــذه المبال ــم ه ــة بخص ــوم المجموع ــل، تق ــي المقاب ــاه. ف ــور أدن ــو مذك ــا ه ــرى“ كم ــة ا�خ ــم الدائن ”الذم
ــد  ــن رصي ــا م ــم خصمه ــات، يت ــات الكمي ــبة لخصوم ــد. بالنس ــي العق ــا ف ــوص عليه ــروط المنص ــع الش ــتيفاء جمي ــد اس ــل عن للعمي

ــد. ــي العق ــواردة ف ــروط ال ــع الش ــتيفاء جمي ــد اس ــات عن ــة المبيع ــى تكلف ــة إل ــة ذات الصل ــاف التكلف ــزون وتض المخ

ان جميــع مبيعــات المجموعــة تتــم خــلال فتــرة قصيــرة، وعليــه فــان الفتــرة اللازمــة مــن تاريــخ نقــل البضائــع المتفــق عليهــا للعميــل 
وعمليــة تحصيلهــا لا تتجــاوز الســنة. وعليــة لا تقــوم المجموعــة بتعديــل ســعر البيــع لاي عمليــة بأثــر القيمــة الزمنيــة للنقــد.

(ب)  إيرادات فوائد بنكية

تســتحق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة، بالرجــوع إلــى المبلــغ ا�صلــي القائــم، وعلــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي 
الســاري، وهــو المعــدل الــذي يعمــل تحديــد¸ علــى خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة طــوال العمــر المتوقــع لÍصــل 

المالــي إلــى صافــي قيمتــه الدفتريــة.

(ج)  إيرادات توزيعات أرباح

تثبت توزيعات ا�رباح عندما يتأكد الحق في استلام هذه المدفوعات.

توزيعات ا�رباح  19-2

يتــم اثبــات توزيعــات ا�ربــاح علــى مســاهمي الشــركة كالتزامــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم الموافقــة على 
هــذه التوزيعــات مــن قبــل الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة.

ــاح معلــن عنهــا، والتــي تــم التصريــح بهــا بشــكل  ــاح مقابــل مبلــغ أي توزيعــات أرب ــات الخاصــة بتوزيعــات ا�رب يتــم الاعتــراف بالمطلوب
مناســب ولــم تعــد وفقــÎ لتقديــر المجموعــة، فــي أو قبــل نهايــة فتــرة التقريــر ولكــن لــم يتــم توزيعهــا فــي نهايــة فتــرة التقريــر. يتــم 
الاعتــراف بمطلوبــات توزيــع ا�ربــاح كخصــم مباشــر علــى ا�ربــاح المحتجــزة فــي قائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة، 

مــع عــرض أي مبلــغ غيــر مدفــوع ضمــن الذمــم التجاريــة الدائنــة والذمــم الدائنــة ا�خــرى فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

عقود الايجار  20-2

تم توضيح سياسة عقود الايجار للمجموعة في ا¼يضاح 33.

ربحية السهم  21-2

تحتسب الربحية ا�ساسية للسهم الواحد بقسمة:

صافي الربح العائد لمساهمي المجموعة العاديين.• 
علــى المتوســط المرجــح لعــدد ا�ســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت فــي ا�ســهم العاديــة • 

الصــادرة خــلال الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة (ان وجدت).

ــرات  ــار تأثي ــن الاعتب ــي عي ــذ ف ــية لتأخ ــهم ا�ساس ــة الس ــد ربحي ــي تحدي ــتخدمة ف ــام المس ــة ا�رق ــهم المخفض ــة الس ــدل ربحي تع
ا�ســهم العاديــة المحتملــة المخفضــة.
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ضريبة الدخل  22-2

تمثــل مصاريــف الضرائــب مبالــغ الضريبــة المســتحقة والضرائــب المؤجلــة. يتــم إثبــات الضريبــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، باســتثناء 
مــا يتعلــق بالبنــود المعتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل ا�خــر أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة.

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو المعمــول بهــا فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي 
الموحــدة والتــي تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا عنــد توليــد دخــل خاضــع للضريبــة. تقــوم ا¼دارة دوريــÎ بتقييــم المواقــف 
ــدد  ــير، وتح ــه للتفس ــول ب ــي المعم ــم الضريب ــا التنظي ــع فيه ــي يخض ــالات الت ــق بالح ــا يتعل ــة فيم ــرارات الضريبي ــي ا¼ق ــذة ف المتخ

ــة. ــلطات الضريبي ــى الس ــا إل ــع دفعه ــغ المتوق ــاس المبال ــى أس ــات عل المخصص

يتــم إثبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة، باســتخدام طريقــة الالتــزام، علــى الفــروق المؤقتــة الناشــئة بيــن ا�ســس الضريبيــة للموجــودات 
والمطلوبــات وقيمهــا الدفتريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. ومــع ذلــك، لا يتــم الاعتــراف بالالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا نشــأت 
مــن الاعتــراف ا�ولــي بالشــهرة؛ لا يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة إذا كانــت ناتجــة عــن الاعتــراف ا�ولــي بأصــل أو التــزام فــي 
معاملــة بخــلاف دمــج ا�عمــال التــي لا تؤثــر فــي وقــت المعاملــة علــى المحاســبة ولا علــى الربــح أو الخســارة الخاضعــة للضريبــة. يتــم 
ــخ  ــي تاري ــري ف ــكل جوه ــنها بش ــنها أو س ــم س ــي ت ــن) الت ــب (والقواني ــدلات الضرائ ــتخدام مع ــة باس ــل المؤجل ــة الدخ ــد ضريب تحدي
قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، ومــن المتوقــع أن يتــم تطبيقهــا عنــد تحقــق أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة أو تســوية التــزام ضريبــة 

الدخــل المؤجلــة.

يتــم الاعتــراف بالموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فقــط إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه توفــر ربــح مســتقبلي خاضــع للضريبــة يمكــن 
ــة. مقابلــه اســتخدام الفــروق المؤقت

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة علــى الفــروق المؤقتــة الناشــئة عــن الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والحليفــة، باســتثناء 
ــل ألا  ــن المحتم ــة وم ــل المجموع ــن قب ــت م ــرق المؤق ــس الف ــت عك ــي توقي ــم ف ــم التحك ــي يت ــة الت ــل المؤجل ــة الدخ ــزام ضريب الت

ــور. ــتقبل المنظ ــي المس ــت ف ــرق المؤق ــس الف ينعك

تتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونــÎ لموازنــة أصــول الضرائــب 
الحاليــة مقابــل الالتزامــات الضريبيــة الحاليــة وعندمــا تتعلــق أصــول والتزامــات ضرائــب الدخــل المؤجلــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا 
نفــس ســلطة الضرائــب علــى نفــس الكيــان الخاضــع للضريبــة أو كيانــات مختلفــة خاضعــة للضريبــة حيــث توجــد نيــة لتســوية أرصــدة 

علــى أســاس الصافــي.

قياس القيمة العادلة  23-2

تقــوم المجموعــة بقيــاس ا�دوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة كمــا يتــم ا¼فصــاح عــن القيمــة العادلــة لــÍدوات الماليــة 
فــي إيضــاح (3-3).

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلتــزام فــي معاملــة 
منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس. يتــم قيــاس القيمــة العادلــة بنــاء¸ علــى فرضيــة أن عمليــة بيــع الموجــودات أو 

تســوية ا¼لتــزام تتــم إمــا:

في السوق الرئيسي لÍصل أو الالتزام ، أو • 
في حالة عدم وجود سوق رئيسي، في السوق ا�كثر فائدة لÍصل أو الالتزام. • 

يجب أن تكون المجموعة متاحة للوصول إلى السوق الرئيسي أو ا�كثر فائدة.

تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام ا¼فتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين في الســوق 
عنــد تســعير الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــÎ لمصلحتهــم ا¼قتصاديــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع 
ــة. ــل طريق ــودات بأفض ــتخدم الموج ــر سيس ــارك آخ ــه لمش ــة أو بيع ــل طريق ــودات بأفض ــتخدام الموج ــلال اس ــن خ ــة م ا¼قتصادي

تقــوم المجموعــة باســتخدام أســاليب تقييــم ملائمــة وتتناســب مــع الظــروف وتوفــر المعلومــات الكافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة 
وتوضيــح اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مباشــر وتقليــل اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل غيــر 

مباشــر.
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ــم  ــي القوائ ــا ف ــاح عنه ــم ا¼فص ــها أو ت ــة لقياس ــة العادل ــتخدام القيم ــم اس ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــع الموج ــار جمي ــم اظه يت
الماليــة الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، بنــاء¸ علــى أدنــى مســتوى للمدخــلات التــي لديهــا 

تأثيــر مهــم لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

المستوى ا�ول: ا�سعار السوقية المعلنة في ا�سواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.• 

المســتوى الثانــي: تقنيــات تقييــم تأخــذ فــي الاعتبــار المدخــلات ذات التأثيــر المهــم علــى القيمــة العادلــة ويمكــن ملاحظتهــا • 
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر.

المســتوى الثالــث: تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــلات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة علــى • 
معلومــات فــي الســوق يمكــن ملاحظتهــا.

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم الاعتــراف بهــا فــي القوائــم الماليــة الموحــدة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا 
إذا كانــت هنــاك تحويــلات قــد حدثــت بيــن المســتويات فــي التسلســل الهرمــي مــن خــلال إعــادة تقييــم التصنيــف (بنــاءً علــى أدنــى 

مســتوى مــن المدخــلات الهامــة لقيــاس القيمــة العادلــة مثــل ككل) فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.

بتاريــخ كل تقريــر، تقــوم ا¼دارة بتحليــل الحــركات فــي قيــم الموجــودات والمطلوبــات التــي يلــزم إعــادة قياســها أو إعــادة تقييمهــا 
ــدث  ــي أح ــة ف ــية المطبق ــلات الرئيس ــن المدخ ــق ا¼دارة م ــل، تتحق ــذا التحلي ــبة له ــة. بالنس ــبية للمجموع ــات المحاس ــÎ للسياس وفق

ــة. ــرى ذات الصل ــق ا�خ ــود والوثائ ــم للعق ــاب التقيي ــي حس ــواردة ف ــات ال ــى المعلوم ــة عل ــلال الموافق ــن خ ــم م تقيي

لغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، حــددت المجموعــة فئــات الموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس طبيعــة وخصائــص ومخاطــر 
ا�صــل أو الالتــزام ومســتوى التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعــلاه.

معلومات القطاعات  24-2

يتــم ا¼بــلاغ عــن قطاعــات التشــغيل بطريقــة تتفــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدمة إلــى صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعة. 
صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي مســؤول عــن تخصيــص المــوارد وتقييــم أداء قطاعــات التشــغيل. القطاعــات التــي يتــم ا¼بــلاغ عنهــا 

والتــي تبلــغ إيراداتهــا أو نتائجهــا أو أصولهــا نســبة عشــرة بالمائــة أو أكثــر مــن جميــع القطاعــات بشــكل منفصــل.

التقــاص  25-2

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط 
عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية 

المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. 

الاستثمارات والموجودات المالية ا�خرى  26-2

وفقÎ للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9)، تصنف المجموعة موجوداتها المالية إلى فئات القياس التالية:

2-26-1 تصنيفات

وفقÎ للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9)، تصنف المجموعة موجوداتها المالية إلى فئات القياس التالية: 

موجــودات ماليــة مقاســة بالتكلفــة المطفــأة (وتشــمل موجــودات ماليــة بالكلفــة المطفــأة والذمــم المدينــة وقــروض اســكان -
الموظفيــن وأرصــدة لــدى البنــوك) 

موجودات مالية بالقيمة العادلة -

إن هذه التصنيفات تحدد على أساس نموذج ا�عمال المتبع لادارة هذه الموجودات والتدفقات النقدية التعاقدية.

بالنســبة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة، فــإن ا�ربــاح والخســائر يتــم الاعتــراف بهــا إمــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة أو 
فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة. بالنســبة لçســتثمارات بــأدوات الملكيــة الغيــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة، فــإن هــذا يعتمــد حــول 
مــا إذا قامــت المجموعــة باتخــاذ قــرار لا يمكــن العــودة عنــه عنــد الاعتــراف ا�ولــي بــأدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل 

الشــامل ا�خــر.
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2-26-2 الاعتراف والاستغناء

ــه  ــزم ب ــذي تلت ــخ ال ــو التاري ــة، وه ــخ العملي ــادي بتاري ــكل اعتي ــم بش ــي تت ــة الت ــودات المالي ــع الموج ــراء وبي ــات ش ــراف بعملي ــم الاعت يت
ــودات. ــذه الموج ــع ه ــراء أول بي ــة بش المجموع

ــوم  ــا تق ــت وعندم ــت أو انتقل ــد انته ــة ق ــات النقدي ــتلام التدفق ــوق اس ــون حق ــا تك ــة عندم ــودات المالي ــن الموج ــتغناء ع ــم الاس يت
ــة. ــر الملكي ــوق ومخاط ــع حق ــل جمي ــري بنق ــكل جوه ــة بش المجموع

2-26-3 القياس

عنــد الاعتــراف ا�ولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة بالاضافــة الــى التكاليــف المباشــرة المرتبطــة 
بعمليــة شــراء الموجــودات الماليــة التــي لا تكــون مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل.

ــن  ــارة ع ــة عب ــا النقدي ــت تدفقاته ــا إذا كان ــد م ــد تحدي ــا عن ــل قيمته ــة بكام ــتقات مالي ــة مش ــة المتضمن ــول المالي ــار ا�ص ــم اعتب يت
ــدة. ــغ والفائ ــل المبل ــات �ص دفع

أدوات الدين:

يتــم لاحقــÎ قيــاس أدوات الديــن وفقــÎ لنمــوذج أعمــال المجموعــة فــي عمليــة ادارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة الخاصــة 
بهــا. قامــت المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن لديهــا وفقــÎ للتكلفــة المطفــأة.

التكلفــة المطفــأة: هــي الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة بحيــث تمثــل هــذه التدفقــات 
النقديــة دفعــات ا�صــل والفوائــد فقــط. يتــم تســجيل الفوائــد المتحققــة علــى هــذه الموجــودات ضمــن الفوائــد الدائنــة فــي قائمــة 
الدخــل الموحــدة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة. يتــم الاعتــراف با�ربــاح والخســائر الناتجــة عنــد بيــع هــذه الموجــودات مباشــرة 
فــي قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن ”الايــرادات والمصاريــف الاخــرى“ بالاضافــة الــى فروقــات العملــة. يتــم الاعتــراف بخســائر التدنــي 

فــي حســاب منفصــل ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة.

القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل اÊخــر: يتــم قيــاس ا�صــول المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
ولبيــع ا�صــول الماليــة، حيــث تمثــل التدفقــات النقديــة للموجــودات مدفوعــات أصــل المبلــغ والفوائــد، بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الدخــل الشــامل ا�خــر. يتــم أخــذ التغيــرات فــي القيمــة الدفتريــة مــن خــلال الدخــل الشــامل ا�خــر، باســتثناء إثبــات مكاســب أو خســائر 
انخفــاض القيمــة وإيــرادات الفوائــد وأربــاح وخســائر صــرف العمــلات ا�جنبيــة التــي يتــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. 
ــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقÎ فــي الدخــل الشــامل  عندمــا يتــم اســتبعاد ا�صــل المالــي، يتــم إعــادة تصنيــف ا�رب
ــرادات  ــم إدراج إي ــرى. يت ــائر) ا�خ ــاح / (الخس ــي ا�رب ــا ف ــراف به ــم الاعت ــدة ويت ــل الموح ــة الدخ ــى قائم ــة إل ــوق الملكي ــن حق ــر م ا�خ
الفوائــد مــن هــذه الموجــودات الماليــة فــي ايــرادات الفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم عــرض أربــاح وخســائر 
صــرف العمــلات ا�جنبيــة فــي ا�ربــاح / (الخســائر) ا�خــرى ويتــم عــرض مصروفــات انخفــاض القيمــة كبنــد منفصــل فــي قائمــة قائمــة 

الدخــل الموحــدة.

ــلال  ــن خ ــة م ــة العادل ــأة أو القيم ــة المطف ــر التكلف ــتوفي معايي ــي لا تس ــول الت ــل: ا�ص ــة الدخ ــلال قائم ــن خ ــة م ــة العادل القيم
الدخــل الشــامل ا�خــر يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل. يتــم الاعتــراف با�ربــاح أو الخســائر مــن اســتثمار الديــن 
الــذي يتــم قياســه لاحقــÎ بالقيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل ويتــم عرضهــا بالصافــي ضمــن ا�ربــاح / (الخســائر) ا�خــرى فــي الفتــرة 

التــي نشــأت فيهــا.

إدارة المخاطـر الماليـة  (3)

عوامل المخاطر المالية  1-3

يتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس ا¼دارة. تقــوم ادارة 
الخزينــة بتحديــد وتقييــم المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مع الوحــدات التشــغيلية للمجموعــة. يضع مجلــس ا¼دارة المبــادئ ¼دارة 
ــر  ــة ومخاط ــلات ا�جنبي ــل العم ــر تحوي ــل مخاط ــددة. مث ــر مح ــالات مخاط ــي مج ــات تغط ــى سياس ــة إل ــاملة، با¼ضاف ــر الش المخاط

ســعر الفائــدة ومخاطــر الائتمــان و مخاطــر الســيولة.
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(أ)  مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـلات

إن معظم تعاملات المجموعة بالدينار ا�ردني أو الدولار ا�مريكي أو اليورو.

تعمــل المجموعــة دوليــÎ وتتعــرض لمخاطــر صــرف العمــلات ا�جنبيــة، وبشــكل أساســي عملــة اليــورو والــدولار ا�مريكــي. تنشــأ مخاطر 
ــة  ــة الوظيفي ــر العمل ــة غي ــا بعمل ــرف به ــات المعت ــودات والمطلوب ــتقبلية والموج ــة المس ــلات التجاري ــن المعام ــلات م ــل العم تحوي

للمجموعــة.

تخفــف إدارة الخزينــة مــن مخاطــر العمــلات ا�جنبيــة مــن خــلال تركيــز معظــم المعامــلات بالــدولار ا�مريكــي. إن ســعر صــرف الــدولار 
ا�مريكــي ثابــت مقابــل الدينــار ا�ردنــي (1/41 دولار لــكل دينــار). أمــا فيمــا يتعلــق بالعمــلات الاخــرى، تقــوم الادارة بتســجيل فروقــات 

التحويــل مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد تحققهــا. 

ــي.  ــدولار ا�مريك ــلات بال ــم المعام ــى معظ ــز عل ــلال التركي ــن خ ــة م ــلات ا�جنبي ــر العم ــن مخاط ــد م ــى الح ــة عل ــل إدارة الخزين تعم
تضــع ا¼دارة أيضــÎ ســقوفا لقيمــة المخاطــر التــي يمكــن قبولهــا وعلــى مســتوى التعــرض حســب العملــة وبشــكل إجمالــي لــكل مــن 

.Îالمراكــز اليوميــة، والتــي تتــم مراقبتهــا يوميــ

يلخص الجدول أدناه تعرض المجموعة لمخاطر أسعار صرف العملات ا�جنبية في نهاية فترة التقرير:

كما في 31 كانون ا�ول 2019كما في 31 كانون ا�ول 2020

المطلوبات الماليةالموجودات الماليةالمطلوبات الماليةالموجودات المالية

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

14,4481,17714,9272,147يورو

يوضــح الجــدول أدنــاه تحليــل الحساســية للعمــلات المختلفــة (بخــلاف الدينــار الاردنــي والــدولار الامريكــي) للتغييــرات المســتقبلية فــي 
ســعر التحويــل:

الزيادة في سعر 
التحويل

ا�ثر على ربحالرصيد
السنة

الاف الدنانيرالاف الدنانير٪
2020

الموجودات
514,448828يورو

المطلوبات
(67)(1,177)5يورو

13,271761
2019

الموجودات
514,927938يورو

المطلوبات
(135)(2,147)5يورو

12,780803

إن أثر الانخفاض في سعر التحويل له نفس ا�ثر المالي أعلاه مع عكس ا¼شارة.
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- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة متغيــرة. أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة 
تنشــأ مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة ثابتــة. لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة.

يتــم إصــدار مطلوبــات المجموعــة لمشــروع خــط أنابيــب الغــاز بهامــش ثابــت بنســبة 5٪ با¼ضافــة إلــى معــدل ا¼قــراض لمــدة ثلاثــة 
.LIBOR ــهر أش

تقــوم إدارة الخزينــة بتحليــل مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل دوري آخــذة فــي الاعتبــار أيــة إعــادة جدولــة للالتزامــات، وتقــوم باحتســاب 
ــودات  ــى الموج ــل عل ــذا التحلي ــراء ه ــم إج ــة. يت ــبة معين ــدة بنس ــبة الفائ ــض نس ــع أو تخفي ــائر برف ــاح والخس ــى ا�رب ــي عل ــر المال ا�ث

ــات التــي تحمــل فائــدة. والمطلوب

بناءً على ذلك التحليل، فإن ا�ثر على ربح السنة يتمثل فيما يلي:

الزيادة في نسبة 
الفائدة

ا�ثر على 
ربح السنة

الاف الدنانير٪

2020
الموجودات

1555دينار أردني

المطلوبات
(34)1دولار امريكي

521صافي ا�ثر

2019
الموجودات

12,222دينار أردني

المطلوبات

(89)1دولار امريكي

2,133صافي ا�ثر

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس ا�ثر المالي أعلاه مع عكس ا¼شارة.

- مخاطر ا�سعار

تتعــرض المجموعة لمخاطــر ناتجة عن التقلبات في أسعار البوتاس �ن هــذه المواد مدرجة في أسواق نشطة. تقــوم إدارة التســويق 
بتحديــد هــذه المخاطــر مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة �ســعار هــذه المــواد والتوقيــع علــى عقــود ذات ســعر ثابــت يتــم مراجعتهــا 

كل عــام بنــاءً علــى ا�ســعار الدوليــة الحديثــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل أكبــر منتجيــن ومســتهلكين لمــادة البوتــاس.

بنــاءً علــى ذلــك التحليــل فــإن ا�ثــر علــى ربــح الســنة نتيجــة التغيــر فــي ســعر البوتــاس العالمــي مــع بقــاء باقــي المتغيــرات ثابتــة (مثــل 
الكميــات المباعــة) يتمثــل فيمــا يلــي:

الزيادة في سعر 
البوتاس

ا�ثر على ربح السنة

الاف الدنانير٪
2020

1010,662دينار أردني

2019
1019,773دينار أردني
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إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس ا�ثر المالي أعلاه مع عكس ا¼شارة.

(ب)  مخاطر السيولة

تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الابقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــره مــن خــلال التسهيـــلات الملائمــة، وتراقــب ا¼دارة التوقعات المســتقبلية 
لاحتياطــي الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهيلات الاقتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة 

المقدرة.

إن الجــدول أدنــاه يحلــل المطلوبــات الماليــة للمجموعــة إلــى فئــات معينــة كمــا بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة بنــاءً علــى تاريــخ 
الاســتحقاق للفتــرات المتبقيــة، وإن المبالــغ المدرجــة فــي الجــدول هــي للتدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومة.

تعادل ا�رصدة المستحقة خلال 12 شهر¸ أرصدتها الدفترية، حيث إن تأثير الخصم ليس جوهريا.

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس سنوات

القيمةالمجموع
 الدفترية

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير
كما في 31 كانـون ا�ول 2020

17,17316,268-9,9257,248قروض وبنوك دائنة

6,1785,661-3,2342,944التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

7741,9485,0467,7684,593إلتزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

9,9579,957--9,957ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى (باستثناء مخصصات 
القضايا)

44,031--44,03144,031

كما في 31 كانـون ا�ول 2019
16,3446,1966,56729,10728,034قروض وبنوك دائنة

9,2968,900-3,2366,060التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

7601,3736,5978,7305,109إلتزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

12,62512,625--12,625ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى (باستثناء مخصصات 
القضايا)

41,605--41,60541,605

(ج) مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر التعــرض لخســارة ماليــة فــي حالة فشــل أي مــن عمــلاء المجموعــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقدية 
تجــاه المجموعة. 

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان على ا�دوات المالية التالية:

نهج التدني في القيمةالقيمةالتصنيفالفئة

موجودات مالية بالكلفة 
المطفأة

النهج العام20,793استثمار في سندات حكومية

النهج المبسط64,064ذمم تجارية مدينة

النهج العام150,908نقد في الصندوق وأرصدة  لدى البنوك

النهج العام17,547قروض إسكان الموظفين

تدار مخاطر الائتمان بتوجيه من مجلس ا¼دارة للمجموعة.
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ذمم تجارية مدينة:

ــع  ــان بوض ــت إدارة الائتم ــة. قام ــة المدين ــم التجاري ــر أداء الذم ــذي يدي ــان ال ــم الائتم ــن قس ــة م ــر منتظم ــس ا¼دارة تقاري ــى مجل يتلق
ــة. ــة المدين ــم التجاري ــى الذم ــان عل ــر الائتم ــراءات ¼دارة مخاط ــات وإج سياس

تقــوم المجموعــة بصياغــة مســتويات مخاطــر الائتمــان التــي تتحملهــا مــن خــلال وضــع حــدود لمقــدار مخاطــر الائتمــان • 
المقبولــة فيمــا يتعلــق بالعميــل. يتــم اعتمــاد حــدود مســتوى مخاطــر الائتمــان بشــكل منتظــم مــن قبــل ا¼دارة. تتــم مراقبــة 

ــراراً. ــر تك ــنوية أو أكث ــة س ــع لمراجع ــدد وتخض ــاس متج ــى أس ــدود عل ــذه الح ه
عند منح الائتمان، يتم إجراء تقييم للملاءة الائتمانية للمدين والقدرة على الدفع.• 
ــة أو •  ــادات بنكي ــكل اعتم ــى ش ــم عل ــة تت ــم المدين ــذه الذم ــل ه ــات مقاب ــات والضمان ــاظ بالضمان ــم الاحتف ــع ، يت ــة بي ــكل عملي ل

ــة. ــم المدين ــد الذم ــل رصي ــي كام ــي يغط ــن ائتمان تأمي
بعد منح الائتمان، تقوم إدارة الائتمان، على أساس شهري، بمراجعة تحليل التقادم ومتابعة جميع المدفوعات المستحقة.• 
تحــدد إدارة قســم الائتمــان الذمــم المدينــة المناســبة التــي يجــب تســليمها للتحصيــل، ومبلــغ المخصــص الــذي يجــب تســجيله • 

فــي هــذه الذمــم المدينــة والمبالــغ التــي يجب شــطبها. يعتمــد مجلــس ا¼دارة إجــراءات إدارة مخاطــر الائتمان ومبلــغ المخصص 
الــذي ســيتم الاعتــراف بــه والمبالــغ التــي ســيتم شــطبها.

ــق •  ــان، تطب ــر الائتم ــدار مخاط ــب مق ــة حس ــف ا�دوات المالي ــان وتصني ــر الائتم ــاس مخاط ــان: لقي ــر الائتم ــف مخاط ــام تصني نظ
ــي  ــاس رئيس ــى مقي ــة عل ــة الداخلي ــات الائتماني ــن التصنيف ــم تعيي ــر. يت ــى المخاط ــم عل ــي قائ ــف داخل ــام تصني ــة نظ المجموع

ــاه: ــدول أدن ــي الج ــح ف ــو موض ــا ه ــي كم ــارة التاريخ ــدل الخس ــدد لمع ــاق مح ــع نط ــاً م ــدد داخلي مح

التصنيفات الداخليةدرجة مخاطر الائتمان
التصنيفات لوكالات 

التصنيف الدولية الخارجية 
(S&P)

PD احتمال التعثر

1AAA to BB+1%ممتاز

2BB to B+5%جيد

%100بخلاف ما ورد أعلاه3متعثر

يتم تعيين درجة معينة من الجدارة الائتمانية لكل درجة من درجات مخاطر الائتمان الرئيسية:

ممتاز - جودة ائتمانية قوية مع مخاطر ائتمانية متوقعة منخفضة وليس هناك تاريخ من التعثر. • 
جيد - جودة ائتمانية مناسبة مع مخاطر ائتمانية معتدلة؛ • 
متعثر - أرصدة حدث فيها تعثرات في الدفع.• 

جميع الذمم المدينة للمجموعة مضمونة اما عن طريق اعتمادات بنكية أو تأمين ائتماني يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.

ا�دوات المالية ا�خرى:

تطبق إدارة الخزينة السياسات وا¼جراءات التالية:

جميــع حســابات البنــوك والودائــع محتفــظ بهــا لــدى مؤسســات ماليــة مرموقــة ذات تصنيــف ائتمانــي مناســب مقبــول • 
للمجموعــة. المجموعــة غيــر معرضــة لتركيــز مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق با�رصــدة النقديــة لــدى البنــوك. 

تستثمر المجموعة فقط في السندات والودائع عالية الجودة. • 
حيثما كان ذلك مناسباً، يضع مجلس ا¼دارة حدوداً للتعرض لمخاطر الائتمان.• 
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تركيز مخاطر الائتمان

تتعرض المجموعة لتركز المخاطر على النحو التالي: 

المجموعــة معرضــة لتركــز مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة التجاريــة. حيــث يمثــل عميــل واحــد مــا نســبته 12٪ مــن • 
إجمالــي أرصــدة الذمــم المدينــة كا فــي 31 كانــون ا�ول 2020.

لدى المجموعة أيضاً مخاطر التركز على البلدان التالية: • 

الصين -

الهند. -

تقوم ا¼دارة بمراجعة مخاطر التركيز على أساس شهري وعند الاقتضاء تقوم بعمليات ¼دارة المخاطر.

الذمم التجارية المدينة
استثمار في سندات حكومية-
نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك-
قروض إسكان الموظفين-

الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان
لا ينطبق على الموجودات المالية التي تتبع 

النهج المبسط.

تأخــر فــي الدفــع �كثــر مــن 90 يومــا  مــن -
ــتحقاق ــخ الاس تاري

التصنيف الائتماني-

تعريف التعثر
تأخر في الدفع �كثر من 90 يوما من تاريخ 

الاستحقاق
تأخر في الدفع �كثر من 90 يوما من تاريخ 

الاستحقاق

الائتمان المتدني القيمة
ا�دوات المالية  المتعثرة

الطرف المقابل تحت التصفية
ا�دوات المالية  المتعثرة-
الطرف المقابل تحت التصفية-

مخاطر الائتمان المتدنية
لا ينطبق على الموجودات المالية التي تتبع 

النهج المبسط.

قررت المجموعة عدم استخدام استثناءات 
تقييم مخاطر الائتمان المتدنية على الادوات 

المالية ا�خرى.

الذمم التجارية

يتــم اســتخدام النهــج المبســط فــي تحديــد مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم التجاريــة المدينــة. يتــم اســتخدام مصفوفــة 
المخصصــات لتحديــد المخصــص. تســتند مصفوفــة المخصــص إلــى عــدد ا�يــام التــي تجــاوز فيهــا ا�صــل موعــد الاســتحقاق. 

الضمانات المحتفظ بها للذمم التجارية المدينة:

لا تتوقع المجموعة أي خسائر نتيجة لالتزامات عملائها بعدم السداد بسبب ما يلي:

جميع أرصدة العملاء مضمونة عن طريق اعتمادات بنكية أو تأمين ائتماني يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.-

تقليل الحدود للعملاء الذين لديهم تأخرات في الدفع.-

قروض إسكان الموظفين

يتــم منــح قــروض ا¼ســكان للموظفيــن وفقــÎ للسياســة الداخليــة للمجموعــة، ويتــم فــي مــا بعــد تحصيــل هــذه القــروض مقابــل 
اقتطاعــات شــهرية مــن رواتــب الموظفيــن بحســب جــدول الســداد المتفــق عليــه عنــد منــح القــرض وبالرجــوع إلــى السياســات 
ــع  ــب تقتط ــث أن الروات ــروض حي ــذه الق ــل ه ــة مقاب ــائر جوهري ــة خس ــع المجموع ــة. لا تتوق ــل المجموع ــن قب ــة م ــة المتبع الداخلي
لصالــح القــروض با¼ضافــة لرهــن العقــار مقابــل القــروض، واســتغلال منافــع الموظفيــن ا�خــرى بمــا فــي ذلــك نهايــة الخدمــة عنــد 

ــتقالة. ــد أوالاس التقاع

 يتــم ســداد هــذه القــروض علــى أقســاط شــهرية تخصــم مــن رواتــب الموظــف الشــهرية علــى مــدى فتــرة لا تتجــاوز 20 ســنة. هــذه 
ــرأي الادارة، ان القيمــة الســوقية لتلــك العقــارات  ــة برهــن عقــاري مــن الدرجــة ا�ولــى. ب القــروض ليســت منخفضــة القيمــة ومضمون

تتجــاوز بشــكل ملحــوظ قيمهــا الدفتريــة.
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مخاطر الائتمان المتعلقة با�رصدة لدى البنوك

تديــر المجموعــة مخاطــر الائتمــان الناتجــة مــن ا�رصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة ا�خــرى مــن خــلال اســتثمار ا�مــوال مــع 
البنــوك المعتمــدة وذات الســمعة الطيبــة وضمــن حــدود الائتمــان المخصصــة لــكل بنــط. الودائــع المصرفيــة والودائــع �جــل مقصورة 
علــى المؤسســات الماليــة ذات الجــودة الائتمانيــة العاليــة. تراعــي إدارة مخاطــر الائتمــان تنويــع ا�مــوال مــع البنــوك أو التأكــد مــن أن 

البنــوك ليســت تحــت أي ضائقــة ماليــة.

31 كانون ا�ول  الملاءة الائتمانية اسم البنك
2020

31 كانون ا�ول 
2019

الاف الدنانيرالاف الدنانير

Ba210,44316,634البنك العربي

B+5,2999,360بنك صفوة الاسلامي

BB11,76311,249البنك العربي الاسلامي الدولي

A122,80623,087بنك الراجحي

B11,86030,143بنك الاسكان للتجارة والتمويل

B+3,10212,047البنك التجاري ا�ردني

Ba319,24023,720البنك الاستثماري

C8085,149بنك الاتحاد

A15,90319,666بنك سوسيتيه جنرال

A217,46931,590البنك ا�هلي ا�ردني

A118,34320,536بنك كابيتال

BB+11,89117,378بنك المؤسسة العربية المصرفية

Aa31,8764,296سيتي بنك 

A36,2663,889البنك ا�ردني العربي الاستثماري

Caa1,34211,548بنك عودة

-BBB-7,000بنك القاهرة عمان

BB--7بنك ا�ردن

A13611,176ستاندرد تشارترد

-BB-6,000البنك ا¼سلامي ا�ردني

151,772241,475

يستثني جدول النقد وما يعادله النقد الموجود في الصندوق والذي يبلغ 80 ألف  دينار أردني (2019: 132 ألف دينار  أردني).

إدارة مخاطر رأس المال  2-3

ــاهمين  ــد¸ للمس ــق عائـ ــا يحق ــتمرار مم ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق ــاظ عل ــو الحف ــال ه ــن إدارة رأس الم ــة م ــدف المجموع إن ه
ــال. ــف رأس الم ــض تكالي ــى تخفي ــؤدي إل ــا ي ــال، مم ــرأس الم ــى ل ــة مثل ــى بني ــظ عل ويحاف
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القيمة العادلة  3-3

(أ)  الادوات المالية

تتمثل الادوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة
من خلال الدخل 

الشامل الاخر

موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

المجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون ا�ول 2020

609-609موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

20,79320,793-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

17,54717,547-قروض إسكان الموظفين

64,06464,064-ذمم تجارية مدينة

 Îأرصدة مدينة أخرى (بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدم
والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية)

-4,2674,267

150,908150,908-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

609257,579258,188
الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانون ا�ول 2019
585-585موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

20,90320,903-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

18,35618,356-قروض إسكان الموظفين

102,747102,747-ذمم تجارية مدينة

 Îأرصدة مدينة أخرى (بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدم
والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية)

-4,8744,874

240,135240,135-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

585387,015387,600
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مطلوبات مالية 
بالكلفة المطفأة

الاف الدنانير
المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانون ا�ول 2020
مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

16,268قروض وبنوك دائنة

5,661التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

4,593التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلية

9,957ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
(بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات)

44,031

80,510
المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانون ا�ول 2019
مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

28,034قروض وبنوك دائنة

8,900التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

5,109التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلية

12,625ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
(بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات)

41,605

96,273

ان القيمــة الســوقية للمطلوبــات الماليــة للمجموعــة لا تختلــف بشــكل جوهــري عــن قيمهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 كانــون ا�ول 2020
و 2019 حيــث أن الجــزء ا�كبــر مــن تلــك المطلوبــات يصنــف علــى أنــه قصيــر ا�جــل.

(ب)  التسلسل الهرمى للقيمة العادلة

يتم تصنيف ا�دوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الثلاثة المذكورة في إيضاح 23-2.
فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى ا�ولالمجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

2020

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الاخر

609533-76

2019

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الاخر

585509-76
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(ج)  القيمة العادلة للموجودات المالية الغير محتفظ بها بالقيمة العادلة:

القيمة العادلةالقيمة الدفترية
الاف الدنانيرالاف الدنانير

2020
20,79320,793موجودات مالية بالكلفة المطفأة

17,54717,547قروض إسكان الموظفين

64,06464,064ذمم تجارية مدينة

4,2674,267أرصدة مدينة أخرى

2019
20,90320,903موجودات مالية بالكلفة المطفأة

18,35618,356قروض إسكان الموظفين

102,747102,747ذمم تجارية مدينة

4,8744,874أرصدة مدينة أخرى

التقديرات وا°جتهادات المحاسبية ذات ا�همية  (4)

تجــري المجموعــة تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي القوائــم الماليــة الموحــدة والمبالــغ الدفتريــة 
للموجــودات والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة التاليــة. يتــم تقييــم التقديــرات وا�حــكام بشــكل مســتمر وهــي تســتند إلــى خبــرة 
 Îا¼دارة وعوامــل أخــرى، بمــا فــي ذلــك توقعــات ا�حــداث المســتقبلية التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف. تتخــذ ا¼دارة أيضــ
أحكامــÎ معينــة، بصــرف النظــر عــن تلــك التــي تنطــوي علــى تقديــرات، فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية. ا�حــكام التــي لهــا 
تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي القوائــم الماليــة الموحــدة والتقديــرات التــي يمكــن أن تتســبب فــي تعديــل هــام علــى 

القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة التاليــة تشــمل:

(أ) ضريبة الدخل

تقوم المجموعة بتحديد مطلوبات التدقيق الضريبي المتوقع استنادا إلــى تقديرات ما إذا كانــت الضرائب ا¼ضافية ستســتحق. عندمــا 
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذه ا�مــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذه الاختلافــات 
ســتؤثر علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة 
رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة للاســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع 

التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة.

ــن  ــتقبلية م ــات المس ــلال الخصوم ــن خ ــترداد م ــة للاس ــل القابل ــب الدخ ــا ضرائ ــرف به ــة المعت ــة المؤجل ــودات الضريبي ــل الموج تمث
ا�ربــاح الخاضعــة للضريبــة ويتــم تســجيلها فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. يتــم تســجيل موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة إلــى 
ــه  ــع انعكاس ــت المتوق ــرق المؤق ــك الف ــن ذل ــة. يتضم ــة ذات الصل ــة الضريبي ــق المنفع ــه تحقي ــل في ــن المحتم ــون م ــذي يك ــد ال الح
فــي المســتقبل وتوافــر ربــح خاضــع للضريبــة مســتقبلي كافٍ يمكــن فــي مقابلــه اســتخدام الخصومــات. تســتند ا�ربــاح المســتقبلية 
ــة المحتملــة فــي المســتقبل إلــى خطــة ا�عمــال متوســطة ا�جــل التــي أعدتهــا ا¼دارة  ــا الضريبي الخاضعــة للضريبــة ومقــدار المزاي
والنتائــج المســتنبطة بعــد ذلــك. تعتمــد خطــة العمــل علــى توقعــات ا¼دارة التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف الحاليــة.

ــار  ــى مستش ــة إل ــد ا¼دارة با¼ضاف ــد، وتعتق ــر مؤك ــي غي ــز ضريب ــاك أي مرك ــن هن ــم يك ــدة، ل ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــي تاري ــا ف كم
ــتحقة. ــات المس ــع الالتزام ــاء بجمي ــة للوف ــل كافي ــة الدخ ــروف ضريب ــص ومص ــب، أن مخص الضرائ

(ب) ا�عمار ا°نتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات

تحــدد إدارة المجموعــة ا�عمــار ا¼نتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســاب الاســتهلاك 
كمــا هــو مبيــن با¼يضــاح 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر با�خــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع لÍصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي 
ــاب  ــرق حس ــة وط ــم المتبقي ــدرة والقي ــة المق ــار ا¼نتاجي ــة ا�عم ــم مراجع ــدات. تت ــزة والمع ــق با�جه ــا يتعل ــة فيم ــاري خاص والتج
الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة 

الســنة، قــدرت ا¼دارة عــدم حــدوث تغييــرات علــى هــذه التقديــرات.
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فــي نهايــة الســنة، إذا ازداد/ انخفــض العمــر ا¼نتاجــي بنســبة 5٪ مقابــل العمــر ا¼نتاجــي الحالــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات ا�خــرى، 
فــإن ربــح الســنة ســوف ينخفــض أو يــزداد بمــا قيمتــه 1,935 ألــف دينــار (2019: 2٫288 ألــف دينــار).

(ج) مخصص خسارة ائتمانية متوقعة:

قامــت المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط مــن معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 لقياس خسائر الائتمان المتوقعة التي تستخدم 
 Îمخصصات خسارة متوقعة لجميع ا�دوات المالية لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة، تــم تجميــع ا�دوات الماليــة للمجموعــة وفقــ

لخصائــص مخاطــر الائتمــان المشــتركة وا�يــام الماضيــة بســبب مــا يلــي:

 الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون1.

استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة2.

قروض ا¼سكان للموظفين3.

أرصدة وودائع لدى البنوك4.

ــات  ــن فئ ــة م ــكل فئ ــم 9 ول ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــا لمعي ــة وفقً ــاض القيم ــة انخف ــة منهجي ــة بمراجع ــة مطالب أن المجموع
ا�صــول الماليــة عــن طريــق قيــاس الخســائر ا¼ئتمانيــة المتوقعــة التــي تســتخدم مخصــص خســارة عمــر متواصــل لجميــع الذمــم 

ــن.  ــكان الموظفي ــروض إس ــة وق ــة المدين التجاري

تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى ا�صــول الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف ا�ولــي وإدراج معلومــات مســتقبلية 
ــز  ــع عج ــة لجمي ــة محتمل ــة مرجح ــة حالي ــغ خسائر الائتمان المتوقعة كقيم ــاس مبل ــم قي ــاس خسائر الائتمان المتوقعة. يت ــي قي ف

النقديــة علــى مــدى العمــر المتوقــع لÍصــول الماليــة مخفضــة بســعر الفائــدة الفعلــي ا�صلــي.

المعطيات الرئيسية في قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة هي هيكل مدة المتغيرات التالية:

 •.(PD) احتمالية التعثر
 •.(LGD) الخسارة الناتجة عن التعثر
 •. (EAD)التعرض الناتج عن التعثر

تستمد هذه المعلومات عمومÎ من نماذج إحصائية تم تطويرها داخليÎ وبيانات تاريخية أخرى ومعلومات مستقبلية.

بالنســبة إلــى الودائــع لــدى حوافــظ البنــوك، كانــت جميــع الودائــع لفتــرات تقــل عــن 365 يومــÎ وتمــت مقارنــة تقييمــات Fitch فــي 31
كانــون ا�ول 2020 مــع التصنيفــات المتســاوية لمؤشــر S&P ومصفوفــات التحــول الشــامل للشــركات متعــددة الســنوات فــي الســنة، 

.(PD) للوصــول إلــى احتمــال التعثــر S&P باســتخدام التحــولات الســنوية لدراســة الشــركات وتقديراتهــا مــن قبــل

(د) مخصصات نهاية الخدمة والتزامات صندوق الوفاة والتعويض 

تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصصــات نهايــة الخدمــة والتزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض وفقــا لسياســاتها الداخليــة المتبعــة 
بهــذا الخصــوص. ان هــذه التقديــرات تتطلــب مــن الادارة اجتهــادات كبيــرة فــي احتســاب مــن هــذه المخصصــات.

إن الافتراضــات المســتخدمة فــي تحديــد تكاليــف التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن تشــتمل علــى معــدل الخصــم 
ومعــدل الــدوران الوظيفــي ومعــدل الوفيــات وعــلاوات الرواتــب المســتقبلية المتوقعــة، وســوف يؤثــر أي تغييــر فــي هــذه الافتراضــات 
علــى مبالــغ التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض. تحــدد المجموعــة قيمــة معــدل الخصــم المناســبة فــي نهايــة كل ســنة، ويجــب 
اســتخدام معــدل الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعة لتســوية 

التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض (ايضــاح 20 و23).
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ممتلكات ومنشآت ومعدات  (5)

آلات سدودمبانيأراضي
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

اÊلي

مشاريع 
تحت 

التنفيذ

المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
2020

الكلفـة
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
3,011114,922192,416789,81841,4827,9539,408105,4671,264,477

5,2083,099967104,567113,622-672-إضافات
تحويلات من مشاريع 

تحت التنفيذ  
-1,87554,10311,979110--(68,067)-

1,835----1,835---تحويل من المخزون 
(1,937)-(34)(42)(941)(565)-(355)-استبعادات

الرصيد كما في
313,011117,114246,519808,27543,7507,9209,441141,9671,377,997 كانون ا�ول 

الاستهلاك المتراكم
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
-88,196171,553633,92334,5467,1598,764-944,141

38,714-4,8382,94828,1662,212199351-استهلاك السنة @
(1,688)-(34)(26)(941)(548)-(139)-ما يخص الاستبعادات

الرصيد كما في
981,167-92,895174,501661,54135,8177,3329,081-31 كانون ا�ول 

صافي القيمة 
الدفترية كما في

31 كانون ا�ول 2020
3,01124,21972,018146,7347,933588360

141,967
396,830

آلات سدودمبانيأراضي
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

اÊلي

مشاريع 
تحت 

التنفيذ

المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
2019

الكلفـة
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
3,011113,143192,397821,31745,5528,52511,53325,1661,220,644

289633,4098003418892,95597,738-إضافات
تحويلات من مشاريع 

تحت التنفيذ  
-2,205-10,449---(12,654)-

(53,905)-(2,313)(606)(4,870)(45,357)(44)(715)-استبعادات
الرصيد كما في
313,011114,922192,416789,81841,4827,9539,408105,4671,264,477 كانون ا�ول 

الاستهلاك المتراكم
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
-83,490168,041645,05737,3547,54110,728-952,211

45,765-5,3633,55634,2162,057224349-استهلاك السنة @
(53,835)-(2,313)(606)(4,865)(45,350)(44)(657)-ما يخص الاستبعادات

الرصيد كما في
944,141-88,196171,553633,92334,5467,1598,764-31 كانون ا�ول 

صافي القيمة 
الدفترية كما في

31 كانون ا�ول 2019
3,01126,72620,863155,8956,936794644105,467320,336
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إن جميــع المشــاريع تحــت التنفيــذ الحاليــة ســيتم توزيعهــا علــى وحــدات النقــد المختلفــة ضمــن المجموعــة، حيــث أن أغلبيــة تلــك 
المشــاريع تخــص وحــدة توليــد النقــد الخاصــة بالبوتــاس.

بلغــت الممتلــكات والمعــدات المســتهلكة بالكامــل مبلــغ  867,654 دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون ا�ول 2020 (2019: 779٫495 ألــف 
دينــار أردنــي).

إن الاستهلاك المتضمن في قائمة الدخل الموحدة موزع كما يلي:  @

20202019
الاف الدنانيرالاف الدنانير

35,96043,115كلفة المبيعات (إيضاح 25)

582486مصاريف ادارية (إيضاح 26)

2,1722,164مصاريف بيع وتوزيع (إيضاح 29)

38,71445,765

حقوق الاستخدام  (6)

20202019
الاف الدنانيرالاف الدنانير

11,51412,553حق استخدام خط الغاز الطبيعي

6,6477,018حق استخدام الكهرباء من شركة الكهرباء الوطنية

18,16119,571

(أ) حق استخدام خط الغاز الطبيعي

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بانشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة 
بالغــاز الطبيعــي كمصــدر للوقــود وتوليــد الكهربــاء، حيــث ترتــب علــى ذلــك تكبــد الشــركة التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 
15٫583 ألــف دينــار وبفائــدة متناقصــة بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا 5٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد الالتــزام 

بموجــب 60 دفعــة شــهرية متســاوية تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين ا�ول 2017.

يتم احتساب ا¼طفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق الاستخدام، والبالغة 15 سنة.

20202019
الاف الدنانيرالاف الدنانير

الكلفة
15,58315,583الرصيد كما في أول كانون الثاني و31 كانون ا�ول

ا°طفاء المتراكم
3,0301,991الرصيـد كما في أول كانون الثاني

1,0391,039مصروف ا¼طفاء (إيضاح 25)

4,0693,030الرصيد كما في 31 كانون ا�ول

11,51412,553صافي القيمة الدفترية
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التزامات مشاريع رأسمالية

إن اقساط الالتزمات الرأسمالية والتي تستحق الدفع خلال عام 2020 وما بعد هي كما يلي:

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

2,4275,664غير متداولة 

3,2343,236متداولة 

5,6618,900

إن هذه ا¼لتزامات مضمونة مقابل كفالات بنكية مصدرة من الشركة لصالح المورد.

(NEPCO) (ب) حق استخدام الكهرباء من شركة الكهرباء الوطنية

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة (NEPCO) خــلال عــام 2017 لتكــون خيــار محتمــل لتتمكــن مــن 
 .Îاســتخدام الكهربــاء كمصــدر طاقــة بديــل عــن محــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل فــي توربينــات الغــاز المســتخدمة حاليــ
وبموجــب الاتفــاق المبــرم، فــان شــركة الكهربــاء الوطنيــة ملزمــة بجعــل مولداتهــا الاحتياطيــة جاهــزة للاســتخدام الفــوري مــن قبــل 
شــركة البوتــاس العربيــة لمــدة 20 ســنة مقابــل دفعــة مقدمــة واحــدة بمبلــغ 7٫420 ألــف دينــار أردنــي تــم دفعهــا خــلال شــهر كانــون 

ا�ول 2018، وســيتم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة العقــد.

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

الكلفة
7,4207,420الرصيد كما في أول كانون الثاني و31 كانون ا�ول

ا°طفاء المتراكم
40231الرصيـد كما في أول كانون الثاني

371371مصروف ا¼طفاء (إيضاح 25)

773402الرصيد كما في 31 كانون ا�ول

6,6477,018صافي القيمة الدفترية

إستثمارات في شركات حليفة  (7)

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في 
الشركات الحليفة

بلد 
التأسيس

عدد 
ا�سهم

نسبة 
المساهم

نشاط 
الشركة

20202019

آلاف الدنانيرآلاف الدنانير٪

3,0493,535صناعة الاسمدة3,345,60020ا�ردنشركة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية @@

الشركة ا�ردنية لçستثمار وتنمية 
الجنوب

242243استثمار وتطوير393,09645.45ا�ردن

الشركة ا�ردنية الدولية للمشارطة 
البحرية @

11-نقل بحري12,00020ا�ردن

3,2913,789

توقفــت أعمــال الشــركة ا�ردنيــة الدوليــة للمشــارطة البحريــة خــلال العــام 2020، حيــث تــم اتخــاذ قــرار فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة    @
الغيــر عــادي بتصفيــة الشــركة.
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إن الحركة على ا¼ستثمارات في شركات حليفة هي كما يلي:

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

3,7894,770الرصيد كما في 1 كانون الثاني

(811)(487)حصة المجموعة من خسائر الشركات الحليفة

-(11)تعديلات على حصة المجموعة من ا�رباح@@

(170)-أرباح موزعة محصلة من الشركات الحليفة@

كانون ا�ول 31 3,2913,789الرصيد كما في

بلغــت حصــة المجموعــة مــن توزيعــات أربــاح شــركة ا�ســمدة اليابانيــة ا�ردنيــة خــلال العــام 2019 مبلــغ 170 ألــف دينــار. لــم يتــم   @@
توزيــع أربــاح عــن العــام 2020.

20202019إن حصة المجموعة من خسائر الشركات الحليفة كما يلي:
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

(843)(486)شركة ا�سمدة اليابانية ا�ردنية

32(1)الشركة ا�ردنية لçستثمار وتنمية الجنوب

(487)(811)

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة ا�سمدة اليابانية 
ا�ردنية

الشركة ا�ردنية
لÒستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة ا�ردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
202020192020201920202019

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

84-20,31418,178435433موجودات متداولة
1-5,9926,175275284موجودات غير متداولة

(30)-(81)(54)(6,678)(11,061)مطلوبات متداولة
--(101)(124)--مطلوبات غير متداولة

55-15,24517,675532535صافي الموجودات

نسبة ملكية المجموعة
في الشركة الحليفة

20%20%45.45%45.45%-20%

قيمة الاستثمار في الشركة 
11-3,0493,535242243الحليفة

شركة ا�سمدة اليابانية 
ا�ردنية

الشركة ا�ردنية
لÒستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة ا�ردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية @
202020192020201920202019

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

--53,34858,115310440ا¼يرادات
--(246)(226)(57,916)(52,814)تكلفة المبيعات

--(123)(86)(4,414)(2,965)مصاريف أخرى 
--71(2)(4,215)(2,431)الربح قبل الضريبة

------ضريبة الدخل
--71(2)(4,215)(2,431)(خسارة) ربح السنة 

حصة المجموعة من (خسارة) ربح 
--32(1)(843)(486)السنة
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إستثمارات في مشاريع مشتركة  (8)

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في المشاريع 
المشتركة

بلد 
التأسيس

نسبة نشاط الشركةعدد ا�سهم
المساهمة

20202019

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر٪

50143,420114,242استخراج البرومين15,000,000ا�ردنشركة برومين ا�ردن@

شركة الموانئ 
الصناعية ا�ردنية@@

70,000,000ا�ردن
خدمات الميناء

5074,84974,196

218,269188,438

إن الحركة على ا¼ستثمارات في المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

188,438190,160الرصيد كما في 1 كانون الثاني

5,000-الزيادة في حصة المجموعة في استثمارات المشاريع المشتركة @@

53,94053,161حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط 
منافع محددة للمشاريع المشتركة

(392)(688)

(59,195)(23,717)أرباح موزعة من المشاريع المشتركة @

218,269188,438الرصيد كما في 31 كانون ا�ول

بلغــت حصــة المجموعــة مــن الالتزامــات المحتملــة للشــركات الحليفــة 3,367 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون ا�ول 2020 (2019: 
3,141 ألــف دينــار أردنــي). إن حصــة المجموعــة مــن أربــاح المشــاريع المشــتركة هــي كمــا يلــي:

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

52,28752,264شركة برومين ا�ردن

1,653897شركة الموانئ الصناعية ا�ردنية

53,94053,161

تنــص اتفاقيــة الشــراكة الموقعــة مــع شــركة ألبامــارل هولدنــغ علــى أن حصــة شــركة البوتــاس العربيــة فــي هامــش أربــاح شــركة   @
بروميــن ا�ردن هــي 30٪ حتــى عــام 2012 و40٪ ابتــداءً مــن عــام 2013 أمــا حصتهــا مــن الخســائر والفوائــد المدينــة فتبلــغ مــا نســبته 

.٪50

بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة برومين ا�ردن 22,717 ألف دينار خلال العام 2020 (2019: 59,195 ألف دينار).  

خــلال عــام 2019، زادت المجموعــة اســتثمارها بمبلــغ 5,000,000 دينــار لتصــل إلــى 70,000,000 ســهم دون تغييــر فــي نســبة   @@
الملكيــة.

بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة الموانئ الصناعية ا�ردنية 1٫000 ألف دينار خلال العام 2020 (2019: صفر).
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الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الموانئ الصناعية ا�ردنيةشركة برومين ا�ردن
2020201920202019

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

موجودات متداولة
99,12219,73616,09919,218نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

124,113114,9684,6024,006أرصدة مدينة أخرى

223,235134,70420,70123,224موجودات متداولة
192,909193,275139,365134,228موجودات غير متداولة

(3,915)(5,304)(21,275)(23,430)مطلوبات متداولة

(5,145)(5,064)(17,420)(18,648)مطلوبات غير متداولة

347,066289,284149,698148,392صافي الموجودات
143,420114,24274,84974,196قيمة ا°ستثمار في المشاريع المشتركة

التسوية للقيمة الدفترية:
الرصيد الافتتاحي لصافي ا�صول كما في 1 كانون 

الثاني
114,242121,86174,19668,299

52,28752,2641,653897حصة المجموعة من ربح السنة

--(688)(392)حصة المجموعة من بنود الدخل الشامل ا�خرى

5,000---زيادة رأس مال الاستثمار

-(1,000)(59,195)(22,717)حصة المجموعة من توزيعات ا�رباح

143,420114,24274,84974,196رصيد صافي ا�صول كما في 31 كانون ا�ول

%50%50%50%50حصة المجموعة بالنسبة المئوية

شركة الموانئ الصناعية ا�ردنيةشركة برومين ا�ردن
2020201920202019

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

272,843290,54419,74416,406ا¼يرادات

(11,762)(11,853)(116,650)(100,654)تكلفة المبيعات

--966757فوائد دائنة

(1,826)(3,863)(12,896)(13,571)استهلاكات وإطفاءات

--(1,435)(926)فوائد مدينة

(1,024)(722)(9,331)(9,372)إيرادات ومصاريف أخرى، بالصافي

149,286150,9893,3061,794الربح قبل الضريبة
----ضريبة الدخل

149,286150,9893,3061,794الربح للسنة
52,28752,2641,653897حصة المجموعة من ربح السنة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل اÊخر  (9)

20202019
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

533509أسهم شركات – مدرجة@

7676أسهم شركات – غير مدرجة @@

609585
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فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة:  @

20202019
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

(89)(72)الرصيد كما في أول كانون الثاني 

2417صافي ا�رباح غير المتحققة 

(72)(48)الرصيد كما في 31 كانون ا�ول 

تظهــر الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل ا�خــر غيــر المدرجــة بالكلفــة لعــدم وجــود طــرق أخــرى   @@
للتوصــل لقيــاس موثــوق منــه لقيمتهــا العادلــة. ان هــذه الموجــودات الماليــة غيــر جوهريــة علــى مســتوى المجموعــة لتقــوم باتبــاع 

تقنيــات تقييــم منفصلــة لهــا.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة  (10)

20202019
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

20,79320,903موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية – سندات حكومية

يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل 6.125٪ تدفــع 
كل ســتة أشــهر. 

إن الموجودات مالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

ــر  ــرض لمخاط ــد تع ــك ، لا يوج ــة لذل ــي. نتيج ــدولار ا�مريك ــة ال ــة بعمل ــأة مقوم ــة المطف ــا بالتكلف ــظ به ــتثمارات المحتف ــع الاس جمي
العمــلات ا�جنبيــة. كمــا لا يوجــد تعــرض لمخاطــر ا�ســعار حيــث ســيتم الاحتفــاظ بالاســتثمارات لتحصيــل التدفقــات النقديــة 

التعاقديــة.

بلغت قيمة ا¼طفاء الخاص بعلاوة إصدار هذه الموجودات مبلغ 110 ألف دينار (2019: 104 ألف دينار).

أن القيمة العادلة لهذه السندات تقارب القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضاح 3-3.

تــم أخــذ هــذه الموجــودات الماليــة بعيــن الاعتبــار عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة، ولــم يتــم تســجيل أي خســائر حيــث أن 
تأثيرهــا غيــر جوهــري علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

قروض إسكان الموظفين  (11)

قامــت الشــركة خــلال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان 
بــدون فائــدة للموظفيــن المصنفيــن الذيــن لا تقــل خدمتهــم فــي الشــركة عــن خمــس ســنوات وبحــد أعلــى 50 ألــف دينــار للموظــف. 

يتــم ســداد هــذه القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد لا تتجــاوز 20 ســنة.

يتــم الاعتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــÎ بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن، وبمــا أن هــذه 
القــروض يتــم منحهــا للموظفيــن بــدون فوائــد، تقــوم الادارة بتســجيل هــذه القــروض بقيمتهــا الحاليــة والتــي تــم احتســابها عــن 
طريــق خصــم الدفعــات الشــهرية الــى قيمهــا الحاليــة باســتخدام متوســط أســعار فائــدة خــلال الفتــرات الســابقة تبلــغ 6.8٪ والتــي 
تقــارب أســعار الفائــدة علــى قــروض تجاريــة مشــابهة عنــد المنــح. يتــم قيــاس هــذه القــروض لاحقــÎ بالكلفــة المطفــأة باســتخدام 

طريقــة الفائــدة الفعليــة.
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إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20202019
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

26,63227,577القيمة الغير مخصومة لقروض اسكان الموظفين

(746)(746)يطرح: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

25,88626,831

(8,475)(8,339)تأثير الخصم

17,54718,356

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20202019
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

14,78515,560غير متداولة

2,7622,796متداولة

17,54718,356

ــك  ــة لتل ــم المالي ــة للذم ــة الدفتري ــل القيم ــن. تمث ــكان الموظفي ــروض اس ــان لق ــر الائتم ــل لمخاط ــى تحلي ــاه عل ــدول أدن ــوي الج يحت
ــول: ــذه ا�ص ــى ه ــان عل ــر الائتم ــة لمخاط ــرض للمجموع ــى تع ــاه أقص ــون ا�ول 2020 أدن ــي 31 كان ــا ف ــروض كم الق

المرحلة ا�ولىباÊلاف
(ECL 12 شهر)

المرحلة الثانية 
(lifetime ECL for SICR

المرحلة الثالثة 
(lifetime ECL for
credit impaired)

المجموع

26,176--26,176- الموظفين العاملين
456456--- الموظفين المتأخرين

45626,632-26,176إجمالي القيمة الدفترية

(746)(456)-(290)مخصص الخسارة الائتمانية

25,886-25,886القيمة الدفترية

ــك  ــة لتل ــم المالي ــة للذم ــة الدفتري ــل القيم ــن. تمث ــكان الموظفي ــروض اس ــان لق ــر الائتم ــل لمخاط ــى تحلي ــاه عل ــدول أدن ــوي الج يحت
ــول: ــذه ا�ص ــى ه ــان عل ــر الائتم ــة لمخاط ــرض للمجموع ــى تع ــاه أقص ــون ا�ول 2019 أدن ــي 31 كان ــا ف ــروض كم الق

المرحلة ا�ولباÊلاف
(ECL 12 شهر)

المرحلة الثانية 
(lifetime ECL for SICR

المرحلة الثالثة 
(lifetime ECL for
credit impaired)

المجموع

27,121--27,121- الموظفين العاملين
456456--- الموظفين المتأخرين

45627,577-27,121إجمالي القيمة الدفترية

(746)(456)-(290)مخصص الخسارة الائتمانية

26,831-26,831القيمة الدفترية
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يتأثــر مخصــص الخســارة لائتمانيــة للقــروض المعتــرف بهــا فــي الفتــرة بعــدة عوامــل. يتــم وصــف هــذه العوامــل الرئيســية علــى النحــو 
التالي:

التحويــلات بيــن المرحلــة 1 و 2 و 3 يتــم علــى ا�رصــدة التــي تتعــرض لزيــادة أو نقصــان كبيــر فــي مخاطــر الائتمــان أو وجــود أرصــدة • 
أصبحــت منخفضــة القيمــة ؛

 مخصصــات إضافيــة لــÍدوات الماليــة الجديــدة المعتــرف بهــا خــلال الفتــرة ، وكذلــك مــردودات المخصصــات لــÍدوات الماليــة • 
التــي تــم اســتبعادها فــي الفتــرة. 

أ�ثــر علــى قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بســبب التغييــرات فــي افتراضــات النمــاذج ، بمــا فــي ذلــك التغييــرات فــي                     • 
PDs وEADs وLGDs فــي الفتــرة ، والناشــئة عــن تحديــث مدخــلات نمــاذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة؛ 

فك الخصم بسبب مرور الوقت �ن الخسائر الائتمانية المتوقعة تقاس على أساس القيمة الحالية. • 
ترجمة العملات ا�جنبية لÍصول المقومة بالعملات ا�جنبية والحركات ا�خرى، و • 
شطب المخصصات المتعلقة بالموجودات التي تم شطبها خلال الفترة.• 

لــم يتــم التعــرض �ي مــن العوامــل أعــلاه خــلال العــام والتــي مــن الممكــت أن تؤثــر علــى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة أو احــداث 
اعــادة تصنيــف بيــن المراحــل الثلاثــة المعرفــة.

ذمم تجارية مدينة  (12)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

63,108101,690ذمم تجارية

9721,073ذمم شركات حليفة (إيضاح 32)

64,080102,763

(16)(16)ينزل: خسائر ائتمانية متوقعة @

64,064102,747

فيما يلي الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة كما في 31 كانون ا�ول:  @

20202019
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

1619الرصيد كما في أول كانون الثاني

(3)-المردود من المخصص

1616كما في 31 كانون ا�ول

تمنــح المجموعــة عملاءهــا فتــرة ســماح وفقــا لسياســة الائتمــان لديهــا مــن 30-180 يومــÎ. كمــا فــي 31 كانــون ا�ول 2020 و 2019، 
ــة. ــروطها الائتماني ــاوزت ش ــة تج ــتحقات تجاري ــاك مس ــن هن ــم تك ل

فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون ا�ول:

الذمم غير المستحقة والغير المشكوك في تحصيلها

1 -30
يوم

30 – 90
يوم

91 – 180
المجمـوعيوم

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

202045,5536,61311,91464,080

201988,57114,192-102,763

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فــان أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي رقــم 9 غيــر جوهــري وعليــه لــم يتــم تســجيل أي أثــر، علمــÎ بــأن معظــم 
مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــلال بوالــص تأميــن علــى المبيعــات ا�جلــة.
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تطبــق المجموعــة النهــج المبســط للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والــذي يســتخدم 
مخصــص خســارة متوقعــة مــدى الحيــاة لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة. 

مزيد من التفاصيل حول تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 مبينة في إيضاح 13-2.

يتــم تحديــد مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم المدينــة التجاريــة وفقــÎ لمصفوفــة المخصــص المعروضــة فــي الجــدول أدناه. تســتند 
مصفوفــة المخصصــات إلــى عــدد ا�يــام التــي تجــاوز فيهــا ا�صــل اســتحقاقه:

31 كانون ا�ول 312019 كانون ا�ول 2020
إجمالي 

القيمة ٪ 
(باÊلاف)

نسبة 
الخسارة

إجمالي 
القيمة 
الدفترية

مخصص 
الخسارة 
الائتمانية 
المتوقعة 
مدى الحياة

صافي 
القيمة 
الدفترية

نسبة 
الخسارة

إجمالي 
القيمة 
الدفترية

مخصص 
الخسارة 
الائتمانية 
المتوقعة 
مدى الحياة

صافي 
القيمة 
الدفترية

102,747(16)0.03102,763% 64,064(16)0.0364,080% فعالة

---100% ---100% متأخرالسداد

لــكل عمليــة بيــع بالائتمــان، يتــم الاحتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والمتمثلــة فــي اعتمــادات بنكيــة أو بوالــص تأميــن 
تغطــي كامــل رصيــد الذمــم المدينــة. لذلــك، لــم تكــن هنــاك خســائر تاريخيــة فــي الذمــم المدينــة التجاريــة علــى مــدى الســنوات 

الماضيــة.

مخزون  (13)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

31,60630,061بضاعة جاهزة

1,39410مواد أولية

164242أخرى

33,16430.313
(235)(75)مخصص مخزون بطيء الحركة@

33,08930,078

ان تفاصيل المخزون كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

24,91217,942كلوريد البوتاسيوم

7,96412,141نترات البوتاسيوم

288230أملاح مختلطة وطين

33,16430,313

فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة:  @

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

235235الرصيد كما في أول كانون الثاني

-(160)المضاف إلى المخصص

75235الرصيد كما في 31 كانون الاول



191 التقرير الســنوي 2020

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

(14)  قطع غيار ولوازم

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

43,40742,513مخزون قطع غيار

1,5801,805مخزون المحروقات

2,2132,572أخرى

47,20046,890

(2,144)(3,532)ينزل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة@

43,66844,746

ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي:  @

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

2,1443,057الرصيد كما في أول كانون الثاني

1,6231,000مخصص بطيء الحركة

(1,913)(235)المعدوم خلال السنة

3,5322,144الرصيد كما في 31 كانون ا�ول

أرصدة مدينة أخرى  (15)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

71,61124,972دفعات مقدمة للمقاولين

9,5226,063أمانات الضريبة العامة على المبيعات (إيضاح 25)

Î3,0242,876مصاريف مدفوعة مقدم

المدفوع مقدمÎ لرسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة ا�ردنية 
الهاشمية

-47

4,2674,874أخرى

88,42438,832

نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك  (16)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

80132نقد في الصندوق

20,83419,309نقد لدى البنوك 

-12,106ودائع قصيرة ا�جل @

33,02019,441   النقد وما في حكمه

118,832222,166  ودائع قصيرة ا�جل تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر @@

(1,472)(944)اّثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 - خسارة الائتمان المتوقعة 

150,908240,135
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تسوية قائمة التدفقات النقدية

تتوافق ا�رقام المذكورة أعلاه مع مبلغ النقد الوارد في قائمة التدفقات النقدية في نهاية السنة المالية كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

80132نقد في الصندوق

20,83419,309نقد لدى البنوك 

-12,106ودائع قصيرة ا�جل @

33,02019,441

(10,499)(3,582)جاري مدين (إيضاح 19)

29,4388,942ا�رصدة كما في قائمة التدفقات النقدية

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة �جــل بالدينــار ا�ردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يبلــغ ٪4.5 (2019: ٪5.21)   @
وتســتحق خــلال فتــرة تتــراوح بيــن شــهر وثلاثــة أشــهر.

ــنوي ٪4.55 (2019: ٪5.21)  ــدة س ــعر فائ ــدل س ــة بمع ــوك المحلي ــدى البن ــي ل ــار ا�ردن ــل بالدين ــة �ج ــغ مودع ــد مبال ــذا البن ــل ه يمث  @@
ــهر. ــتة أش ــهر وس ــة أش ــن ثلاث ــراوح بي ــرة تت ــلال فت ــتحق خ وتس

موجودات غير متداولة أخرى  (17)

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي ا�ردن خــلال العــام 2016 لتمويــل بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد مقابــل تزويد شــركة البوتاس 
بالميــاه؛ حيــث قامــت الشــركة بتحويــل مــا قيمتــه 26,888 ألــف دينــار مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات غيــر متداولــة أخــرى 

خــلال العــام 2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة مــن المشــروع.

خــلال عــام 2018، تــم تعديــل هــذا العقــد حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 33,5 مليــون 
دينــار، علــى أن تقــوم ســلطة وادي ا�ردن بتزويــد الشــركة مــا مجموعــه 41,25 مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف 

بالســعر المفضــل 0.35 دينــار للمتــر المكعــب.

خــلال عــام 2019، تــم تعديــل هــذا العقــد حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 51,5 مليــون 
دينــار، تــم دفــع 3,6 مليــون دينــار أردنــي خــلال العــام 2019. علــى أن تقــوم ســلطة وادي ا�ردن بتزويــد الشــركة مــا مجموعــه 56,25

مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف، وقــد بــدأت ا¼دارة بإطفــاء هــذه المبالــغ علــى أســاس كميــات الميــاه التــي تــم 
اســتلامها بالفعــل.

إن الحركة على الموجودات المتداولة ا�خرى هي كما يلي:

موجودات غير 
متداولة أخرى

آلاف الدنانيـر
2020

الكلفة
37,111الرصيد كما في أول كانون الثاني 2020

6,626إضافات
43,737الرصيد كما في31 كانون ا�ول 2020

ا°طفاء المتراكم
3,818الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2020

4,459مصروف ا¼طفاء
8,277الرصيد كما في 31 كانون ا�ول 2020

35,460صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون ا�ول 2020

٣٫٠٥٧
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موجودات غير 
متداولة أخرى

آلاف الدنانيـر
2019

الكلفة
33,500الرصيد كما في أول كانون الثاني 2019

3,611إضافات
37,111الرصيد كما في31 كانون ا�ول 2019

ا°طفاء المتراكم
1,536الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2019

2,282مصروف ا¼طفاء
3,818الرصيد كما في 31 كانون ا�ول 2019

33,293صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون ا�ول 2019

ا°حتياطيات  ( 18)

- إحتياطي إجباري

ــاح الســنوية قبــل ضريبــة  تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 50٫464 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن صافــي ا�رب
الدخــل بنســبة 10٪ خــلال الســنوات وفقــÎ لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.  تســتطيع المجموعــة التوقف 
ــة  ــررت إدارة المجموع ــه. ق ــرح ب ــال المص ــن رأس الم ــي 25٪ م ــد ا¼حتياط ــغ رصي ــا يبل ــاري عندم ــي الاجب ــغ لçحتياط ــل مبال ــن تحوي ع
فــي عــام 2005 التوقــف عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ لçحتياطــي ا¼جبــاري وذلــك لتجــاوز النســبة المطلوبــة حســب متطلبــات قانــون 

الشــركات. 

- إحتياطي إختياري 

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 80٫699 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن ا�ربــاح الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة 
الدخــل بنســبة لا تزيــد عــن 20٪ خــلال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

- توزيعات أرباح 

وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 24 نيســان 2020 علــى توزيــع أربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنســبة 
100٪ مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه والمدفــوع والبالغــة 88,318 ألــف دينــار (2019: 99,981 ألــف دينــار).

قـروض بنكية  (19)

شركة البوتاس العربية

(أ) بنوك دائنة

قامــت الشــركة بتجديــد تســهيلاتها الائتمانيــة خــلال العــام 2020 مــن أحــد البنــوك المحليــة، وبمعــدل فائــدة ســنوية 3٪. بلــغ إجمالــي 
الرصيــد المســتغل كمــا فــي 31 كانــون ا�ول 2020 مبلــغ 3,582 ألــف دينــار (10,499 :2019 ألــف).

إن القيمــة الدفتريــة لهــذه القــروض تقــارب قيمتهــا العادلــة حيــث أنهــا تســهيلات قصيــرة ا�جــل وبالتالــي فــان تأثيــر الخصــم غيــر 
هــام.

(ب) القرض البنكي

ــف دولار  ــغ 34٫000 أل ــي يبل ــقف ائتمان ــي بس ــك محل ــن بن ــي 2017 م ــرين الثان ــي 7 تش ــة ف ــهيلات ائتماني ــى تس ــركة عل ــت الش حصل
ــي. ــاز الطبيع ــات الغ ــب توربين ــل تركي ــة 2٪، لتموي ــا الي ــهر مضاف ــة أش ــور ثلاث ــنوي لليب ــدة س ــدل فائ ــي، ومع أمريك

يتــم تســديد هــذا القــرض علــى ســتة عشــر قســط ربــع ســنوي متســاوي بالاضافــة الــى الفائــدة. تســتحق الدفعــة ا�ولــى بعــد ســنة 
واحــدة مــن فتــرة الســماح التــي تبــدأ مــن تاريــخ الســحب ا�ول.
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فــي تمــوز 2017، أعلنــت هيئــة الســلوك المالــي فــي المملكــة المتحــدة ('FCA‘)، التــي تنظــم ســعر الفائــدة المعــروض بيــن البنــوك فــي 
لنــدن (’LIBOR‘) ، أن معيــار الفائــدة هــذا ســيتوقف بعــد عــام 2021. 

سيؤثر توقف سعر ليبور على استراتيجية إدارة المخاطر الحالية للمجموعة وربما المحاسبة عن بعض ا�دوات المالية. 

تقــوم المجموعــة بتقييــم التأثيــر والخطــوات المســتقبلية لضمــان الانتقــال الســلس مــن ســعر ليبــور إلــى المعــدلات المعياريــة 
الجديــدة. 

من المتوقع تسوية غالبية القروض القائمة الخاضعة ل LIBOR كما في 31 كانون ا�ول 2020 بحلول نهاية عام 2021.

إن اقساط القرض والتي تستحق الدفع خلال عام 2020 فأكثر هي كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

غير متداولة 
6,34311,690قرض طويل ا�جل

متداولة 
6,3435,845الجزء المتداول من قرض طويل ا�جل

12,68617,535مجموع القروض

إن القيمــة الدفتريــة للقــروض الحاليــة تقــارب قيمتهــا العادلــة حيــث أن تأثيــر الخصــم غيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة، 
حيــث أن الفائــدة المســتحقة علــى تلــك القــروض قريبــة مــن معــدلات الســوق الحاليــة. تســتند القيــم العادلــة للقــروض غيــر المتداولــة 

إلــى التدفقــات النقديــة المخصومــة باســتخدام معــدل الاقتــراض الحالــي.

التزامات صندوق الوفاة والتعويض  (20)

يتــم إحتســاب التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس تكلفــة الوحــدة المتوقعــة، والتــي يتــم تحديدهــا علــى 
أســاس القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع 
المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة 
عاليــة الجــودة والمقومــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات (طريقــة وحــدة الائتمــان 

المتوقعــة).

يتــم احتســاب هــذا المخصــص ودفعــه عنــد الوفــاة أو التقاعــد أو الاســتقالة عــن كل موظــف بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر 
ســنة عــن كل ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف لــدى الشــركة لفتــرة تزيــد عــن خمســة ســنوات خدمــة، ولا ينتفــع الموظــف مــن هــذا 

الصنــدوق اذا أمضــى مــده أقــل مــن خمــس ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي الصنــدوق.

إن هذه الخطة هي منافع غير ممولة ولا يوجد خطط لتمويلها.

يوضح الجدول التالي الحركة على الالتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

55,80553,028الرصيد كما في أول كانون الثاني

4,0906,613تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,3724,119قيمة الخصم

3,0736,747خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

(14,702)(5,319)المدفوع خلال السنة

61,02155,805الرصيد في 31 كانون ا�ول
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إن قيمة التزامات المجموعة الحالية لا تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.

ان تصنيف التزامات صندوق الوفاة والتعويض كالتالي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

غير متداولة 
53,67248,812التزامات صندوق الوفاة والتعويض

متداولة 
7,3496,993التزامات صندوق الوفاة والتعويض

61,02155,805مجموع القروض

 Îإن المتوســط المرجــح لفتــرة التــزام المنافــع محــددة القيمــة هــو 14 ســنة. يحلــل الجــدول التالــي المخصــص المســتحق وفقــ
للتدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومــة:

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس 
سنوات

أكثر من خمس 
سنوات

المجموع

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار
كما في 31 كانـون ا�ول 2020

7,3495,66714,615193,272220,903التزامات صندوق الوفاة والتعويض

كما في 31 كانـون ا�ول 2019
6,9934,16514,364191,600217,122التزامات صندوق الوفاة والتعويض

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

4,0906,613تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,3724,119قيمة الخصم

7,46210,732

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:

20202019
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

2,8856,773الخسائر الناتجة من التغيير في الافتراضات المالية

(26)188خسائر (أرباح) التغير في الخبرات

3,0736,747
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ويوضح الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20202019
٪٪

5.596.16معدل الخصم

3.53.5معدل الزيادة في الرواتب

1.261.26معدل حركة دوران الموظفين

فــي نهايــة الســنة، إذا اختلفــت الافتراضــات بنســبة 1٪ عــن تقديــرات ا¼دارة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات ا�خــرى، فــإن ربــح الســنة ســوف 
يتأثــر كالتالــي:

الزيادة في 
الافتراضات بنسبة 

 ٪1

ا°نخفاض في 
الافتراضات بنسبة 

  ٪1
الاف الدنانيرالاف الدنانير

2020
(4,876)(5,707)معدل الخصم

(5,578)4,639معدل نمو الراتب

(1,476)35معدل حركة دوران الموظفين

الزيادة في 
الافتراضات بنسبة 

 ٪1

ا°نخفاض في 
الافتراضات بنسبة 

  ٪1
الاف الدنانيرالاف الدنانير

2019
(4,569)5,089معدل الخصم

5,002(4,388) معدل نمو الراتب

1,450(240) معدل حركة دوران الموظفين

تســتند تحليــلات الحساســية المذكــورة أعــلاه إلــى تغييــر فــي أحــد الافتراضــات مــع الحفــاظ علــى ثبــات جميــع الافتراضــات ا�خــرى. 
انــه لمــن غيــر المحتمــل أن يحــدث هــذا مــن الناحيــة العمليــة، حيــث وقــد تكــون التغييــرات فــي بعــض الافتراضــات مرتبطــة بافتراضــات 

أخــرى. 

عنــد حســاب حساســية خطــط المزايــا المحــددة للافتراضــات الاكتواريــة الهامــة، يتــم تطبيــق نفــس الطريقــة (القيمــة الحاليــة لالتــزام 
ــا المحــددة المحســوبة بطريقــة الوحــدة الائتمانيــة المتوقعــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر) كمــا هــو الحــال عنــد حســاب التــزام  المزاي

المزايــا المحــددة المعتــرف بهــا فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة. 

لم تتغير طرق وأنواع الافتراضات المستخدمة في إعداد تحليل الحساسية مقارنة بالفترة السابقة.
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أرصدة دائنة أخرى  (21)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

22,61426,147مصاريف مستحقة

3,6193,584مخصص قضايا تعويضات الموظفين (إيضاح 34)

1,4621,414توزيعات أرباح مستحقة الدفع

10,8126,397محتجزات مقاولين

9,1437,647أخرى

47,65045,189

ا°يرادات من العقود مع العملاء  (22)

2020
حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس

وتعديلات
المجموع

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

456,169-374,06581,530574456,169المبيعات �طراف خارجية

-(23,053)2,00523,053-21,048مبيعات داخل القطاعات

ا¼يرادات من العقود مع 
العملاء

395,11381,5302,579479,222(23,053)456,169

2019
حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس

وتعديلات
المجموع

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

504,608-434,87068,978760504,608المبيعات �طراف خارجية

-(26,245)1,29126,245-24,954مبيعات داخل القطاعات

ا¼يرادات من العقود مع 
العملاء

459,82468,9782,051530,853(26,245)504,608

يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون ا�ول 2020 و2019:

31 كانون ا�ول 312019 كانون ا�ول 2020
المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

175,144240,0242,8147242,845-5,938  169,206الهند والصين

95,80468,4573,6191872,094-93,0082,796الشرق ا�قصى

31,0957,20035438,64936,8107,75658045,146الشرق ا�وسط

75,801-47,77267,2318,570-40,2097,563إفريقيا

14,16044,36422058,74413,85431,94315545,952أوروبا

21,572-36,0368,49413,078-23,42112,615أمريكا وأستراليا

----2,966--2,966جنوب شرق آسيا 

1,198-1,198-1,054-1,054-كندا

374,06581,530574456,169434,87068,978760504,608

تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة ا�ردنية الهاشمية.
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تستمد المجموعة إيراداتها من خلال نقل السيطرة للبضائع في وقت معين من خلال خطوط ا¼نتاج الرئيسية التالية:

2020
بيع نيترات بيع البوتاس

البوتاسيوم ودي 
كالسيوم فوسفات

أملاح مختلطة 
وطين

المجموع

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

ا°يرادات من العقود مع العملاء
توقيت ا¼يرادات - في وقت معين

374,06581,530574456,169

2019
بيع نيترات بيع البوتاس

البوتاسيوم ودي 
كالسيوم فوسفات

أملاح مختلطة 
وطين

المجموع

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

ا°يرادات من العقود مع العملاء
توقيت ا¼يرادات - في وقت معين

434,87068,978760504,608

 التصنيف القطاعي

قطاعــات التشــغيل هــي المكونــات التــي تشــارك فــي أنشــطة ا�عمــال التــي قــد تحقــق إيــرادات أو تكبــد نفقــات، والتــي تتــم مراجعــة 
نتائجهــا التشــغيلية بانتظــام مــن قبــل صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة والتــي تتوفــر بشــأنها معلومــات ماليــة منفصلة. 
ــم  ــة. ت ــون أداء المجموع ــة ويقيم ــوارد اللازم ــون الم ــن يخصص ــخاص الذي ــة ا�ش ــخص أو مجموع ــو الش ــي ه ــرار الرئيس ــع الق ان صان

تحديــد صانــع علــى أنــه لجنــة المكافــأت والترشــيحات المكونــة مــن أعضــاء مــن مجلــس إدارة المجموعــة.

(أ) وصف المنتجات والخدمات التي يستمد منها كل قطاع تقرير عنه إيراداته

 تم تنظيم المجموعة على أساس ثلاثة قطاعات أعمال رئيسية:

إنتاج البوتاس والملح من خلال شركة البوتاس العربية.• 
إنتاج نيترات البوتاسيوم وفوسفات الكالسيوم الثنائي من خلال شركة ا�سمدة العربية والصناعات الكيماوية (كيمابكو). • 
إنتاج الطين وا�ملاح المختلطة من خلال شركة النميرة لÍملاح والطين.• 

(ب) العوامل التي استخدمتها ا°دارة لتحديد القطاعات الواجب ا°بلاغ عنها 

قطاعــات المجموعــة عبــارة عــن وحــدات عمــل إســتراتيجية تركــز علــى عمــلاء مختلفيــن، وتتــم إدارتهــا بشــكل منفصــل �ن كل وحــدة 
أعمــال تتطلــب اســتراتيجيات تســويق ومســتويات خدمــة مختلفة. 

يتــم تفويــض المراجعــة المنتظمــة للشــركات التابعــة للمجموعــة إلــى الادارات المختلفــة لــكل شــركة. يحصــل صانــع القــرار علــى 
ــات الماليــة للشــركات التابعــة للمجموعــة.  البيان

ــة  ــة المتداخل ــات المالي ــن المعلوم ــد أي م ــي تحدي ــم 8 ف ــة رق ــر المالي ــداد التقاري ــي ¼ع ــار الدول ــي للمعي ــدأ ا�ساس ــق ا¼دارة المب تطب
يجــب أن تشــكل أســاس قطاعــات التشــغيل واســتراتيجيات التســويق.

(ج) قياس أرباح أو خسائر قطاع التشغيل وا�صول والالتزامات

ــة  ــة لتلبي ــة المعدل ــة للمجموع ــات الداخلي ــى السياس ــاءً عل ــا بن ــم إعداده ــي ت ــة الت ــات المالي ــة المعلوم ــرار بمراجع ــع الق ــوم صان  يق
ــة:  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــن المعايي ــة ع ــب معين ــي جوان ــة ف ــات المالي ــذه المعلوم ــف ه ــة. تختل ــر الداخلي ــات التقاري متطلب

(1) لا يتم تخصيص ضرائب الدخل للقطاعات. 
(2) عدم الاعتراف بمطلوبات المجموعة.

 يقوم صانع القرار بتقييم أداء كل قطاع بناءً على إجمالي أرباح القطاع.
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(د) معلومات حول أرباح أو خسائر وأصول القطاع الواجب ا°بلاغ عنها

2020
مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
ا�سمدة

مبيعات أملاح 
مختلطة 

وطين

حذف المجموع
وتعديلات

المجموع

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

456,169-374,06581,530574456,169المبيعات �طراف خارجية
-(23,053)2,00523,053-21,048مبيعات داخل القطاعات

456,169(23,053)395,11381,5302,579479,222مجموع ا¼يرادات
(273,035)23,008(296,043)(1,841)(54,999)(239,203)ناقص: تكلفة المبيعات

183,134(45)155,91026,531738183,179ربح القطاعات
حصة الشركة من 

أرباح الشركات الحليفة 
والمشاريع المشتركة

53,453--53,453-53,453

38,714(619)36,9012,3607239,333إستهلاكات

ا°نفاق الرأسمالي:
الممتلكات والمعدات 

والمشاريع تحت التنفيذ
111,3332,25039113,622-113,622

1,119,039(12,527)1,031,66997,2432,6541,131,566مجموع الموجودات
186,262(7,831)171,65918,1074,327194,093مجموع المطلوبات

ا°ستثمارات في 
الشركات الحليفة 

والمشاريع المشتركة
221,560--221,560-221,560

2019
مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
ا�سمدة

مبيعات أملاح 
مختلطة 

وطين

حذف المجموع
وتعديلات

المجموع

(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

504,608-434,87068,978760504,608المبيعات �طراف خارجية
-(26,245)1,29126,245-24,954مبيعات داخل القطاعات

504,608(26,245)459,82468,9782,051530,853إجمالي المبيعات
(278,429)25,538(303,967)(2,132)(48,066)(253,769)تكلفة المبيعات

226,179(707)226,886(81)206,05520,912إجمالي ربح القطاعات

النتائج:
حصة الشركة من أرباح 

الشركات الحليفة 
   والمشاريع المشتركة

52,350--52,350-52,350

45,765(619)43,8022,22335946,384إستهلاكات

ا°نفاق الرأسمالي:
الممتلكات والمعدات 

والمشاريع تحت التنفيذ
96,0151,6269897,738-97,738

1,088,573(14,765)1,005,50295,8192,0171,103,338مجموع الموجودات
196,872(9,314)182,61119,7533,822206,186مجموع المطلوبات

ا°ستثمارات في 
الشركات الحليفة 

والمشاريع المشتركة
192,227--192,227-192,227
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(هـ) المطلوبات القطاعية

ــات علــى أســاس عمليــات  ــات القطاعــات بنفــس الطريقــة المتبعــة فــي القوائــم الماليــة. يتــم توزيــع هــذه المطلوب  تُقــاس مطلوب
ــاع. القط

لا تعتبر قروض المجموعة وا�دوات المالية المشتقة من مطلوبات القطاعات، ولكنها تدار من قبل إدارة الخزانة.

مطلوبات غير متداولة أخرى  (23)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

4,4624,530مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين @

3,0212,924مخصص إجازات موظفين @@

7,4837,454

@ تقــوم المجموعــة بدفــع نهايــة خدمــة للموظفيــن وفقــÎ للسياســة الداخليــة لهــا. إن هــذا المخصــص يمثــل خطــة منافــع محــددة 
القيمــة والتــي مــن خلالهــا تدفــع المجموعــة مبلــغ محــدد للموظفيــن المســجلين بهــذه الخطــة عنــد تقاعدهــم.

تقــوم المجموعــة باحتســاب هــذا النــوع مــن المنافــع باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وكمــا هــو مبيــن فــي ا¼يضــاح   
رقــم 2-14.  تعتقــد ا¼دارة أنــه لا يوجــد أي تأثيــر جوهــري قــد ينتــج مــن التغيــر فــي ا¼فتراضــات المســتخدمة فــي ا¼حتســاب كــون 
معــدل الفتــرة المتبقيــة لهــذه الخطــة هــي 3 ســنوات وبالتالــي فــإن أي تقاعــد مبكــر أو تغييــر فــي نســبة الخصــم لــن يكــون لــه أي 

تأثيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة.
ــر  ــنوية الغي ــازات الس ــد الاج ــدور رصي ــى ان ي ــة عل ــي المملك ــا ف ــول به ــال المعم ــل والعم ــن العم ــة وقواني ــة المجموع ــص سياس @@ تن
مســتغل لمــدة عاميــن، حيــث أدى ذلــك الــى تصنيــف هــذه الاجــازات علــى أنهــا منافــع طويلــة ا�جــل، وبالتالــي تــم اعتبارهــا كمنافع 

موظفيــن محــددة واظهارهــا بالقيمــة الحاليــة.

ان الفرضية الرئيسية المستخدمة بواسطة الادارة هي معدل الزيادة في الرواتب للسنتين القادمتين.

ضريبة الدخل والموجودات الضريبية المؤجلة  (24)

(أ) ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال العام كانت كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

33,75612,061الرصيد كما في أول كانون الثاني

34,10554,259مصروف ضريبة الدخل

(13,259)-ضريبة الدخل المخصومة من أمانات الضريبة العامة على المبيعات

(19,305)(39,218)ضريبة الدخل المدفوعة

28,64333,756الرصيد كما في 31 كانون ا�ول

يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

34,10554,259ضريبة الدخل للسنة الحالية والتعديلات عليها

2,783(928)موجودات ضريبية مؤجلة

33,17757,042
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مصروف ضريبة الدخل

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

48,50169,481ضريبة الدخل المحتسبة عن صافي الربح باستخدام النسبة القانونية

(3,613)(2,588)أرباح شركات تابعة معفاة من ضريبة الدخل

(8,560)(13,525)أرباح شركات حليفة معفاة من ضريبة الدخل

Î(266)789ا�ثر الضريبي للمصاريف وا¼يرادات غير المقبولة ضريبي

33,17757,042ضريبة الدخل للسنة
27.3%20.7%نسبة ضريبة الدخل الفعلية

تبلغ ضريبة الدخل القانونية على الشركة 31٪ بينما تبلغ نسبة الضريبة القانونية على شركاتها التابعة ٪16.

تــم احتســاب ضريبــة الدخــل المســتحقة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون ا�ول 2020 و2019 وفقــÎ لقانــون ضريبــة الدخــل رقــم (38) 
لســنة 2018 وتعديلاتــة اللاحقــة.

(ب) موجودات ضريبية مؤجلة

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

20,90621,378الرصيد كما في أول كانون الثاني

3,0803,828إضافات خلال السنة

9452,311إضافات خلال السنة متعلقة بالخسائر الاكتوارية الناتجة عن اعادة تقييم منافع محددة

(6,611)(2,152)المحرر خلال السنة

22,77920,906الرصيد كما في 31 كانون ا�ول

إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

18,84817,302التزامات صندوق الوفاة والتعويض

364389التزامات مقابل نهاية الخدمة للموظفين

1,0891,019مخصص العجز الصحي

1,095665مخصص قطع الغيار

937907مخصص إجازات الموظفين الغير مدفوعة

446624تأثير المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

22,77920,906

تــم احتســاب الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة باســتخدام نســبة ضريبــة الدخــل المطبقــة خــلال العــام 2020 و2019 والــواردة بقانــون 
ضريبــة الدخــل رقــم 38 لســنة 2019 والبالغــة ٪31.

- شركة البوتاس العربية

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات والمبيعــات لشــركة البوتــاس العربيــة للســنوات 2017 و 2018 وتــم 
الحصــول علــى مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات لتلــك الســنوات. أمــا بخصــوص العــام 2019، فقــد تــم تقديــم 
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ــذه  ــداد ه ــخ إع ــى تاري ــي حت ــر النهائ ــدر التقري ــم يص ــه ل ــا الا أن ــم تدقيقه ــات، وت ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــة لدائ ــرارات الضريبي ا¼ق
ــدة. ــة الموح ــم المالي القوائ

- أمانات الضريبة العامة على المبيعات

يتضمــن بنــد أرصــدة مدينــة أخــرى مبلــغ  (9,5) مليــون دينــار (2019: 6 مليــون دينــار) والــذي يمثــل رصيــد أمانــات الضريبــة العامــة علــى 
المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا علــى مــدى الســنوات الماضيــة. وهــذه المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة 

العامــة علــى المبيعــات.

- شركة النميرة لÖملاح المختلطة والطين

تــم تقديــم الاقــرارات الضريبيــة الخاصــة لغايــة العــام 2018 و2019، ولــم يتــم الانتهــاء مــن التقديــر حتــى تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة 
الموحدة.

- شركة صناعات الاسمدة والكيماويات العربية (كيمابكو)

إن شــركة صناعــات الاســمدة والكيماويــات العربيــة (كيمابكــو - شــركة تابعــة) هــي شــركة مســجلة لــدى المجموعــة ا�ردنيــة 
للمناطــق الحــرة والمناطــق التنمويــة وهــي بالتالــي معفــاة مــن ضريبتــي الدخــل والخدمــات الاجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن 
ســنة التقديــر التــي تلــي بدايــة الانتــاج (نيســان 2003) ويســتثنى مــن هــذا الاعفــاء أربــاح مشــاريع التخزيــن التجــاري للبضائــع التــي توضــع 
فــي الاســتهلاك المحلــي. قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بإعــادة فتــح الســجلات المحاســبية للشــركة، وأصــدرت قرارهــا بالزام 
الشــركة بدفــع ضريبــة دخــل عــن الســنوات مــن 2010 الــى 2013 عــن أربــاح الشــركة غيــر التشــغيلية مثــل أربــاح الودائــع وقامــت الشــركة 
ضريبــة الدخــل المترتبــة عــن تلــك الســنوات، كذلــك قامــت الشــركة بتســجيل مخصــص لتغطيــة ضريبــة الدخــل عــن الســنوات ا�خــرى. 
كمــا وأن الشــركة ملتزمــة بتســديد مــا يترتــب عليهــا مــن ضريبــة دخــل بعــد انقضــاء فتــرة الاعفــاء المذكــورة منــذ العــام 2016، وبــرأي 

الادارة ومستشــارها الضريبــي، فــان المخصصــات المأخــوذه كافيــة لمواجهــة تلــك الالتزامــات.

كلفة المبيعات  (25)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

مواد الخام
101,281مخزون بداية المدة

18,47117,834المشتريات

(10)(1,394)ينزل: مخزون نهاية المدة (ايضاح 13)

17,08719,105

64,83867,183رواتب وأجور ومنافع أخرى

56,54261,438محروقات وكهرباء

35,96043,115إستهلاكات (ايضاح 5)

33,52334,762صيانة

31,16730,646شحن

8,7079,254مياه

7,8125,446ايجارات

3,3903,266استشارات فنية

3,1713,153تامين

1,4101,410إطفاءات (ايضاح 6)

10,9729,116مصاريف أخرى مستخدمة في ا¼نتاج

274,580287,894
30,06120,596يضاف: بضاعة جاهزة أول المدة

(30,061)(31,606)يطرح: بضاعة جاهزة آخر المدة (ايضاح 13)

273,035278,429



203 التقرير الســنوي 2020

القوائم المالية الموحدة 31 كانون ا�ول 2020

مصاريف ادارية  (26)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

9,3939,780رواتب و أجور ومنافع أخرى

1,5873,606أتعاب مهنية واستشارات

205767سفر وضيافة

546584تأمين

711538إستهلاكات على حق استخدام أصل مستأجر (ايضاح 33)

582486إستهلاكات (ايضاح 5)

321346صيانة وتصليحات

147209بريد وهاتف

156147كهرباء

4551محروقات

2,6172,566أخرى

16,31019,080

ايرادات أخرى، بالصافي  (27)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

3-مخصصات انتفت الحاجة اليها

1,4341,178أرباح بيع قطع خردة وممتلكات ومعدات

71(45)أخرى، بالصافي

1,3891,252

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة ا�ردنية الهاشمية  (28)

ان الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة ا�ردنية الهاشمية هي كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

(886)(47)الرصيد كما في أول كانون الثاني

15,03324,839اضافات خلال العام

(24,000)(10,000)المدفوع خلال العام

(47)4,986الرصيد كما في 31 كانون ا�ول
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مصاريف بيع وتوزيع  (29)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

التسويق
2,2803,282عمولات مبيعات

743762رواتب وأجور ومنافع أخرى

161412سفر وضيافة

295289عينات

2423بريد وهاتف

611إستهلاكات (ايضاح 5)

8610دعاية وإعلان

125280أخرى

3,7195,069
العقبة – مركز البيع

9,9738,576رسوم المناولة

2,1662,153إستهلاكات (ايضاح 5)

1,7651,940رواتب وأجور ومنافع أخرى

951480صيانة

398430كهرباء

118116تأمين

56100إيجارات

1717محروقات

670756أخرى

16,11414,568
19,83319,637

فوائد مدينة  (30)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

4,2565,332فوائد مدينة

1,0882,783عمولات بنكية

478384فوائد مدينة على التزام عقد إيجار تشغيلي (ايضاح 33)

5,8228,499

الحصة ا�ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  (31)

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

126,890151,695ربح السنة 

83,31883,318المتوسط المرجح لعدد ا�سهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

1/5231/821الحصة ا�ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة
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ان الحصــة ا�ساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقم الشــركة باصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضة 
تؤثــر علــى الحصة الاساســية للســهم. 

معاملات مع جهات ذات علاقة  (32)

ــه  ــات لدي ــد الجه ــتركة أو إذا كان أح ــيطرة مش ــت س ــات تح ــك الجه ــت تل ــة إذا كان ــام ذات صل ــكل ع ــة بش ــات ذات علاق ــر الجه تعتب
القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف ا�خــر أو يمكنــه ممارســة تأثيــر كبيــر أو ســيطرة مشــتركة علــى الطــرف ا�خــر فــي اتخــاذ القــرارات 
الماليــة والتشــغيلية. عنــد النظــر فــي كل علاقــة محتملــة مــع الجهــات ذات علاقــة، يتــم التركيــز علــى جوهــر العلاقــة، وليــس مجــرد 

الشــكل القانونــي.

إن ا�رصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة
9721,073ذمم مدينة - شركة برومين الاردن

تتــم جميــع معامــلات البيــع مــع ا�طــراف ذات العلاقــة بشــروط الســوق مــع الشــركات الزميلــة والمشــاريع المشــتركة. فيمــا يلــي 
أهــم المعامــلات:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

5763,943مبيعات - شركة الاسمدة اليابانية الاردنية (شركة حليفة)

10,57310,512مبيعات - شركة برومين الاردن (مشاريع مشتركة)

53,45352,350حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

فيما يلي ملخص لمنافع (رواتب ومكافآت ومنافع أخرى) ا¼دارة التنفيذية العليا للمجموعة:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

2,0191,643رواتب ومكافآت

إيجارات  (33)

(أ) أنشطة التأجير للمجموعة وكيفية احتسابها

أدرجــت المجموعــة حــق اســتخدام ا�صــول مقابــل التزامــات ا¼يجــار بموجــب عقــد ا¼يجــار طويــل ا�جــل الموقع بيــن شــركة كيمابكو 
(شــركة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة) وشــركة تطويــر العقبة.

ــة، عقــد إيجــار  ــر العقب ــاس العربيــة) وشــركة تطوي ــة الموقعــة بيــن شــركة كيمابكــو (شــركة تابعــة لشــركة البوت بموجــب الاتفاقي
ــي 2008 ــون الثان ــو أول كان ــد ه ــاذ العق ــدء نف ــخ ب ــة. تاري ــي العقب ــا ف ــع عملياته ــو بجمي ــوم كيمابك ــث تق ــع حي ــل للموق ــل ا�ج طوي

ولمــدة 20 ســنة. لــدى الشــركة خيــار تمديــد العقــد لمــدة 29 ســنة إضافيــة إلا أنــه خيــار غيــر إلزامــي وغيــر مضمــون. تبلــغ أقســاط ا¼يجــار 
الســنوية 505 ألــف دينــار وتدفــع فــي بدايــة كل عــام.

خــلال ســنة 2019، تــم الاتفــاق علــى مســاحة إضافيــة مــن ا�راضــي وتوقيعهــا بيــن كيمابكــو وشــركة تطويــر العقبــة وأضيــف إلــى 
حــق اســتخدام ا�صــول المؤجــرة والتزامــات ا¼يجــار المســجلة فــي أول كانــون الثانــي 2019. تتبــع الاتفاقيــة نفــس الشــروط وا�حــكام 
الــواردة فــي العقــد ا�صلــي؛ مــدة العقــد وســعر الفائــدة المســتخدم هــو نفــس العقــد ا�صلــي. يبلــغ مبلــغ ا¼يجــار الســنوي 173 ألــف 

دينــار مدفــوع فــي بدايــة كل عــام.

اعترفــت المجموعــة بحــق اســتخدام ا�صــل والتــزام ا¼يجــار اعتبــارًا مــن 1 كانــون الثانــي 2019، وهــي القيمــة الحالية لجميــع مدفوعات 
ا¼يجــار الدنيــا للســنوات الثمانــي المتبقيــة والتــي تمثــل الحــد ا�قصــى لمــدة العقــد باســتثناء خيــار التمديــد (وهــو غيــر إلزامــي) . يتــم 
ــاب  ــم احتس ــنوات. يت ــل 9 س ــتخدام أص ــق اس ــدة ح ــل م ــى كام ــة عل ــع التكلف ــت لتوزي ــط الثاب ــاس القس ــى أس ــاء عل ــاب ا¼طف احتس
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فائــدة التــزام ا¼يجــار باســتخدام معــدل فائــدة 9٪ ضمنيًــا فــي عقــد ا¼يجــار كمعــدل الخصــم الــذي يمثــل معــدل الفائــدة المطبــق 
علــى التأخيــر فــي مدفوعــات ا¼يجــار.

يتــم الاعتــراف بعقــود ا¼يجــار كموجــودات لحــق الاســتخدام والمطلوبــات المقابلــة فــي التاريــخ الــذي تكــون فيــه تلــك ا�صــول متاحــة 
للاســتخدام مــن المجموعــة. يتــم توزيــع كل دفعــة إيجــار بيــن الالتــزام وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة 
الدخــل الموحــدة علــى مــدى فتــرة ا¼يجــار. يتــم احتســاب ا¼طفــاء علــى أصــول حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر ا¼نتاجــي لÍصــل أو 

مــدة ا¼يجــار، أيهمــا أقصــر، باســتخدام طريقــة القســط الثابــت.

تقــاس الموجــودات والمطلوبــات الناتجــة مــن ا¼يجــار علــى أســاس القيمــة الحاليــة. تتضمــن موجــودات ا¼يجــار صافــي القيمــة الحاليــة 
لدفعــات ا¼يجــار التالية:

دفعات ثابتة (تشمل الدفعات الثابتة من حيث الجوهر)، ناقصÎ أي حوافز إيجار مستحقة.-

دفعات إيجار متغيرة بناء على المؤشر أو المعدل، تم قياسه مبدئيÎ باستخدام المؤشر أو السعر كما في تاريخ البدء.-

المبالغ المتوقع دفعها من قبل المجموعة بموجب ضمانات القيمة المتبقية.-

سعر ممارسة خيار الشراء إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسة هذا الخيار.-

دفعات عن غرامات فسخ ا¼يجار، إذا كانت شروط ا¼يجار تشير إلى استخدام المستأجر هذا الخيار.-

كذلــك يتــم تضميــن مدفوعــات ا¼يجــار التــي مــن الممكــن دفعهــا بموجــب خيــارات التمديــد المؤكــدة بشــكل معقــول فــي قيــاس 
الالتــزام.

يتــم خصــم مدفوعــات ا¼يجــار باســتخدام معــدل الفائــدة المتضمــن فــي عقــد ا¼يجــار. اذا لــم يتضمــن عقــد الايجــار معــدلات فائــدة، 
وهــو مــا يحــدث عمومــÎ لعقــود ا¼يجــار فــي المجموعــة، يتــم اســتخدام معــدل الاقتــراض ا¼ضافــي للمســتأجر، وهــو الســعر الــذي 
يتعيــن علــى المســتأجر الفــرد دفعــه لاقتــراض ا�مــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة �صــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة 

اقتصاديــة مماثلــة بشــروط وأمــن وشــروط مماثلــة.

يمكــن اســتخدام معــدلات الفائــدة علــى القــروض الممولــة مؤخــرا والتــي لهــا نفــس خصائــص الســداد لدفعــات الايجــار كمرجــع 
لتحديــد معــدل الاقتــراض الاضافــي الخــاص باحتســاب اصــل والتــزام عقــود الايجــار.

يتــم توزيــع مدفوعــات ا¼يجــار بيــن أصــل القــرض وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة الدخــل الموحــدة علــى 
مــدى فتــرة ا¼يجــار وذلــك ¼نتــاج معــدل فائــدة دوري ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتــزام لــكل فتــرة.

يقاس حق استخدام ا�صل بالتكلفة التي تشمل التالي:

مبلغ القياس المبدئي لالتزام ا¼يجار،-

أي دفعات إيجار مسددة في أو قبل تاريخ بدء العقد ناقصÎ أي حوافز إيجار مستلمة،-

أي تكاليف أولية مباشرة،-

تكاليف التصليحات ¼عادة ا�صل المستأجر لحالته قبل الاستئجار.-

يتــم بشــكل عــام اســتهلاك أصــول حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر ا¼نتاجــي لÍصــل أومــدة ا¼يجــار أيهمــا أقصــر علــى أســاس 
ــار الشــراء ، يتــم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام  القســط الثابــت. إذا كانــت المجموعــة متأكــدة بشــكل معقــول مــن ممارســة خي

علــى مــدى العمــر ا¼نتاجــي لÍصــل ا�ساســي.

يتــم الاعتــراف بالمدفوعــات المرتبطــة بعقــود ا¼يجــار قصيــرة ا�جــل لÍصــول منخفضــة القيمــة علــى أســاس القســط الثابــت 
كمصــروف فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. عقــود ا¼يجــار قصيــرة ا�جــل هــي عقــود إيجــار مدتهــا 12 شــهر¸ أو أقــل بــدون خيــار شــراء.

تــم تضميــن خيــار التمديــد وا¼نهــاء فــي اتفاقيــة ا¼يجــار مــع كيمابكــو. يســتخدم هــذا الخيــار لزيــادة المرونــة اللازمــة مــن حيــث إدارة 
ا�صــول المســتخدمة فــي عمليــات المجموعــة. لا يمكــن ممارســة خيــار التمديــد وا¼نهــاء المحتفــظ بــه إلا مــن قبــل المجموعــة وليس 

مــن قبــل المؤجــر المعنــي. لــم يتــم احتســاب خيــار التمديــد ضمــن التزامــات عقــود ا�صــول المســتأجرة.

بلــغ اجمالــي التزامــات خيــار التمديــد المحتمــل الغيــر مخصومــة 14,645  ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون ا�ول  2020 (14,140:2019 ألف 
دينار) ولــم يتــم احتســابها ضمــن بنــد التزامــات عقــود ا�صــول المســتأجرة �نــه مــن غيــر المؤكــد بشــكل معقــول تمديــد عقــد الايجــار 

أو عــدم الغــاؤه.
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(أ) المبالغ المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

إن ا�ثر على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 1 كانون الثاني 2020 و 31 كانون ا�ول 2019 هو كما يلي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

حق استخدام أصول مستأجرة
5,1475,858حق استخدام أصول مستأجرة كما في 31 كانون ا�ول

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

التزامات عقود أصول مستأجرة
774760متداول

3,8194,349غير متداول

4,5935,109

(ب) المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

(538)(711)استهلاك أصول حق الاستخدام

(384)(478)مصروفات الفوائد (مدرجة في فوائد دائنة)

(1,189)(922)

7,8125,446مصاريف ايجارات قصيرة ا�جل (ضمن بند تكلفة المبيعات (ايضاح 25))

التزامـات محتملة  (34)

لــدى المجموعــة بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة التزامــات محتملــة مقابــل كفــالات بنكيــة وأخــرى ناشــئة عــن نشــاط الشــركة 
ا¼عتيــادي. والتــي لا يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

52,97618,777كفالات

19,6328,543إعتمادات مستندية

134,631بوالص تحصيل

ا°لتزامات الرأسمالية:

ــف - ــون ا�ول 2020 (2019: 152٫000 أل ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــف دين ــغ 198٫374 أل ــمالية بمبل ــات رأس ــى التزام ــة عل ــدت المجموع تعاق
دينــار).

ــون ا�ول 2020 (2019: - ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــف دين ــغ 123٫659 أل ــمالية بمبل ــات رأس ــى التزام ــد عل ــم تتعاق ــة ول ــت المجموع التزم
ــار).  ــف دين 96٫000 أل
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ارتباطات ا°يجار التشغيلي

تســتأجر شــركة البوتــاس العربيــة الارض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة لçلغــاء تنقضــي خــلال               
38 عامــÎ، ويخضــع هــذا العقــد للزيــادة ســنويÎ بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي �ســعار المســتهلك. 

فيما يلي الحد ا�دنى لدفعات الايجارالمستقبلية كما في 31 كانون ا�ول:

20202019
(آلاف الدنانير)(آلاف الدنانير)

1,8371,836خلال سنة واحدة

7,3487,344أكثر من سنة واحدة ولا تتجاوز خمس سنوات

18,37018,370أكثر من خمس سنوات ولا تتجاوز 15 عاما 

40,41442,218أكثر من 15 عاما

67,96969,768

القضايا القانونية:

ان هنــاك عــددا مــن القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن با¼ضافــة إلــى قضايــا أخــرى تتعلــق بالنشــاط 
التجــاري للمجموعــة. إن معظــم القضايــا الخاصــة بمطالبــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات تأميــن ناتجــة عــن عجــز، با¼ضافــة إلــى 
الدعــاوى القضائيــة ا�خــرى المرفوعــة ضــد المجموعــة فــي ســياق ا�عمــال العاديــة. تقدر االمجموعــة إجمالي مبالغ هــذه المطالبات 
بمبلغ  3,619 ألف دينار كمــا في 31 كانــون ا�ول 2020 (3,584:2019 ألف دينار) والتي تم أخــذ مخصــص لهــا من قبل ا¼دارة بناءً علــى رأي 

ــاح 21). المستشار القانوني (إيض

مصاريف المسؤولية الاجتماعية  (35)

تقــوم المجموعــة بشــكل ســنوي بالمشــاركة فــي تطويــر مجموعــة مــن المواقــع مــن خــلال تقديــم مجموعــة مــن التبرعــات كجــزء 
مــن المســؤولية تجــاه المجتمــع مــن خــلال تمويــل و بنــاء وتطويــر المــدارس والمستشــفيات والجوامــع وغيرهــا مــن ا�عمــال ا�خــرى. 
خــلال العــام 2020، تمثــل الجــزء ا�كبــر مــن هــذه التبرعــات بدفعــات نقديــة لصنــدوق همــة وطــن الــذي تــم تأسيســه لدعــم الحكومــة 

ا�ردنيــة فــي مواجهــة جائحــة كورونــا خــلال العــام 2020.

تأثير فيروس كورونا المستجد (COVID-19) على أعمال المجموعة  (36)

تــم تأكيــد وجــود فيــروس كورونــا المســتجد (COVID-19) فــي أوائــل ســنة 2020 والــذي تــم تصنيفــه كوبــاء مــن قبــل منظمــة الصحة 
العالميــة فــي شــهر آذار مــن ســنة 2020 وذلــك لتفشــيه عالميÎ، وقــد أدى ذلــك إلــى وجــود حالــة مــن عــدم التيقــن للآثــار الســلبية علــى 
الاقتصــاد الكلــي والتــي تــؤدي الــى اضطرابــات فــي ا�عمــال والنشــاط الاقتصــادي. وقــد أعلنــت الســلطات الماليــة والنقديــة، المحليــة 

والدوليــة علــى حــد ســواء، عــن تدابيــر ماليــة وتحفيزيــة مختلفــة فــي جميــع أنحــاء العالــم لمواجهــة ا�ثــار الســلبية المحتملــة.

خطة استمرارية العمل

تقــوم المجموعــة بمراقبــة الوضــع عــن كثــب واتخــاذ ا¼جــراءات الصحيحــة لضمــان ســلامة وأمــن موظفــي المجموعــة وضمــان ســير 
عمليــات ا¼نتــاج والبيــع دون انقطــاع. تــم اختبــار ترتيبــات العمــل بمــا يتماشــى مــع التوجيهــات الحكوميــة خــلال فتــرة الحظــر.

تقــوم إدارة المجموعــة بجمــع وتحليــل أفضــل المعلومــات الممكنــة لتقييــم المخاطــر المحتملــة مــن أجــل وضــع تدابيــر مناســبة 
للاســتجابة والحــد قــدر ا¼مــكان مــن هــذه المخاطــر وضمــان قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرارية. تمثلــت بعــض مــن هــذه التدابيــر 
ــع  ــد والبي ــلة التزوي ــث سلس ــات وتحدي ــة العملي ــد ورقمن ــن بع ــات ع ــم بالعملي ــن التحك ــر تتضم ــوارئ وإدارة مخاط ــة ط ــع خط بوض

ــتقبلية. ــهر المس ــات لÍش ــتمرارية العملي ــان اس ــد لضم ــن بع ــل ع ــة والتواص ــرية اللازم ــوارد البش ــل الم ــتخدام أق باس

إدارة السيولة

ــل  ــة بيــن المدفوعــات للمورديــن مقاب قامــت ا¼دارة بوضــع مجموعــة مــن التدابيــر لضمــان توفــر الســيولة اللازمــة مــن خــلال الموازن
المقبوضــات النقديــة با¼ضافــة إلــى المحافظــة علــى مســتوى نقــد كاف لــدى البنــوك با¼ضافــة إلــى توفــر ســقوف تســهيلات ائتمانيــة 

(قــروض) مــن البنــوك. لــم تواجــه المجموعــة أي مشــاكل فــي الســيولة خــلال العــام والتــي مــن شــأنها أن تؤثــر علــى العمليــات.
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التأثير على الخسائر الائتمانية المتوقعة

ــة  ــات الخاص ــلات والافتراض ــى المدخ ــتجد (COVID-19) عل ــا المس ــروس كورون ــي فاي ــل لتفش ــر المحتم ــة التأثي ــتعرضت المجموع اس
ــتجد ــا المس ــروس كورون ــع فاي ــزال وض ــام، لا ي ــكل ع ــة. وبش ــات المتاح ــوء المعلوم ــي ض ــة ف ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاس الخس بقي

(COVID-19) متغيــر¸ ويتطــور بســرعة فــي هــذه المرحلــة، ممــا يجعــل مــن الصعــب إظهــار تأثيــرات ذلــك فــي تقديــرات المجموعــة 
ــة  ــات الاقتصادي ــة للتقلب ــرات المحتمل ــار التأثي ــن الاعتب ــة بعي ــذت المجموع ــد أخ ــوق. لق ــكل موث ــة بش ــة المتوقع ــائر الائتماني للخس
الحاليــة عنــد تحديــد المبالــغ المســجلة للموجــودات الماليــة وغيــر الماليــة للمجموعــة، وهــي تمثــل أفضــل تقييــم لــçدارة بنــاءً علــى 
المعلومــات القابلــة للملاحظــة. ومــع ذلــك، لا تتوقــع الادارة أن يكــون هنالــك تأثيــرا جوهريــا علــى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة حيــث 

أن جميــع ذمــم العمــلاء امــا مضمونــة بواســكة كفــالات بنكيــة أو مــن خــلال بوالــص تأميــن علــى تلــك الذمــم.

التدني على الموجودات غير المالية

قامــت ا¼دارة بعمــل دراســة لتقييــم مــا إذا كان هنالــك عوامــل قــد تشــير إلــى وجــود تدنــي علــى الموجــودات غيــر الماليــة للمجموعــة 
نتيجــة (COVID-19). لــم يــرد إلــى علــم المجموعــة وجــود أي دلائــل قــد تشــير إلــى التدنــي فــي الموجــودات غيــر الماليــة الخاضعــة 

لمتطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 36.








